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Articles publiés dans des revues classées AERES1 
 
1. Fernandez A-S, Le Roy F. Les stratégies de coopétition comme source de tensions : Le 

cas EADS-Thales dans l’industrie des satellites de télécommunications, Management 
International, A paraître 

2. Fernandez A-S., Le Roy F., Gnyawali D. (2014), Sources and Management of Tension in 
Co-opetition - Case Evidence from Telecommunications Satellites Manufacturing in 
Europe, Industrial Marketing Management, Vol. 43, N°2, p. 222-235 

3. Fernandez A-S., Le Roy F. (2013), Comment coopérer avec ses concurrents ? 
L'avènement de l'équipe-projet coopétitive, Revue Française de Gestion, Vol. 39, N°232, 
p. 61-80  

4. Fernandez A-S., Le Roy F. (2010), Pourquoi coopérer avec un concurrent : une approche 
par la RBV, Revue Française de Gestion, Vol. 36, N°204, p. 155-169 

5. Fernandez A-S., Marquès P., Le Roy F., Robert F. (2010), Mesurer la coopétition: mission 
impossible ? , Revue Sciences de Gestion, N°73, p. 19-38 

 
Articles publiés dans des revues non-classées AERES 2 
 

1. Hamouti R., Robert F. Fernandez A-S., Le Roy F. (A paraître), Quelle forme de 
coopétition pour l'innovation-produit? Le cas de l'industrie des jeux vidéo, Journal of 
Social Management 

2. Le Roy F., Fernandez A-S., Czakon W. (A paraître), Edito – Coopétition: stratégies et 
performances, Journal of Social Management 

3. Fernandez A-S., Ji F., Yami S. (2014), Balancing exploration and exploitation tension in 
coopetition for innovation performance: the case of European Space Innovation Programs, 
International Journal of Business Environment, Vol. 6, N°1, p. 69-91 

4. Czakon W., Fernandez A-S., Mina A. (2014), Editorial – From paradox to practice: the 
rise of coopetition strategies, International Journal of Business Environment, Vol. 6, N°1, 
1-10 
 

Articles en cours d’évaluation  
 

1. Le Roy F., Fernandez A-S., How to manage tensions in coopetition? The implementation 
of a coopetitive project team, British Journal of Management – 2ème évaluation 

2. Chauvet M., Fernandez A-S., Impact de la diversité culturelle sur les organisations : Une 
analyse multi-niveaux de la culture nationale chez EADS, Management International, 1ère 
évaluation 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1 Ces travaux pourront faire l’objet d’un envoi 
2 Idem	
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Coordination de numéros spéciaux 
 
1. Le Roy F., Fernandez A-S., Czakon W. (à paraître), Coopétition : stratégies et 

performances, Numéro spécial de Journal of Social Management 
2. Czakon W., Fernandez A-S., Mina A. (2014), From paradox to practice: the Rise of 

Coopetition Strategies, Special Issue of International Journal of Business Environment, 
Vol. 6, N°1, 1-10 

 
Chapitre d’ouvrage 
 

1. Fernandez A-S., Marquès P., Le Roy F. Robert F. (2010), La coopétition : un concept 
multidimensionnel, in Yami S. Le Roy F. Stratégies de coopétition: rivaliser et coopérer 
simultanément, De Boeck, Paris.  

 
Communications présentées dans des conférences avec comité de sélection 
 
2014 

1. Chiambaretto P., Fernandez A-S. (2014), “A portfolio view of coopetition: The Air France 
case”, 6th EIASM workshop on coopetition, Umea, Suède, 22-24 mai 

2. Fernandez A-S., Pierrot F. (2014), “Balancing between value creation and value 
appropriation: The third party as your best friend-enemy”, 6th EIASM workshop on 
coopetition, Umea, Suède, 22-24 mai 

3. Fernandez A-S., Le Roy F. (2014), "The role of the third-party in coopetition: promoting 
cooperation or competition?”, 6th EIASM workshop on coopetition, Umea, Suèden, 22-24 
mai 

4. Fernandez A-S. (2014), “Gérer la coopétition entre marques sur le point de vente : le rôle 
du category manager”, 30ème Conférence de l’AFM, Montpellier, 14-16 mai 

5. Fernandez A-S., Chiambaretto P. (2014), "How and What Kind of Information should you 
Share with your Coopetitor?", SMS Special Conference, Tel-Aviv, Israel, 9-11 mars 

2013 
6. Fernandez A-S., Le Roy F. (2013), « Sources et management des tensions coopétitives 

: Le cas de l'industrie des satellites de télécommunications », XXIème conférence de 
l'AIMS, Clermont-Ferrand, 10-12 juin – finaliste du prix du meilleur papier 

7. Fernandez A-S., Chiambaretto P. (2013), "How to manage learning tensions in 
coopetition? The role of Information Systems", XXIème conférence de l'AIMS, Clermont-
Ferrand, 10-12 juin 

8. Fernandez A-S., Le Roy F. (2013), "Drivers of coopetition: The case of European 
Telecommunication Satellite Manufacturing", 13th Annual Conference of EURAM, 
Istanbul, Turquie, 26-29 juin 

9. Fernandez A-S., Chiambaretto P. (2013), "How to manage learning tensions in 
coopetition? The role of Information Systems", 13th Annual Conference of EURAM, 
Istanbul, Turquie, 26-29 juin 
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10. Fernandez A-S., Le Roy F. (2013), "Why taking the risk to collaborate with a competitor? 
Case evidence from Telecommunications Satellites Manufacturers", 33rd SMS Conference, 
Atlanta, Etats-Unis, 28 septembre - 1er octobre 

2012 
11. Fernandez A-S., Le Roy F., Gnyawali D. (2012), “Managing Co-opetition Tension 

through a Mixed Organization: Case Evidence from the telecommunications satellites 
manufacturing in Europe”, 5th EIASM workshop on coopetition, Katowice, Pologne, 11-13 
September 

12. Fernandez A-S., Ji F., Yami S. (2012), « Coopetition, ambidextrous capabilities and 
innovation performance, 5th EIASM workshop on coopetition, Katowice, Pologne, 11-13 
septembre. 

13. Fernandez A-S., Le Roy F. (2012), « Managing coopetitive tensions through managerial 
innovation : The implementation of coopetitive project-teams », 12th conference de 
l’EURAM : European Academy of Management, Rotterdam, Pays-Bas, 6-8 juin. 

14. Fernandez A-S., Le Roy F. (2012), « Manager la coopétition dans les industries de haute-
technologie : l'avènement de l’équipe-projet coopétitive », XXIème conférence annuelle de 
l’AIMS : Association Internationale de Management Stratégique, Lille, France, 4-6 juin. 

15. Fernandez A-S., Pierrot F. (2012), “A co-opetitive Framework for Accounting 
Harmonization ; The Case of the FASB and IASB Convergence Agreement”, Winter 
Global Conference on Business and Finance (GCBF), Honolulu, Hawaï, Etats-Unis, 3-6 
janvier 

2011 
16. Fernandez A-S., Le Roy F., Gnyawali D. (2011), « Sources et management des tensions 

coopétitives : une étude de l’industrie spatiale européenne », XXème conférence annuelle de 
l’Association Internationale de Management Stratégique (AIMS), Nantes, 6-8 juin 

17. Fernandez A-S., Augé B., Vernhet A. (2011), « Partage et protection de l’information 
entre firmes concurrentes : le SI outil stratégique facilitateur de la coopétition », 16ème 
conférence annuelle de l’Association Internationale de Management, Saint-Denis, La 
Réunion, 25-27 mai 

2010 
18. Fernandez A-S., Le Roy F. (2010), “Drivers of co-opetition : A RBV perspective”, 30ème 

conférence annuelle de la SMS Strategic Management Society, Rome, Italie, 12-15 
septembre 

19. Fernandez A-S., Le Roy F. (2010), “Why cooperate with a competitor? Drivers of 
coopetition within the European Space Industry?”, 4th EIASM Workshop on coopetition 
strategy, 17-18 juin, Montpellier. 

20. Chauvet M., Fernandez A-S. (2010), “Management of cultural diversity in global 
companies: between discourses and practices”, 26th EGOS Colloquium, Lisbonne, 28 juin-
3 juillet 

2009 
21. Fernandez A-S., Le Roy F. (2009), « Partager et créer des ressources avec ses 

concurrents », 1ère journée de recherche de l’atelier ‘Ressources, Compétences et 
Capacités dynamiques’ de l’AIMS,  Aix en Provence, 27 novembre 2009 
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22. Fernandez A-S., Salvetat D. (2009), « Les relations de coopétition dans les filières 
aérospatiales : stratégies délibérées ou modes de relations contraints ? », XIIIème 
Conférence Internationale de Management Stratégique, AIMS, Grenoble, 2-5 juin 

23. Hiesse V., Fernandez A-S., Dari L. (2009), « Rôles et caractéristiques des brokers au sein 
de réseaux coopétitifs: une étude multi-cas », XIIIème Conférence Internationale de 
Management Stratégique, AIMS, Grenoble, 2-5 juin 

24. Fernandez A-S., Marquès P., Le Roy F., Robert F. (2009), "Measuring coopetition : 
methodological implications", 9th Conference of EURAM, Liverpool, Grande-Bretagne, 
11-14 mai 

25. Fernandez A-S., Salvetat D. (2009), "Co-opetitive relationships in the aeronautics and 
space filieres: considered or imposed strategies?", 9th Conference of EURAM,  Liverpool, 
Grande-Bretagne, 11-14 mai 

2008 

26. Fernandez A-S., Marquès P., Le Roy F., Robert F. (2008), « Mesurer la coopétition: 
mission impossible? », XVIIème conférence internationale de management stratégique, 
AIMS, Nice, 29-31 mai. 

27. Fernandez A-S., Marquès P., Le Roy F., Robert F. (2008), « Mesurer la coopétition: des 
enjeux méthodologiques », Congrès du réseau des IAE, Lille, 10-12 septembre. 
 

Séjour de recherche à l’international 
 

! 2014 (16 août – 10 septembre) : Visiting à Umeå (Suède) en collaboration avec le 
professeur Maria Bengtsson	
  

! 2010 (Avril-Septembre) : Visiting à Virginia Tech (Virginie, Etats-Unis) en collaboration 
avec le professeur Devi Gnyawali 
 

Participation à la vie scientifique 
 
! Membre de la Strategic Management Society (SMS) 

! Membre de l’Association Internationale de Management Stratégique (AIMS) 
! Membre de l’European Academy of Management (EURAM) 

! Membre de l’Association Française de Marketing (AFM) 
! Membre du Coopetition Lab – Codirectrice de l’axe « Management de la coopétition » : 

http://www.coopetitionlab.com/2-coopetition-management/ 
! 2010-2012 : Vice-présidence de l’association Les Ateliers de Thésée (FNEGE) de 2010 à 

2012 
! 2009 : programme CEFAG (Centre européen de formation approfondie à la gestion de la 

FNEGE)  
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Participation à l’organisation d’évènements scientifiques 
 

! 2013 : Membre du comité d'organisation du track "coopetition" – 13ème Conférence de 
l’EURAM - Istanbul, Turquie - 26-29 juin  

! 2011 : Organisation de l’atelier de Thésée (FNEGE), Institut des Sciences de l’Entreprise 
et du Management, Université Montpellier 1, 18 mars  

! 2009 : Participation à l’organisation de la 2ème journée de recherche ComIndus sur les 
relations entre Industrie et grande distribution alimentaire, Université Montpellier 1, 2 
avril  

! 2007 : Organisation « Les matinales du CJD », rencontres praticiens – chercheurs, Institut 
des Sciences de l’Entreprise et du Management, Université Montpellier 1, octobre 

 
Activités pédagogiques et institutionnelles 
 
! Responsable pédagogique du programme « Licence 1 Gestion, ISEM, Université 

Montpellier 1 – 300 étudiants 
! Responsable pédagogique du programme « Licence 1 Gestion E-Learning », ISEM, 

Université Montpellier 1 en partenariat avec le CNED – 100 étudiants 
! Responsable du développement international de l’ISEM en Amérique du Sud 

o 2014 : Partenariat en cours de signature avec l’Universidad Autonoma del Estado de 
Hidalgo (UAEH), Pachuca, Mexique 

o 2013 : Gestion de l’accord de partenariat avec l’Universidad Autonoma de 
Bucaramanga (UNAB), Bucaramanga, Colombie 

o 2012 : Signature et gestion d’un accord de partenariat avec l’Universidad de Palermo 
(UP), Buenos Aires, Argentine  

 
 
	
  


