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Introduction (2/2)

» Des exemples
» Industries multiples :haute-technologie & traditionnelles (ex.automobile)
» Acteurs multiples
Entre grandes entreprises
Entre grandes entreprises et PME (ex. poles de compétitivité)
Entre PME
A deux ou a plusieurs (réseaux d’innovation)
» Différents degrés d’innovation
Innovation radicale
Innovation incrémentale
Innovation managériale (?)

» Différents types de relation
Coopétition horizontale
Coopétition verticale

» Relation contre-intuitive et risquée => questionnements théoriques et
empiriques
» Pourquoiinnover avec un concurrent?
» Comment faire pour bénéficier de cette relation et se prémunir des risques en méme temps ?
» Quelle(s) performance(s) d’un projet d’innovation réalisé avec un concurrent?



Pourquoi innover avec un concurrent ? (1/3)

» Théorie de la dependance en ressources (Pfeffer & Salancik, 1978)
» Approche par les ressources

Acces a des ressources (Eisenhardt & Schoonhoven, 1996 ; Dyer & Singh,
1998 ; Das & Teng, 2000)

Améliorer la flexibilité (Rindova et al., 2012)

» TCT :alliance = mode de gouvernance alternatif entre marche et
hiérarchie (Stuckey, 1983; Williamson, 1985)

» Lapprentissage organisationnel (Inkpen,2000)



Pourquoi innover avec un concurrent ? (2/3)

» D’un point de vue théorique
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Dyadic Factors

Strategic Alignment
¢  Goal Congruence

by SMEs
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Consequences of Co-Opetition
Benefits
« Economies of Scale

| * Reduction of Uncertainty & Risk

* Speed in Product Development
Costs

e Technological Risks

¢ Management Challenge

* Loss of Control

Principaux déterminants

Raccourcissement du cycle de vie des produits

Convergence technologique

Intensité des colts de R&D

Gnyawali et Park (2009)



Pourquoi innover avec un concurrent ? (3/3)

» D’un point de vue empirique Tha|eSA|en|a
» Déterminants identifiés e SpACE
,\ Mutualiser des ressources similaires et complémentaires
4 | @ AIRBUS
O Ex :Arabsat etc. DEFENCE & SPACE
Sl e
ARABSAT

Partager les risques associés au projet d’innovation
O Ex :Alphabus ;Yahsat

Lutter contre un troisieme « ennemi » commun

O Ex :Yahsat

Répondre aux exigences d’un acteur tiers Complete satellite gt
Sohutions

O Ex :Alphabus

» Proposition :
Innovation incrémentale => Coopétition verticale

Innovation radicale => Coopétition horizontale



Comment manager un projet d’'innovation
avec un concurrent ? (1/3)

» Projet d’innovation avec un concurrent = source de difficultés
opérationnelles et manageriales

» Tensions coopétitives identifiées

Level Source of co-opetitive tensions

Inter-organizational Tensions due to the ordening parties
Tensions due to the commercialization of the program
Tensions due to the program govemance
Tensons due to the activity division
Intra-organizational Tensions due to the differences between industrial processes
Tensions due to the dilemma between praotection and sharing
of strategic information
Tensions due to the involvement of ordering parties
Inter-individual Tensions due to individuals’ rel uctances regarding the project
Tensions due to the individual integration of paradaxes

Fernandez et al. (2014)



Comment manager un projet d’innovation
avec un concurrent ? (2/3)

» Management de la coopétition
» Principe de séparation (Bengtsson et Kock, 2000)
» Principe d’intégration (Chen,2008)
» Combinaison des deux (Fernandezet al.,2014)

» Management au niveau du projet d’innovation = gap théorique

Organisational Separation
level principle

Working group > 9
level .

Individual Integration
level principle

Le Roy & Fernandez (2015)

Managing
coopetitive
tensions

C -oopcn!lo‘n > C oopcuu\'c ]
strategies tensions

» Mise en ceuvre opérationnelle du projet d’innovation entre concurrents
» La Joint-Venture (Gnyawali et Park, 201 1)
» Des équipes-projets séparées
» Léquipe-Projet Coopétitive (Fernandez et Le Roy, 2013)



Comment manager un projet d’innovation
avec un concurrent ? (3/3)

» Le principe de co-management

Astrium TAS
Internal Internal ‘ Yy L A Intemal Intemal
project X project Y Separation Yahsat Separation project Z project W

L

Co-management

.

Common PMO

v

Team members

Integration

ope Le Roy & Fernandez (2015)
» Proposition :

Type d’innovation Stratégie Mise en ceuvre Tensions | Management

Innovation incrémentale | Coopétition | Equipes-projets Faibles | Séparation + intégration
verticale séparées

Innovation radicale Coopétition | Equipes-projets Tensions | Séparation + co-
horizontale | coopétitives management + intégration

p 9




La performance d'un projet d’innovation

avec un concurrent ?

Type d’innovation Stratégie Mise en ceuvre Tensions | Management Performances?
Innovation Coopétition Equipes-projets | Faibles Séparation + intégration
incrémentale verticale séparées
Innovation radicale Coopétition Equipes-projets | Tensions | Séparation + co-
horizontale coopétitives management + intégration

» Mesure de la performance complexe

» Reéussitedu projet?

» Performance de marché ?
» Brevet? Droitde propriété?
>

Performance négative a long terme (pillage, transfert,imitation etc.) ?

» Arbitrage colit risque

» EPC = structure tres colteuse & tres risquée => adaptée pour des projets d’innovation tres

ambitieux

» EPS = structure moins coliteuse & moins risquée => adaptée pour des projets d’innovation peu

ambitieux

» Analyse comparative de projets d’innovation
» Tensions fortes => meilleures performances (colt & délais)
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