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1.INTRODUCTION
1.1 LE POINT DE DÉPART DE LA RECHERCHE

 Une absence de consensus conceptuel sur le Système de
Contrôle de Gestion …

 … une faible présence de Système de Contrôle de Gestion
dans les startups

 … un taux énorme d’échec pour les startups

 90% des startups échouent « durant la traversée de la
mort »

 Au début de leur existence, les startups évoluent dans des
conditions d'extrême incertitude.

 Le design d’un modèle initiale de Contrôle de Gestion
adapté aux challenges spécifiques des Startups pourrait
permettre à une plus grande nombre de survivre et de
réussir



1. INTRODUCTION
1.2 DÉFINITION DES CONCEPTS

 Système de contrôle de gestion

Ensemble des dispositifs ou systèmes que les gestionnaires

utilisent pour s’assurer que les comportements et les décisions

de leurs employés soient compatibles avec les objectifs et les

stratégies de l’organisation (Merchant et Van der Stede, 2012).

 Startup

Une start-up est une entreprise qui vient d'être lancée par ses

dirigeants et actionnaires. elle n'a pas de passé, ni

probablement d'actifs corporels importants et elle évolue

souvent dans un environnement technologique très mouvant.



1. INTRODUCTION
1.2 DÉFINITION DES CONCEPTS

 Entreprise en Technologies et Hardware:

Entreprise produisant de l'équipement matériel, mécanique,

magnétique, électrique et électronique, qui entre dans la

constitution d'un ordinateur, ou des machines de traitement

de l'information en général.



2. OBJET DE LA RECHERCHE

OBJET
DE LA RECHERCHE

Comment le Système de Contrôle de

Gestion peut-il être utilisé par les startups

en Technologies et Hardware pendant leur

phase de démarrage?

MOTS CLÉS Système de Contrôle de Gestion

Startup

Entreprise en Technologies et Hardware



3. QUESTIONS DE LA RECHERCHE

QUESTIONS
DE RECHERCHE

1. Quels sont les dimensions clés,

auxquelles les dirigeants font face pour

assurer le développement de leur

startup, pour lesquelles le Système de

Contrôle de Gestion puisse être utilisé?

2. Quelles sont les raisons pour lesquelles

ces dimensions sont clés, et quels sont

leurs liens?



4. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS

OBJETS DE LA
RECHERCHE

3 objets sont au cœur de l’objet de la recherche. Des théories et modèles
ont ainsi été mobilisés pour permettre le travail de recherche sur ces objets et
sur leurs liens.

THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS

B. La Startup

A. Le Système de 
Contrôle de 
Gestion 

B3. La Phase de démarrage (early-stage) d’une Startup

C. Le Secteur de 
la Technologie C1. Développement de produit

A1. Les modèles de Système de Contrôle de Gestion
A2. Le concept socio-idéologique dans le Contrôle de 
Gestion

B1. Théorie de l’Entreprenariat

B2. Théorie des Organisations et mécanismes de contrôle

A3. Théorie de l’Innovation et Contrôle de Gestion 



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
A1. LES MODÈLES DE SYSTÈME DE CONTRÔLE DE GESTION

Il existe aujourd'hui une diversité de modèles conceptuels
pour le Système de Contrôle de Gestion

Une vue d’ensemble des systèmes de contrôle de gestion (adaptée par Hutzschenreuter 2009)



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
A2. CONCEPT SOCIO-IDÉOLOGIQUE ET SYST. DE CONTRÔLE DE GESTION

Les contrôles socio-idéologiques sont très peu intégrés dans
les modèles de Système de Contrôle de Gestion

 Peu d'attention dans la recherche empirique, mais

l’importance est reconnue depuis longtemps (Ouchi, 1979;

Flamholtz, 1983; Fisher, 1995).

 Le contrôle socio-idéologique est préférable à l'étiquette la

plus courante de contrôle culturel (Malmi et Brown, 2008;

Merchant et Van der Stede, 2012).

 Les gestionnaires ont une position très forte pour mouler ou

soutenir les pratiques qui favorisent l'intériorisation des

normes et valeurs souhaités (Flamholtz, 1983).



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
A2. CONCEPT SOCIO-IDÉOLOGIQUE ET SYST. DE CONTRÔLE DE GESTION

 Les principaux mécanismes de contrôle disponibles sont la

sélection, la socialisation et la communication formelle des

valeurs et des croyances organisationnelles (Harrison et

Carroll, 1991; Snell, 1992; Chatman, 1991; Ouchi, 1979;

Simons, 1995).

 La construction social du contrôle est inclus pour capturer les

effets des processus informels qui se traduisent par

l’accumulation par les employés de valeurs et les hypothèses

de base perfusée dans les symboles, les rituels, la langue et

les structures sociales de l'organisation (Schein, 2004).



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
A2. CONCEPT SOCIO-IDÉOLOGIQUE ET SYST. DE CONTRÔLE DE GESTION

 La sélection et la socialisation sont également mentionnés 

dans la littérature sur le personnel, ex-ante et les contrôles à 

l’entrée (Flamholtz, 1983; Merchant et Van der Stede, 2012; 

Snell, 1992; Widener, 2004).



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
B3. THÉORIE DE L’INNOVATION ET CONTRÔLE DE GESTION

Il existe une relation ambiguë entre le Contrôle de Gestion et
l’Innovation

Relation Négative:

 La comptabilité et le contrôle ont un effet négatif sur

l'entrepreneuriat et l'innovation (Damapour, 1991; Davila,

Foster & Oyon, 2009).

 Selon la vision traditionnelle de contrôle de gestion (CDG), le

contrôle est considéré comme nocif dans le processus

d'innovation (Simons, 2000; Damanpour, 1991).



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
B3. THÉORIE DE L’INNOVATION ET CONTRÔLE DE GESTION

Relation Négative:

 Pour les défenseurs du CDG, le contrôle dans les startups

devrait être limité à la comptabilité (Davila, Foster & Oyon,

2009).

 Amabile (1998) soutient ce point de vue, en faisant valoir les

limites du contrôle pour l’innovation car il entrave la

motivation, la liberté et la flexibilité.



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
B3. THÉORIE DE L’INNOVATION ET CONTRÔLE DE GESTION

Relation Positive:
 Davila, Foster et Oyon (2009) démontrent une naissance d'un

nouveau paradigme dans la comptabilité de gestion, mais

expriment que cela était sur la corde au début des années 70

par Greiner (1972).

 Davila, Foster et Oyon (2009) font valoir que le CDG est

bénéfique dans un environnement en évolution rapide. Ils

affirment qu'une innovation est le résultat d'une idée créative

et d’un environnement favorisant la motivation qui facilite le

processus de l'innovation.



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
B3. THÉORIE DE L’INNOVATION ET CONTRÔLE DE GESTION

Relation Positive:
 La détermination de la valeur, dans le cadre d’un projet

innovant « en train de se faire », est un travail immatériel,

essentiellement de nature cognitive, inscrit dans le temps et

qui, dans certaines occasions, mobilise des outils de gestion

pour rendre possible la décision et l’action (P. Bertheau et G.

Garel, 2015).



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
B1. THÉORIE DE L’ENTREPRENARIAT

Les théories de l’Entreprenariat permettent de nous pencher
sur les enjeux de l’Entrepreneur de startup, de son action et
des processus de création de valeur

1. PARADIGME DE L’OPPORTUNITE DES AFFAIRES

(Bygreave et Hofer, 1991;  Timmons, 1994;  Shane et 
Venkataraman, 2000)

Points clés :
 Processus cognitif pour identifier les opportunités
 Prend le point de vue du marché pour considérer 

l’environnement comme porteur d’informations à 
collecter, à analyser et à interpréter

 Le business model modèle l’opportunité au cours du 
processus entrepreneurial.

2. PARADIGME DE LA CREATION D’UNE 
ORGANISATION

(Bygrave et Hofer, 1991; Gartner, 1985-1995; Verstraete, 
2003)

Points clés : 
 Réduction de  l’acte de création à une phase du cycle 

de vie d’une entité ou d’une dynamique 
organisationnelle

 Le concept d’émergence organisationnelle

3. PARADIGME DE LA CREATION DE VALEUR 

(Ronstad, 1984; Bruyat, 1993)

Points clés:
 La valeur résulte d’un processus entrepreneurial
 Paradigme de création de valeur complémentaire de 

celui de la création d’une organisation
 Approche par les stakeholders fournit un cadre 

d’analyse

4. PARADIGME DE L’INNOVATION

(Boulton et Carland, 1984; Drucker, 1985;  Martin, 1994;  
Julien et Marchesnay, 1996; Martin, 1994)

Points clés:
 Création de la valeur nouvelle est le corollaire de 

l’innovation
 Entrepreneuriat comme condition sine qua non de 

l’exploitation de l’innovation
 « Innovation chain equation »



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
B2. THÉORIE DES ORGANISATIONS ET MÉCANISMES DE CONTRÔLE

« Le contrôle a pour résultat de réduire les degrés de liberté
laissés aux personnes dans les organisations, soit en
empêchant certaines actions, soit en accroissant le caractère
désirable d’autres actions (Lebas 1980).

 Anthony (1993) distingue trois types de processus de

planification et contrôle : la planification, le contrôle de

gestion et le contrôle des tâches.

 Ouchi (1977, 1979) : marché, bureaucraties et clans.

 Hofstede (1981) : modèle cybernétique versus non

cybernétique (distinction entre routine, expert, essaie-erreurs

et intuitif, jugement, politique).



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
B2. THÉORIE DES ORGANISATIONS ET MÉCANISMES DE CONTRÔLE

 Fiol (1991) : les modes historiques de convergence des buts.

 Flamholtz, Das et Tsui (1985) :

 Système-coeur du contrôle : fonctionne selon le modèle

cybernétique du contrôle,

 Les éléments de contexte :
 la structure de l'organisation,
 la culture de l'organisation,
 l'environnement de l'organisation,
 valeurs, culture de la société civile,
 valeurs, culture des groupes professionnels,
 pression et demande des clients.



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
B3. LA PHASE DE DÉMARRAGE (EARLY-STAGE) D’UNE STARTUP

La phase de démarrage (early-stage) est utilisée pour décrire
l’étape à laquelle se trouvent les entreprises qui n’ont pas
encore atteint une taille significative (scale). Elle correspond
aux premières années, destinées au développement des
premiers produits et au début de la commercialisation.

EARLY STAGE



3. THÉORIES ET MODÈLES MOBILISÉS
C1. DÉVELOPPEMENT DE PRODUIT

La théorie C-K permet une clarification de ce que l’on peut
entendre par « knowledge management » (Hatchuel et al.,
2002; LeMasson, 2001).

 La théorie C-K : fondements et usages d’une théorie unifiée

de la conception (A. Hachtuel et B. Weil, 2002).

 La théorie C-K aide à la structuration du raisonnement et à

l’organisation du travail collectif.

 Elle est directement utilisable dans les situations de

conception innovante où le travail collectif ne peut s’appuyer

sur un cahier des charges précis ou sur une définition

identitaire de ce qui est à concevoir.



5. MÉTHODOLOGIE ENVISAGÉE

POSTURE 
ÉPISTÉMOLOGIQUE Constructivisme ingénierique

CONTRIBUTIONS 
ENVISAGÉES

► 1. Contribution empirique

► 2. Contribution méthodologique

VOIE 
D’EXPLORATION Exploration Hybride



5. MÉTHODOLOGIE ENVISAGÉE

PHASE 1

► Une recherche et analyse de premier
niveau pour mettre en évidence les
dimensions clés des startups pour
lesquelles le SCDG puisse être utilisé:
 Objectif de la recherche : insistance 

sur les faits
 Type de recherche : Recherche 

terrain au travers d’enquêtes
 Aspects techniques :

- Méthodes et données 
quantitatives

- Echantillon large

2 phases de recherche successives sont envisagées.



5. MÉTHODOLOGIE ENVISAGÉE

PHASE 2

► Une recherche et analyse de second
niveau pour comprendre les raisons
pour lesquelles ces dimensions sont
clés, et quels sont leurs liens:
 Objectif de la recherche : Insistance 

sur la signification, explication de la 
signification subjective

 Type de recherche : Recherche 
terrain au travers de la recherche-
action

 Aspects techniques :
- Méthodes multiples pour 

contraster et comparer les 
perspectives

- Données et méthodes qualitatives
- Petit échantillon en profondeur



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


