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Né le 05 septembre 1958
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34960 Montpellier Cedex 2

Tel. Fixe : 04 34 43 20 86
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Dipldmes et titres universitaires :

1999 : Agrégation des Universites en Sciences de Gestion
1989 : Doctorat de Sciences de Gestion

1987 : Agrégation d’Economie et Gestion

1984 : DEA de Sciences de Gestion

1983 : Maitrise de Sciences Economiques

1979 : DUT GEA

Fonction occupées :

Depuis avril 2013 : Directeur de Montpellier Recherche en Management (EA 4557)

Depuis le 1/09/2003 : Professeur a I’ISEM, Institut des Sciences de I’Entreprise et du
Management (Université Montpellier I).

Du 1/09/2000 au 30/08/2003 : Professeur a I’'TUT de Montpellier (Université Montpellier II),
Département Techniques de commercialisation, site de Béziers

De 1989 a 2000 : Maitre de conférences a I’'Institut des Sciences de I’Entreprise et du
Management (ISEM), de I’Université Montpellier |

De 1988 a 1989 : Professeur agrégé d’Economie et Gestion au lycée Suzanne Valadon a
Limoges

De 1987 & 1988 : Professeur agrégé d’Economie et Gestion en Stage au Centre Pédagogique
Régional de I’ Académie de Montpellier, affecté au lycée du Mas de Tesse a Montpellier

De 1984 a 1987 : Allocataire de recherche et chargé de travaux dirigés a 1’Université
Montpellier |
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ACTIVITES PEDAGOGIQUES, ADMINISTRATIVES ET ELECTIVES

Enseignements actuels :

Ecole Doctorale d’Economie et Gestion : cours sur « Cadres théoriques et éclairages sociologiques
pour la recherche sur les organisations ».

Master 2 Contrble de Gestion et Nouveaux Systemes Technologiques: Controle de gestion
stratégique et organisationnel ; Tableaux de bord stratégiques ; Recherche en contréle de gestion.
Master 1 : Audit Contrdle Finance : Controle de gestion ; Pilotage des performances

Master 1 : Management Entrepreneuriat et Stratégie : Controle de gestion

Master Gestion des Etablissements de Santé : Master 1: Analyse des organisations ; Master 2 :
Contréle de gestion et stratégie des établissements

Master 11 Management Organisation et Développement Responsable : Contrdle de gestion sociale
Ecole Supérieure de Commerce de Montpellier : interventions annuelles sur le contr6le de gestion
stratégique et les balanced scorecards.

Responsabilités Administratives :

Depuis octobre 2008 : Chargé de mission pour la mise en ceuvre du contrdle de gestion au sein de
I’Université Montpellier I et le suivi du plan quadriennal.

2007-2013 : Direction du Master « Gestion des Etablissements de Santé ».

De 2007 a 2013 :

Direction du Master « Controle de gestion et Nouveaux Systémes Technologiques », dipléme co-
habilité avec I’TAE de I’Université Montpellier II, co-direction avec Céline Averseng (IAE).

Direction du Master « Contréle de Gestion et Nouveaux Systemes Technologiques », délocalisé a
Marrakech.

2003-2007 : Direction du DESS puis du Master « Management Stratégique de la Production »
2001-2003 : Chef du département Techniques de Commercialisation de I'IUT de Montpellier, site de
Béziers, Université Montpellier 11

1998 — 1999 : Direction du DESS Gestion Stratégique des Ressources Humaines

1996 — 1999 : Directeur des études du DESS Gestion de la Production

1993 — 1995 : Directeur de I’ITUP Sciences de Gestion de I’ISEM

1990 - 1993 : Direction de la Maitrise de Sciences de Gestion de I'ISEM

Présidence et participation a des jurys :

2009-2013 : Président du jury du Diplome de I’Ecole Supérieure de Commerce de Montpellier
2003-2008 : Président de la commission d’élaboration des sujets de bac STG (Etude de cas,
comptabilité-finance).

De 1992 a 1995 : Membre du jury du concours d’agrégation externe Economie et Gestion

De 2005 a 2013 : Président de la commission de Validation des Acquis de I’Expérience et de la
Commission d’Equivalence des Diplomes de I’'ISEM.

Création de dipldmes :

1993 : Création de I’'TUP Sciences de Gestion de 1’Université Montpellier |

Responsabilité électives :

2011-2015 : Membre élu du Conseil National des Universités




2011-2014 : Membre élu du Conseil Scientifique de I’Université Montpellier 1

2009-2012 : Membre du bureau de la Section de Sciences de Gestion de 1’Université Montpellier 1
2007-2009 : Président de la commission de spécialistes, 6°™ section, « Sciences de Gestion » de
I’Université¢ Montpellier I

Depuis 2003 : Membre élu du Conseil d’ Administration de I’Institut des Sciences de I’Entreprise et du
Management (ISEM).

Missions a I’Etranger :

2007-2013 : Direction du Master Il Controle de Gestion et Nouveaux Systemes Technologiques,
délocalisé a Marrakech (Ecole HEEC).

Depuis 2005 : 2 missions d’une semaine/an a Marrakech dans le cadre d’une délocalisation du Master
Contréle de Gestion et Nouveaux Systémes Technologiques. Coordination du dipldme et
enseignements.

1998 : séjour d’une semaine a I’Université d’Economie de Minsk (Bielorussie), dans le cadre d’un
programme Tempus Tacit regroupant 1’Université Polytechnique de Barcelone, L’Université
d’Economie de Minsk et I’Université Montpellier 1. Conférences sur le contrdle de gestion,
communication a un collogue sur les économies en transition sur le théme «quels systemes de
management pour les économies en transition ».

1991, 1994, 1995: plusieurs séjours d’une semaine au Management Centre de 1’Université de
Bradford (Grande-Bretagne). Echanges avec des collegues spécialistes de la gestion des ressources
humaines et du controle de gestion. Conception d’un « joint degree » et d’un échange d’étudiants dans
le cadre des programmes Erasmus.

1990 : séjour de 15 jours a I’Université du Québec a Trois Rivieres (UQTR), dans le cadre d’un
accord entre ’ERFI et le GREPME (Groupe de Recherche en Economie et Gestion des PME — Pr.
P.A. Julien), Echanges avec des collegues spécialistes de GRH et de contréle de gestion,
communication a des séminaires de recherche.



ACTIVITES SCIENTIFIQUES

Activités de direction de larecherche :

Depuis avril 2013 : Directeur de Montpellier Recherche en Management (MRM EA
4557). Laboratoire en gestion du Languedoc-Roussillon qui regroupe 200 chercheurs
(130 permanents ; 70 doctorants).

De 2012 a 2013 : Direction du groupe « Comptabilités et Société » de MRM

Depuis 2011 a 2013 : Création puis direction de 1’axe thématique « Santé » de MRM

De 2005 & 2012 : Direction du groupe FCCS, Finance, Comptabilité, Contrdle et Stratégie, au sein de
I’Equipe de Recherche sur la Firme et 1’Industrie (ERFI), Equipe d’Accueil (EA 714) de I’Université
Montpellier I.

Mise en place de réunions de recherche communes avec le groupe COST, Contrdle et Stratégie, du
Centre de Recherche en Gestion des Organisations (CREGOR), de 1I’Université Montpellier I, Dirigé
par le Professeur Yves Dupuy.

De 2001 a 2003 : Direction du groupe COST, Contrdle et Stratégie, au sein du Centre de Recherche en
Gestion des Organisations, de 1’Université Montpellier II.

Themes de recherche :

Mes recherches s’inscrivent dans le champ du controle de gestion et du pilotage des performances.
J’étudie plus généralement le contrdle de gestion dans ses dimensions organisationnelles, stratégiques
et sociétales. Dans cette perspective, je développe quatre axes de recherches :

e 1°) La question du rdle du contrble de gestion dans les processus stratégiques : le contréle de
gestion vise-t-il uniquement a contrbler a posteriori la mise en ceuvre des stratégies
délibérées ? Peut-il également participer a la formation des stratégies et guider I’émergence de
nouvelles stratégies ? De méme quels processus et dispositifs de contrle de gestion
stratégique sont adaptés a des logiques d’innovation et d’apprentissage organisationnel ? Dans
ce cadre, les recherches portent sur les conditions et effets de la mise en ceuvre de tableaux de
bord stratégiques de type tableaux de bord prospectifs ou « Balanced Scorecard » (BSC) : I
s’agit plus particulierement d’étudier les processus d’apprentissage et de changement
organisationnel induits par la mise en ceuvre des BSC et le role de ces derniers dans les
processus stratégiques. Actuellement ces recherches se centrent sur 1’étude du concept de
contréle interactif développé par Robert Simons (1995), dans des organisations
entrepreneuriales et innovantes confrontées a la nécessité d’articuler des logiques
d’exploitation et des logiques d’exploration au sens de James March (1991). Une recherche
action sur la mise en place d’un tableau de bord prospectif a été réalisée durant 1’année 2007,
elle fait suite a plusieurs expériences de ce type menées au sein d’entreprises régionales depuis
2003. Plusieurs publications ont été réalisées a partir des résultats de ces travaux : congrés de
I’AFC 2003 avec Y. Chabin et D. Travaillé ; congres de I’AFC 2008 avec Laurence Lehman-
Ortéga, congrés de I’ADERSE 2006 avec Florence Noguéra, publié dans la Revue de
I’Organisation Responsable sur les Sustainability Balanced Scorecard)- cf. liste des
publications. Plus récemment, avec Denis Travaillé (IAE, CREGOR, Université Montpellier
2), j’ai réalisé plusieurs publications et communications sur le théme des BSC et de leur rdle
dans les processus stratégiques : article dans la revue Finance, Contrdle et Stratégie (2010),
communication au congreés de ’AAA (New York, 2009), et aux congrés de ’'EAA (Rome,
2011 ; Tempere, 2009) et de I’AFC (Strasbourg, 2009 ; Nice 2010). Nous avons également
coordonné un dossier spécial de la Revue Francaise de Gestion : « le Balanced Scorecard a
I’épreuve de I’expérience ».

e 2°) La question du controle de gestion et du pilotage des performances au sein d’organisations
complexes, confrontées a des logiques paradoxales. Cela intéresse tout particulierement les




organisations professionnelles ou politiques, les organisations publiques, les organisations de
santé. Je m’intéresse notamment aux jeux organisationnels (« organizational gaming »), effets
pervers et dysfonctionnements, liés a la mesure des performances. Cette perspective s’élargit
en étudiant les effets induits par la mise en ceuvre d’instruments tels que les tableaux de bord
stratégiques dans une démarche participative et interactive. Dans le cadre de mes activités de
chargé de mission sur la mise en ceuvre du contrdle de gestion a ’'université Montpellier 1, je
réalise avec Bernard Augé et Alexandre Vernhet une recherche action sur la mise en ceuvre
d’un Balanced Scorecard pour l’'université. Cela a donné lieu & plusieurs publications :
congres Politiques et Management Public de Turin en 2007, congrées EAA (Rome 2011 ;
Tempere 2009) - cf. liste des publications. Cette thématique m’a conduit a diriger plusieurs
théses portant plus généralement sur le contréle de gestion et la performance dans les
organisations publiques (thése de Guylaine Loubet sur le métier de médecin-gestionnaire a
I’hopital ; théses soutenues en 2010, d’Tréene Georgescu sur la pression budgétaire au sein des
poles d’activité a 1’hopital, de Jérome Lartigau sur les conséquences organisationnelles du
contrdle de gestion introduit dans le cadre de la tarification a 1’activité a 1’hopital ; de Florence
Gangloff sur les représentations et discours sur la performance au sein des organisations
publiques, etc.).

o 3°) La question des processus et dispositifs de contr6le de gestion dans le cadre des stratégies
de développement durable des entreprises. Il s’agit de s’interroger sur I’implication du
contr6le de gestion a travers le reporting et le pilotage du développement durable (recherche
sur les rapports de développement durable publiés par les sociétés du CAC 40 avec Jean-Noél
Chauvey et Sophie Giordano; recherche-action sur la mise en place de tableaux de bord de
type « Sustainability Balanced Scorecard » ayant donné lieu a une publication dans la Revue
de I’Organisation Responsable (ROR) avec Florence Noguéra). En relation avec 1’axe n°2
précédent, je m’intéresse au controle de gestion dans le cadre des stratégies de développement
durable. La question de I’articulation du contrdle de gestion face a la nécessité de répondre
aux attentes différenciées de diverses parties prenantes aux intéréts divergents constitue un
angle d’investigation riche d’intéréts. Dans ces perspectives j’assure la coordination, avec
Florence Palpacuer, de I’ANR GEODD (Gouvernance Entreprises Organisations et
Développement Durable) qui porte sur 1’étude des paradoxes du développement durable. J’ai
dirige deux théses portant sur le réle de la fonction contrdle de gestion dans la stratégie de
développement durable de I’entreprise (thése de Dominique Fajfrowski; thése d’Alain
Falque).

e 4°) Les approches critiques de la comptabilité et du contréle de gestion. Dans cette perspective
mes recherches portent sur deux champs d’études :

o L’étude critique de la mise en ceuvre du contréle de gestion et des logiques du « New
Public Management ». Inscrits dans une perspective critique, ces travaux visent a
mettre en évidence les limites, dysfonctionnements et effets pervers du controle des
résultats et du management par les chiffres dans les organisations publiques
(universités et hopitaux, notamment). L’ouvrage « Mondialisation, Management et
Ecologie : regards critiques en sciences de gestion » co-écrit et coordonné avec
Florence Palpacuer et Maya Leroy, s’inscrit dans cette perspective.

o L’étude du mythe de la performance globale a travers I’étude du discours sur les
modeles intégrés de reporting sociétal. Avec Jean-Noél Chauvey et Amélie Seignour,
nous étudions la rhétorique du discours de la Global Reporting Initiative et
I’occultation des aspects politiques et conflictuels des attentes différenciées des parties
prenantes.

Dans la lignée de ces axes de recherche je participe a un projet de constitution d’un réseau national de
recherche sur la « tétranormalisation », visant a étudier les implications d’une multiplication croissante
des normes (environnementales/qualité, comptables et financieres, commerciales (OMC), sociales).
Ma contribution vise & étudier le contréle de gestion confronté a des logiques paradoxales.



Organisation de manifestations scientifiques :

Mai 2013 : Organisation avec Chantale Roy, Professeure a ’'université de Sherbrooke, d’une
rencontre franco-québecoise sur le « contr6le de gestion dans un contexte de développement
durable, dans le cadre des rencontres Montpellier-Sherbrooke).

Mai 2011 : Président (avec Yves Dupuy et Monique Lacroix) du Comité d’organisation du 32°m
congres de I’ Association Francophone de Comptabilité a Montpellier

Octobre 2007 : Organisation d’une journée régionale « regards croisés en management public : la
LOLF : évolution ou révolution ». Journée organisée en collaboration avec le groupe COST, de
I’Universit¢ Montpellier II, sous 1’égide de 1’Académie des Sciences et Techniques Comptables et
Financiéres. Co-organisateurs : B. Augé, Y. Dupuy, A. Eggrickx, G. Naro.

Juin 2005 : Président du Comité d’Organisation du 3°™ congrés de 1’ Association Internationale de
Recherche sur le Travail et 1’Organisation « L ‘organisation Face a la Mondialisation », Montpellier,
15 et 16 juin 2005.

Décembre 2004 : Organisation d’une Journée de 1’Association Francophone de Comptabilité,
« Transversalités en Comptabilité, Contrdle, Audit», Montpellier, le 9 janvier 2004. Co-
organisateurs : Y. Dupuy, S. Giordano, G. Naro et D. Travailleé.

Associations académigues et Comités de rédaction :

Depuis 2011 : Editeur associé de la revue Finance Controle Stratégie (FCS)

2009-2013 : Membre élu du Conseil d’Administration de 1’ Association Francophone de Comptabilité
(AFC)

Depuis 2009 : Membre du comité de rédaction de la Revue Comptabilité Contr6le Audit (CCA)

1998 - 2010 : Membre de I’ American Accounting Association

Depuis 2009 : Membre de I’European Accounting Association

Membre de comités d’experts :

2012 : Expert évaluateur de ’AERES
2009-2011 : Conseiller scientifique au Conseil d’Orientation Scientifique, Technique et Industriel
(COSTI) de la Région Languedoc Roussillon (Transferts LR).

Direction de theses :

Theéses soutenues :

e Entant que directeur de thése :

1. Sarra Mrani Zentar (2014). « La fonction contrdle de gestion dans les grandes entreprises marocaines :
état des lieux, configurations et déterminants institutionnels ». Université Montpellier 1 et Université Cadi
Ayyad de Marrakech, 18 décembre 2014, mention trés honorable avec les félicitations du jury.

2. Melissa Rios (2014). « L’influence de la structure de propriété sur les outils de contréle de la
performance : le cas du secteur de I’hétellerie de plein air ». Université Montpellier 1, 17 novembre 2014,
mention trés honorable avec les félicitations du jury.

3. Jonathan Maurice (2012). « Fiabilité des provisions comptables environnementales : apports d 'une lecture
institutionnelle ». Yves Dupuy et Sophie Spring, co-directeurs, Université Montpellier 1, 13 décembre 2012,
mention trés honorable avec les félicitations du jury.

4.  Thuy Luu Séran (2012). « Le rdle des objet-frontiére dans le contréle des organisations virtualisées sous
multi-gouvernance — le cas de deux DSI bancaires ». Université Montpellier 1. 3 décembre 2012, mention trés
honorable avec les félicitations du jury.

5.  Grégoire Mercier (2012). «La comptabilité analytique hospitaliére entre efficience et légitimité ».
Université Montpellier 1. 16 novembre 2012.



6. Dominique Fajfrowski (2011). « Le role du contrdle de gestion dans la stratégie de Développement durable
de I'entreprise ». Université Montpellier 1. 7 janvier 2011, mention trés honorable, Monique Lacroix co-
directrice.

7. Florence Gangloff (2010). « Contribution a I'étude du contréle organisationnel dans les organisations
professionnelles : discours croisés des acteurs face a la mise en oeuvre du nouveau management public ».
Université Montpellier 1. 7 décembre 2010, mention tres honorable.

8.  Iréne Georgescu (2010). « La pression financiére interne, ses déterminants et ses effets sur les attitudes et
comportements : le cas de I'ndpital public francais ». Université Montpellier 1. 6 décembre 2010. Nathalie
Commeiras, co-directrice. Mention tres honorable avec les félicitations du jury.

9. Jérdbme Lartigau (2010). « Le controle de gestion a I'heure des réformes hospitalieres : une fonction en
mutation ? ». Université Montpellier 1. 19 novembre 2010. Mention trés honorable avec les félicitations du jury.

10. Alain Falque(2008). « Principe du sens moral ordinaire. Etude des critéres méconnus de [’évaluation de la
performance sociale des entreprises », Université Montpellier I, 19 décembre 2008. Mention tres honorable.

11. Guylaine Loubet (2007). « Le mythe du médecin-gestionnaire. Hybridation de la fonction et conflits de
réle », Nathalie Halgand (co-directrice), Université Montpellier 11, 18 décembre 2007. Mention trés honorable.

12. Laurence San Martino (2006). « Les stratégies des collectivités locales en matiére de Délégation de Service
Public. Le cas de la distribution de [’eau potable et de [’assainissement », Université Montpellier 1, Janvier
2006, Mention trés honorable.

13. Hugues Poissonnier (2005). « Proposition d’'un cadre d’analyse du contrédle inter-organisationnel fondé
sur la chaine de contrdle : une étude centrée sur la filiere THD », Université Montpellier I, 2 décembre 2005,
Mention tres honorable avec les félicitations du jury.

e En tant que co-directeur de these :

Christophe Dondeyne (2014). « La légitimité du contrdleur de gestion dans le secteur public ». Le cas d’une
organisation professionnelle : le CEA ». Denis Travaillé (Directeur) et Gérald Naro (co-directeur), Université
Montpellier 2, le 19 décembre 2014.

Valérie Ceccaldi (2014). « Dynamique d’émergence d'une stratégie d’innovation : le cas d’une petite
coopérative vinicole ». Sophie Mignon (Directrice) et Gérald Naro (co-directeur), Université Montpellier 2, le 17
octobre 2014.

Coordination d’Habilitations a Diriger les Recherches (HDR) :

HDR Soutenues :

Dambrin Claire (2014). « Mesure et démesure de la performance : une approche critique des pratiques de
performance dans les organisations ». Université Montpellier 1, 3 Novembre 2014. Jury : A. Bourguignon, V.
Boussard, E. Chiapello, Y. Gendron, G. Naro.

Renaud Angéle (2014). « Le controle de gestion environnemental : une analyse du processus de contrdle de
gestion et de la fonction de contrdleur dans le domaine environnemental », 15 décembre 2014. Jury : N. Berland,
B. Christophe, O. Boiral, S. Mercier, M.F. Turcotte, G. Naro.

Directions de théses en cours :

Youssef Lamrani : le role de la GRH dans I’introduction du New Public Management dans les administrations
marocaines, 4°™ année.

Clotilde Gervais : L'audit des associations - approche néo institutionnelle - Yves Dupuy Co-directeur, 5™ année.
Dima Mohana : approche interculturelle du contréle de gestion, 5™ année.



Alexandre Vernhet, Contrdle de gestion et conduite du changement dans les organisations complexes : le cas de
I’université, 5 année.

Participation a des jurys de these et d’habilitation a diriger les recherches :

Jurys de thése :

1. Fernandez Guillaume (2015). “Mesure et lisibilité de la performance globale et durable : modélisation d’un
tableau de bord de pilotage intégrateur”, Université Jean Moulin, Lyon 3, 9 février 2015. Jury : M. Bonnet, G.
Naro, Y. Pesqueux, M. Garcia, G. Piquet-Pellorce, H. Savall.

2. Vitry Chloé (2014). « Vers une théorie des apprentissages de gouvernance. Une exploration en territoires
périurbains ». Montpelliier SupAgro, 18 décembre 2014. Jury : F. Aggery, A. David, G. Naro, N. Raulet-Croset,
E. Chia.

3. Bénet Nathalie (2014). « Mesure de la performance, systéeme d’incitation et assignation des droits
décisionnels : une analyse de la performance sous le prisme du design organisationnel. Le cas du secteur
hotelier en région PACA », Université de Nice Sophia-Antipolis, 11 décembre 2014. Jury : C. Pecheux, V.
Malleret, G. Naro, N. Tournois, A. Deville, M. Filser.

4. Savall Amandine (2014). « Les facteurs endogénes de la performance durable de l'internationalisation de
Uentreprise familiale. Cas longitudinal de recherche-intervention ». Cham Paris, 10 déecembre 2014. Jury : L.
Cappelletti, R. Gphart, G. Naro, P. Véry, L. Murray, O. Voyant, Ch. Worley.

5. Jaubert Guillaume (2014). « L’invention de la gouvernance managériale des associations-gestionnaires du
secteur du handicap : une approche socio-historique de la construction d’un modeéle institutionnel ». Université
Lyon 111, Jean Moulin, 8 décembre 2014. Jury : J.P. Claveranne, J.M. Larasquet, R. Perez, S. Mick, J. Rive, P.
Wirtz, G. Naro.

6. Riviere Audrey (2014). « Tensions de réle et stratégies d’ajustement chez les cadres de santé . une étude
empirique a [’hdpital public ». Université Montpellier 2, 5 décembre 2014. Jury : N. Commeiras, A. Loubés, C.
Baret, S. Perrot, G. Naro, E. Abord de Chatillon.

7. Legalais Laeticia (2014). « La construction de [’identité professionnelle des contréleurs de gestion. Les
trajectoires professionnelles et leur influence sur la financiarisation des organisations : le cas Saint-Gobain ».
Université Paris-Dauphine, 3 déecembre 2014. Jury : N. Berland, F. Gautier, J. Méric, J.F. Chanlat, C. Lambert,
G. Naro.

8. Colon Marine (2014). « Les contrats de performance dans le secteur de I’eau urbaine ougandais, structure de
la matérialisation de la logique de marché et supports du travail institutionnel ». ParisTech, 2 décembre 2014.
Jury : E. Boxenbaum, C. Breniére, L. Guerin-Schneider, M. Nakhla, G. Naro, Ph. Zarlowski, M.H. Zerah.

9. Dumas Guillaume (2014). « La gestion des résultats des entreprises innovantes ». Université Toulouse 1,
Capitole, 1" décembre 2014. Jury : I. Martinez, Y. Mard, H. Stolowy, M. Saboly, G. Naro.

10. Jaeck Pierre (2014). « Pratiques managériales et Theory of Constraints : Le cas d’une entreprise de taille
intermédiaire frangaise dans le secteur de services ». Université de Strasbourg, 3 juillet 2014. Jury : Th. Nobre,
F. Meyssonnier, M. Bollecker, Y. Levant, G. Naro.

11. Chkair Sihame (2014). « L’équité en matiére d’accés aux soins de santé. Des conceptions théoriques aux
conceptions profanes ». Thése en sciences économiques, Université Montpellier 1. Juillet 2014. Jury : C. Gamel,
I. Georgescu, G. Delande, J.P. Lacroix, G. Naro, D. Serra.

12.Bakkali Chaffik (2013). « Pour une approche configurationnelle de la performance des incubateurs ».
Université Montpellier 1, 11 décembre 2013. Jury : D. Chabaud, X. Lecocq, K. Messeghem, G. Naro, S.
Sammut, M. Spence.

13. Taleb Badreddine (2013). « Les motivations d’engagement des entreprises dans la responsabilité sociale, le
cas du secteur industriel algérien ». Aix-Marseille Université, 09 décembre 2013. Jury: S. Avignon, P. David, J.
Colin, B. Guillon, G. Naro, G. Paché.

14. Gauche Karine (2013). « L appropriation des dispositifs de pilotage. Le cas de la recherche a ['université ».
Université Montpellier 2, 4 décembre 2013. Jury: Y. Dupuy, S. Chatelain-Ponroy, A. Eggrickx, A. Grimand, Ph.
Lorino, G. Naro.



15. George A. (2013). « Découplage et encastrement entre prestataires logistiques et grande distribution : cas
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