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1. LE MOT DU DIRECTEUR

L'année 2014 a débuté par la visite des experts de 'AERES dans le cadre de la campagne d’évaluation 2015-2019. 11
s’agissait de la deuxiéme évaluation du laboratoire. La premiére était intervenue cinq ans auparavant lors de la
demande de création du laboratoire. MRM avait alors obtenu la note « A ».

La visite de 'AERES fut I'occasion de rassembler les chercheurs du laboratoire autour d’'un moment fort et la présence
du plus grand nombre, comme I’esprit collectif qui s’est alors manifesté, ne furent pas sans effets sur I'impression
favorable qu’ont retenue les experts.

Dans son rapport, le comité de visite a tenu a féliciter les directeurs a l'origine d’un travail de rapprochement et de
restructuration complexe ; effort qu’ils ont salué comme tres positif. Globalement, le rapport précise que I'avis du
comité d’expert est « trés positif tout en attirant 'attention sur la nécessité de fixer des objectifs ambitieux a ce laboratoire
désormais en ordre de marche ».

Message entendu. Nous avons quatre ans pour développer un projet collectif audacieux et structurant pour MRM. Il
s’agit désormais de positionner un laboratoire de recherche qui, fort de plus de 215 chercheurs, bénéficie d'une taille
critique lui permettant de se hisser au niveau d’'une équipe d’accueil et, pourquoi pas, d'une UMR, d’envergure
nationale et internationale.

Sil'on se fonde sur les recommandations de 'AERES, nos efforts doivent porter sur deux orientations prioritaires :

- intensifier I'effort de publication dans un sens qualitatif par une montée dans les classements et, plus
précisément, par des publications dans des revues internationales de rang 2 et 1 ;

- clarifier la gouvernance et I'organisation du laboratoire autour de son projet stratégique.

Concernant le premier point, une dynamique a émergé parmi les chercheurs du laboratoire. Une émulation s’est créée
etles directeurs qui m’'ont précédé en sont a l'origine. Elle a déja porté ses fruits comme en témoignent I'augmentation
significative des publications dans des revues classées et l'internationalisation croissante de nos publications. Il nous
reste encore un pas a franchir pour monter dans les classements dans le sens suggéré par I'’AERES. Mais I'élan est
engagé. Les choses devraient donc évoluer naturellement, sans que nous nous mettions une quelconque pression, si
nous savons collectivement nous en donner les moyens et surtout, ’envie. Car, c’est bien la passion et la curiosité
scientifique qui doivent animer la recherche, et nous n’en manquons pas dans MRM.

S’agissant du deuxiéme point, nous avons entrepris d’ores et déja un travail de clarification de la structure du
laboratoire. Pour cela nous avons réaffirmé l'importance d’asseoir la gouvernance et I'organisation sur un socle
composé de groupes s’inscrivant dans une logique disciplinaire ou académique tout en développant une approche
transdisciplinaire fondée sur des axes transversaux. La structuration de MRM fait désormais apparaitre trés clairement
des groupes et des axes.

Aux sept groupes (comptabilités et société, entrepreneuriat, finance, gestion des ressources humaines, marketing,
stratégie et systemes d’information), s’est ajouté un huitieme groupe : le groupe Altermanagement. Il importait, d'une
part, de répondre aux interrogations de 'AERES sur le découplage du groupe stratégie en deux groupes aux
thématiques et épistémologies nettement différenciées et, d’autre part, de s’'inscrire dans un courant montant au sein
des sciences de gestion ; celui des « critical studies », qui fait aujourd’hui I'objet de réseaux académiques et de revues,
bien identifiés. Ce groupe, dont la thématique avait déja été relevée comme particuliérement audacieuse et innovante
lors du premier rapport d’évaluation de 'AERES, a donc toute sa place au sein de MRM.




Quant aux axes, nous avons consolidé les quatres axes existants en distinguant deux axes centrés sur le projet
IMRM (innovation ; management responsable et territoires) ; ces derniers étant orientés vers des enjeux économiques
et sociétaux majeurs. Les deux axes suivants, agroalimentaire et santé, s’ancrent eux dans I'histoire économique du
Languedoc-Roussillon en développant des recherches prenant pour champ d’application deux secteurs d’excellence de
notre région.

A lintérieur des quatre axes pourront s'organiser des « équipes projet » chargées de développer différentes
thématiques de recherche.

En vue d’améliorer la gouvernance, les statuts du laboratoire ont été modifiés par la clarification de la distinction entre
groupes et axes, la création d'un bureau autour du directeur et 'adjonction de suppléants pour tous les membres du
conseil de laboratoire. Ce dernier demeure la seule instance de délibération stratégique, le bureau n’ayant vocation
qu’a préparer les débats en conseil de laboratoire et a régler les questions administratives a court terme.

L'année 2014 aura été riche en événements ayant contribué au rayonnment de MRM. Au-dela des 425 publications ou
communications, de l'organisation de workshops, de tracks dans des congres internationaux prestigieux, nous
retiendrons notamment l'organisation a Montpellier du 30¢me congres de I'AFM, organisé par nos collégues du groupe
Marketing, qui, par leur talent et leur sens du collectif, ont porté haut le rayonnement du laboratoire a travers une
manifestation qui a rencontré un vif succes.

Un regret cependant : le départ de plusieurs de nos collegues du groupe ORHA pour fonder une équipe d’accueil a
I'Université Paul Valéry (COHRIS). Cela entre dans le cadre des restructurations du paysage universitaire
montpelliérain, mais n’empéchera pas les chercheurs du groupe GRH de MRM et les chercheurs de COHRIS de
poursuivre leur collaboration en continuant a mener des réunions communes. Ils organiseront ensemble le prochain
congres de 'AGRH qui se tiendra a Montpellier en novembre 2015.

Dans le méme temps nous avons officialisé I'implication des chercheurs en gestion de 1'Université de Perpignan Via
Domitia par I'entrée de 'UPVD parmi les co-tutelles de MRM. Sept chercheurs sont concernés et ce nombre devrait
s’élever dans le futur en raison d'une politique volontariste menée par 'UPVD et, tout particuliérement, I'IAE de
Perpignan, en faveur de la recherche en gestion.

Le présent rapport annuel, présente les principaux faits marquants et réalisations de 'année 2014. Il témoigne du
dynamisme et de la richesse des réalisations de notre laboratoire sur une année. Le mérite revient entiérement a
I'ensemble des chercheurs du laboratoire, a leur énergie et a leur talent. En tant que directeur de MRM, je tiens a leur
rendre hommage et leur exprimer mes plus vifs remerciements.

Montpellier, le 10 mars 2015

Gérald Naro
Directeur de MRM




2. Les effectifs de MRM au 31 décembre 2014

Fin 2014 les effectifs de MRM s’élevent a 215 chercheurs (138 EC permanents et 77! doctorants), auxquels il convient
d’ajouter 23 docteurs, composés, notamment, des docteurs ayant soutenu au cours de I'année 2014 considérés comme
membres de MRM dans I'attente de leur affectation sur un poste.

Graph. 1 : Evolution des effectifs de MRM 2013/2014
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177 doctorants sont inscrits a I'ED ; un doctorant a demandé une suspension d’inscription pour I'année 2014-2015.
2Dans le cadre de la présentation du rapport annuel 2014 il aurait été logique de compter 'ensemble de ces chercheurs
comme membre du groupe RH, avant leur départ effectif au 1¢r janvier 2015. Cependant, cela aurait fourni une vision
trompeuse des effectifs du groupe RH et de MRM en 2014, car les travaux de I'équipe CORHIS ont débuté dés I'année
2014.




2.1. Effectifs permanents

Le tableau n° 1 fournit une répartition des effectifs de MRM selon les groupes de recherche et le statut des Enseignants-
Chercheurs (EC). Sur les 138 EC permanents de MRM, 57 sont HDR (41 %), si I'on regroupe les 22 Professeurs des
universités, les 27 MCF-HDR et les 8 docteurs-HDR du Groupe Montpellier Business School (GMBS). Ce chiffre devrait
encore s’élever en 2015 si I'on prend en considération les recrutements de PR sur postes vacants ou en création (3 a
Montpellier) et les soutenances de HDR en perspectives. Sur les 138 chercheurs permanents de MRM, la majorité sont
EC a I'Université de Montpellier, 42 sont EC, docteurs et/ou HDR du Groupe Montpellier Business School (GMBS). 7
enseignants, sont EC a 'UPVD.

Tab. 1 - Répartition des effectifs par groupe de recherche et par statut

CPTA ENTRE FIN GRH MKG STRAT SI TOTAL
| PR 3 2 5 1 6 3 2 22
6 5 2 3 4 2 5|2
0 4 0o 0o 0o 2 2 8
o m1 7 4 10 7 9 57
14 5 s 2 6 6 3 4
4 3 6 3 3 1 5 35
0 o o o 0o 1 0 1
0 o 1 0o 0o 0o 0o 1
0 0o 0 i o 0o 0o 1
18 8 12 7 9 17 8 79
1 O Y Y 12
28 19 19 10 19 25 18 138

Tab. 2 - Répartition des EC par tutelle

UNIVERSITE .
DE MONTPELLIER 81 58.70%

UNIVERSITE 2
PERPIGNAN 0
: 7 5.07%
UNIVFRSITE [s)
PALN -VA| ERY 1 0.72%

MONTPELLIER 3

N g PELLIER

ESSSCHOOL 42 30.43%

Jd'J

Autres 7 5.07%
Total 138




Tab. 3 - Répartition H/F

H F Total
67 71 138
49% | 51% 100%

Tab. 4 - Répartition des effectifs par composante d’enseignement

AES | ISEM | IAE | IUTB |[IUTM | IUTN | UPVM | UPVD | POLY | STAPS | ESPE | GMBS | APT | Autre | TOTAL
PR 4 9 6 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 22
PR EMR 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
MCF 4| 12 6 4 7 1 1 4 0 0 1 0 1 0 41
MCF-HDR 1 4 4 3 5 1 0 2 3 1 0 0 0 3 27
PRAG-DR 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
DR HDR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 8
DR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 34 0 1 35
CHERC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
PAST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
TOTAL 9| 25| 17 7| 14 3 1 7 4 1 1] 42 2 5| 138

IUT B : IUT Béziers ; IUT M : IUT de Montpellier ; IUT N : IUT de Nimes ; UPVM : Université Paul Valéry ; UPVD : Université de Perpignan
Via Domitia ; POLY : Polytech ; APT : AgroParisTech




2.2. Doctorants

Au 31 décembre 2014, MRM compte 77 doctorants inscrits3 a I'Ecole Doctorale d’Economie et Gestion de Montpellier
(EDEG EA 231). Les graphiques ci-dessous fournissent une répartition des doctorants selon leur groupe de recherche
de rattachement.

Graph. 2 - Nombre de doctorants par groupe
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3Un doctorant a demandé une suspension d’inscription pour 'année 2014-2015, il participe néanmoins aux activités
de I'un des groupes de recherche de MRM, cela explique la somme de 78 si 'on totalise les doctorants de 'ensemble
des groupes de recherche




Sur les 77 doctorants inscrits de MRM, 27 le sont en 1¢r¢ année. 20 doctorants ont dépassé la durée maximum de 3 ans.
Parmi ces derniers, 13 sont inscrits en 4¢me année : 6 en 5%me année. A titre exceptionnel, un doctorant est inscrit en
6¢me année. Ces chiffres sont a rapprocher de la durée moyenne des théses qui se situe a un peu plus de 4 ans

Graph. 4 - Répartition des doctorants selon leur année d’inscription

Theses en cours par années d'inscription - année 2014

27
16 15
13
KB _
I
1A 2A 3A 4A 5A 6A

Le tableau 5 ci-dessous fournit une représentation de I'encadrement doctoral selon les groupes de recherche de MRM.
57 chercheurs sont habilités a diriger des theses. Le nombre de théses en cours est de 77. Les données figurant dans
le tableau ci-dessous ne sont que des moyennes et il serait intéressant d’affiner I'analyse a partir des données
nominatives d’encadrement (et de co encadrement) de these.

Tab. 5 -Encadrement doctoral au 31.12.2014

CPTA ENT FIN GRH MKG STR SYS |TOTAL

Nombre de théses en cours 14 11 6 5 11 13 18 78
Nombre de chercheurs HDR 9 11 7 4 10 7 9 57
Nbre théses/HDR 1,56 1,00 0,86 1,25 1,10 1,86 2,00 1,37

Nbre d'HDR/Nbre de théses 64% 100% | 117% 80% 91% 54% 50% 73%

Nbre de HDR/effectifs groupe 32% 58% 37% 36% 53% 29% 50% 41%




3. La production Scientifique

3.1. La production scientifique globale

La production scientifique pour'année 2014 s’éléve a 425 réalisations. Sont comptés dans ce montant les publications
dans des revues classées et non classées, les communications a des congres, les rapports de recherche, les ouvrages et
chapitres d’ouvrages. Sur la période 2011-2014, la production se situe a un niveau élévé, sans pour autant atteindre le

niveau exceptionnel de I'année 2012.

Graph. 5 - Evolution du volume global de la production scientifique 2011-2014
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Tab. 6 - Evolution et répartition de la production scientifique 2011-2014
2011 2012 2013 2014
45 61 77 80 263

Revues non classées 33 45 33 30 141
Congreés 210 283 210 250 953
Ouvrages 7 9 8 12 36
Chapitres d'ouvrages 22 57 55 49 183
Rapports 15 7 2 4 28
Total 332 462 385 425 1604

N.B. : Parmi les revues classées sont comptées ici les revues classées dans d’autres discplines que les

Revues classées

sciences de gestion [(économie (4), géographie (1)et psychologie (1)].

Sur les 425 supports de I'année 2014, les communications a des congrés représentent 59 % de la production
scientifique. Le reste se répartit entre les publications dans des revues classées (19 %), les chapitres d’ouvrages (12
%), les ouvrages (3 %), les publications dans des revues non classées (7 %) et les rapports de recherche (1%).

Graph. 6 - Production scientitique par catégories de supports - année 2014
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Le rapport entre revues classées et communications peut étre envisagé comme un proxy du processus de
transformation des communications en articles. En 2013 et 2014, les articles publiés dans des revues classées
représentent plus du tiers des communications.

Graph. 7 - Rapport revues classées / communications
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4Avec toutes les réserves que 'on se doit d’émettre vis a vis de ce type de ratio global. Notamment, si I'on tient
compte de la durée des processus de publication.




3.2. Les publications dans des revues classées

Le nombre de publications dans des revues classées FNEGES> s’éleve a 74 en 2014. Notons que sur une période de deux
ans, 2013 et 2014, le nombre total de publications dans des revues classées FNEGE s’éleéve a 144, ce montant dépasse
de 6 publications le nombre de chercheurs permanents du laboratoire (138). Si I'on se réfere au standard d’une
publication tous les 2 ans par EC, cette évolution est tres encourageante. Il s’agit la d’'une donnée globale. Ces
publications n’ont pas été uniquement réalisées par EC permanents, les doctorants sont de plus en plus amenés a
publier dans des revues classées.

3.2.1.Les publications selon le classement FNEGE

En 2014, on peut compter 1 publication de rang 1 ; 19 publications de rang 2 ; 21 publications de rang 3 ; 33
publications de rang 4. En pourcentage (graph. 9), les publications de rang 2 représentent plus du quart des articles
publiés. Les publications de rang 4 qui représentaient 50 % des publications dans des revues classées FNEGE en 2013,
ontvu leur part diminuer de 5 % en 2014.

Ces données semblent donc présenter une tendance favorable. Cependant, le classement FNEGE retenu ici présente un
caractere plus favorable que celui élaboré par le CNRS, par exemple®. Par ailleurs, les revues classées 1 (FNEGE ou
CNRS), sont encore en nombre trop faible. Il convient également de distinguer, parmi les articles dans des revues de
rang 2, ceux qui ont été publiés dans des revues internationales. Le rapport d’évaluation de 'TAERES notait que si la
production scientifique de MRM avait considérablement progressé en quantité au cours du précédent plan
quadriennal, celle-ci était qualitativement trop faible. Il était alors suggéré d’accroitre les publications de rang 1 ou 2
international. Nous devons donc intensifier nos efforts.

SLes données sont fondées sur le classement établi par la FNEGE. C’est celui qui a été retenu par I'AERES dans
I’évaluation des laboratoires en 2014. Le nombre de 74 comparé a celui de 80 publications dans des revues classées
s’explique par le fait, que parmi les 80 revues classées, plusieurs sont des revues classées dans d’autres disciplines que
la gestion (4 en économie classées CNRS, 1 en géographie, 1 en psychologie).

6Par exemple la RFG ou la RIPME sont aujourd’hui classées 3 dans le classement FNEGE, alors qu’elles sont classées 4
dans le classement CNRS. La revue Management International est, elle, classée 2 dans le classement FNEGE, tandis que
le CNRS la classe en 3. Le classement AERES n’a pas été pris en compte ici dans la mesure ou il n’a pas été réactualisé
depuis 2012.




Graph. 8 - Publications dans des revues classées FNEGE sur la période 2011-2014

Graph. 9 - Publications dans des revues classées FNEGE sur la période 2011-2014 en %
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3.2.2. Lesrevues dans lesquelles publient les chercheurs de MRM

Sur les quatre derniéeres années (Tab. 7), les cinq revues les plus citées sont International Journal of Entrepreneurship
and Small Business (34 publications), la revue Management et Avenir (24 publications), la Revue Frangaise de Gestion
(14 publications), la Revue Management International (11 publications) et la revue Economie et Sociétés (9
publications). En 2014, cependant, seulement 3 articles ont été publiés dans la revue Management et Avenir.
Concernant les revues « disciplinaires » francophones, portées notamment par les associations académiques, sur les 4
derniéres années : en Marketing, 6 articles ont été publiés dans RAM et 3 dans DM ; en Systemes d’'Information, 7
articles ont été publiés dans SIM ; en GRH, 4 articles ont été publiés dans la RGRH et 1 dans @GRH ; en Comptabilité, 3
articles ont été publiés dans CCA ; en Finance, 3 articles ont été publiés dans BMI ; en Entrepreneuriat, 8 articles ont
été publiés dans la RIPME et 1 dans la Revue de I'Entrepreneuriat.

Parmi les revues anglosaxonnes les plus souvent citées, c’est International Journal of Entrepreneurship and Small
Business qui est le plus souvent cité (34), puis Knowledge Management Research and Practice (4). Suivent ensuite des
revues citées 3 fois chacune : Journal of Applied Business Research, Journal of Business Ethics, Journal of Personal Selling
and Sales Management, Journal of Retailing and Consumer Services, Journal of Small Business Management, International
Journal of Retail and Distribution Management, Industrial Marketing Management. On le voit, les chercheurs de MRM
parviennent ainsi a publier dans les revues internationales, dont plusieurs sont de rang 2 (Industrial Marketing
Management, Journal of Business Ethics, par exemple). Gageons que cette tendance se confirmera dans les années
futures.




Tab. 7 - Les revues classées dans lesquelles ont publié les chercheurs de MRM 2011-2008

International Journal of Entrepreneurship and Small Business 5 7 11 11 34
Management & Avenir 10 24

FG 14
Management International 11

Economies et Sociétés
RIPME
IM

2]

Gestion (Revue Internationale)

i
(®)]
wn

=

RSG (Recherches en SG)

INEIN

Knowledge Management Research and Practice
Revue d'Economie et de Management de I'Innovation
Journal of Applied Business Research

Journal of Business Ethics

Industrial Marketing Management

International Journal of Retail and Distribution Management
Journal of Technology and Human Interaction
Bankers, Markets and Investors

(@)
@)
=

Décisions Marketing
Journal of Personal Selling and Sales Management

Journal of Retailing and Consumer Services
Journal of Small Business Management
Revue Humanisme et Entreprise

La Revue des Sciences de Gestion

The European Journal of Finance
European Journal of Marketing

SO © O B P O PR OO O O OO0 O O O kR P O KF OOk O P OO OOk O o oo oo D www

Small Business Economics

Innovations - Cahiers d'Economie et de 1'Innovation
Journal of Business Strategy

European Management Journal

International Journal of Entrepreneurial Behaviour
Technology Analysis Strategic Management
Corporate Governance: an International Review
@GRH

Applied Financial Economics

British Journal of Industrial Relations

Business Ethics: A European Review

Canadian Journal of Administrative Sciences

O ©O ©O O ©O © kP O O kB P OO R P O F O O RF WWOoORFk O OO O ONMNMN-DNDOWPRERPRDNDWR-BSPFE wDN
O © © ©O © © O NN RFEP B B R O OO RFPRDNWREROODNR R RPR R RFPEORFR RFEPFDNODSORERDNDNDWS O
R R RO O kB O O O O© O R P P P NO OO O O OC O RFR P NMNDNDNWORFEFDNDDNDRE A&ADNWODS & W
= e = NN DNDNDNDNDNDNDIDNDWWWWWWWWWWWWwWwWws &b 10N O

Critical Perspectives on Accounting




0o 0 1 0 1
10 0 0 1
10 0 0 1
0o 0 1 0 1
Journal of Business Research 1 0 0 0 1
Journal of Consumer Marketing 0 1 0 0 1
Journal of Enterprise Information Management 0 0 1 0 1
Journal of Entreprise Information Management 0 0 0 1 1
0o 0 0 1 1
Journal of Product Brand Management 0 0 1 0 1
o 0 0 11
o 0 0 11
Supply Chain Forum 0 1 0 0 1
Total 41 51 70 74 236




3.3. Linternationalisation des publications

Globalement, sur 'ensemble de la production scientifique de MRM, 47 % des réalisations sont publiées en langue

anglaise (Graph. 10).

Graph. 10 - Internationalisation de la production scientifique globale 2011-2014
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Sil’'on ne retient que les revues classées et les communications, en 2014,la moitié des communications et la moitié des
articles publiés dans des revues FNEGE, 'ont été dans des supports anglo-saxons (Graph. 11 et 12). Concernant les
communications, nous n’avons retenu que les communications présentées dans un congres a |'étranger”.

Graph. 11 - Proportion de communications en langue anglaise
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’Nous n’avons pas compté les communications présentées en anglais dans un congres en France (AFFI, AFC, par
exemple).




Graph. 12 - Proportion de publications dans des revues classées en langue anglaise
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Les taux de publication en langue anglaise sont beaucoup plus faibles concernant les ouvrages et les chapitres
d’ouvrages (Graph. 13 et 14).

Graph. 13 - Proportion d’ouvrages en langue anglaise
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Graph. 14 - Proportion de chapitres d’ouvrages en langue anglaise
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En 2014, 40 % des publications de rang 1 ou 2 ont été publiées dans des revues anglophones. La tendance s’est
malheureusement inversée par rapport a 2013 ou la part des revues de rang 1 et 2 publiées dans des supports
anglosaxons s’élevait a 64 %. Cela correspond, respectivement, a 8 articles publiés dans des revues internationales de
rang 2 ou 1 en 2014 et 9 articles dans ces mémes revues en 2013. Sur les 2 ans, 17 articles ont donc été publiés dans
des revues de rang 1 ou 2 anglophones.

Graph. 15 -Publications anglophones et francophones - FNEGE 1 ou 2
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En 2014, 48 % des articles publiés dans des revues de rang 3, I'ont été dans des revues anglophones ; soit 11 articles
(13 en 2013).

Graph. 16- Publications anglophones/francophones -FNEGE 3
Revues classées 3 FNEGE
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58 % des articles publiés dans des revues FNEGE 4 'ont été dans des revues anglophones (18 articles sur 33 en 2014 ;
17 articles sur 35 en 2013).

Graph. 17 - Publications anglophones/francophones -FNEGE 4

Revues classées 4 FNEGE

40% 0
()} 51% 42%

2011 2012 2013 2014

® Anglophone Francophone




3.4. Soutenances de these

En 2014, 17 théses ont été soutenues (graph. 15). Parmi celles-ci, seulement 4 theses ont été soutenues dans les 3 ans
qui ont suivi I'inscription en premiere année. 6 theses ont été soutenues dans les 4 ans, 6 théses dans les 5 ans.

Graph. 18 - Nombre de théses soutenues sur la période 2011-2014

2011 2012 2013 2014

Graph. 19 - Nombre de theses soutenues en 2014 selon le nombre d’années d’inscription

Année 2014




3.5. Publications inter-groupes

Les publications mobilisant des chercheurs appartenant a 2 ou plusieurs groupes différents se stabilisent autour de
12 % au cours des deux derniéres années. Elles n'ont cessé de progresser depuis la création de MRM, ce qui traduit
une évolution vers davantage de transdisciplinarité inter groupes au sein de MRM. Cette tendance peut s’expliquer par
le développement des axes transversaux (agroalimentaire, développement durable, innovation et santé), mais aussi,
sans doute, par la mise en oeuvre des travaux réalisés au sein du LabEx « Entreprendre » ou d'un programme ANR tel
que le programme GEODDS3.

Graph. 20 - Proportion de publications mobilisant au moins 2 chercheurs de groupes différents
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8Gouvernance Entreprises Organisations et Développement Durable.




4. Bilan financier au 31/12/2014

Le budget de MRM (hors contrats) s’est élevé a 108 762 €° en 2014. Il était composé de la dotation de 'UM1 (22 400
€), de la dotation de 'UM2 (41 362 €) et de la dotation du Groupe Montpellier Business School (45 000 €). Ce chiffre
est resté stable par rapport a 2013. En 2015, la fusion des universités Montpellier 1 et 2 au sein de I'Université de
Montpellier s’accompagne d’'une augmentation de la dotation du laboratoire. Celle-ci s’élévera pour 'année 2015 a
72 636 € (+ 11 373 €).

Tab. 8 - Dotation de fonctionnement de MRM

TUTELLES MONTANTS 2014 2015
UM1 22 400,00 €
UM2 41362,00 € 61 263,00 € 72636,00 €
GMBS 45 000,00 € 45 000,00 € 45000,00 €
TOTAL 108 762,00 € 117636,00 €
Tab. 9 - Engagements de MRM pour I'année 2014
BUDGET ENGAGE |DISPONIBLE
DOTATION MRM FONCTIONNEMENT 108 762,00 € 95 238,93 €| 13523,07 €
DOTATION MRM INVESTISSEMENT 500,00 € 0,00 € 500,00 €
TOTAL 109 262,00 € 14 023,07 €

9 Des le 1er janvier 2015, I'entrée de I'Université de Perpignan Via Domitia parmi les co-tutelles de MRM s’est
accompagnée d’'une dotation de 3 900 € de la part de cette université qu’il conviendrait d’ajouter au 117 636 € de
dotation des universités.




Durant I'année 2014, le principal poste de dépenses est représenté par les frais de déplacement en congres (plus de
68 000 €), suivis des frais de soutenance de these et de HDR (un peu moins de 7000 €). Le poste matériel et licences
informatiques est cette année plus élevée du fait de 'abonnement a 50 licences SPSS et 10 licences AMOS.

Tab. 10 - Répartition des dépenses de 'année 2014

NATURE DES DEPENSES MONTANTS %

Fourniture / Petit matériel / Reprographie 737,67 € 1%
Matériel / Licence informatique 6 950,08 € 7%
Soutenance These et HDR 6 983,43 € 7%
Déplacements : réunions/congres 68 533,91 € 72%
Articles : relecture/parution/traduction 4 056,74 € 4%
Adhésion association 890,00 € 1%
Documentation BIU 1126,60 € 1%
Réceptions : invité/repas de travail 3304,74 € 3%
Divers 2 655,76 € 3%
TOTAL 95238,93€ 100%

En 2014, aux ressources apportées par les dotations des tutelles, il convient d’ajouter plusieurs contrats aupreés de
divers organismes tels que CEA de Marcoule, le Conseil Supérieur de I'Ordre des Experts Comptables, mais aussi la
dotation du programme ANR GEODD.

Tab. 11- Principaux contrats en cours

Organismes Montants |
CEA 10472,56
CSOEC 8361,20
SOFRACO 5000,00
CIFRE MIMECHE 9000,00
Chambre d’Agriculture de 'Hérault 4990,00
UM1 AVEROES 943,79

ANR GEODD 58397,24




5. Lactivité des groupes de recherche

5.1. Le Groupe Comptabilités et Société

Le projet du groupe « Comptabilités et Société » s’inscrit dans une perspective institutionnelle et sociale englobant la
comptabilité financiere (« financial accounting »), 'audit (« auditing ») et le controle de gestion (« management
accounting »). La comptabilité y est ainsi appréhendée en tant que pratique sociale et institutionnelle. L'orientation
générale des recherches privilégie donc les dimensions stratégiques, organisationnelles, comportementales et
sociétales de la comptabilité, du controle et de I'audit.

Au cours de I'année 2014, onze réunions de recherche ont été organisées le jeudi matin. Ces réunions constituent un
lieu privilégié de partage d’informations : restitution d’'informations générales, veille sur les appels a communication,
compte-rendu de la derniére réunion du conseil de laboratoire, de la derniére réunion du CTE, du dernier CS de I'école
doctorale, du dernier CA de I'AFC.. Elles permettent d’assurer un suivi et soutien aux doctorants a travers la
présentation de leurs travaux de théses, font 'objet de présentation de travaux de chercheurs confirmés, de revues de
littérature...

FAITS MARQUANTS
Au cours de 'année 2014, quatre doctorants du groupe ont soutenu leur thése :
- Valérie Ceccaldi, Dynamique d'émergence d'une stratégie d'innovation : le cas d'une petite coopérative vinicole,

soutenue le 17 octobre 2014, directeurs de thése Sophie Mignon et Gérald Naro,

- Melissa Rios, L'influence de la structure de propriété sur le choix des outils de contréle de la performance : cas du
secteur hétellerie de plein air, soutenue le 17 novembre 2014, directeur de thése Gérald Naro.

- Sarra Mrani Zentar, La fonction contréle de gestion dans les grandes entreprises industrielles marocaines : état
des lieux, configurations et déterminants institutionnels, soutenue le 18 décembre 2014, directeurs de these Gérald
Naro et Abdenbi Louitri,

- Christophe Dondeyne, La 1égitimité du contrdleur de gestion dans le secteur public. Le cas d'une organisation
publique professionnelle : le CEA, soutenue le 19 décembre 2014, directeurs de thése Gérald Naro et Denis Travaillé.

Deux HDR ont été soutenues a Montpellier sous la direction de Gérald Naro par des chercheurs, n’appartenant pas au
laboratoire :

- Claire Dambrin (ESCP Europe), Mesure et démesure de la performance : une approche critique des pratiques de
performance dans les organisations, le 3 novembre 2014, Garant Gérald Naro.

- Angeéle Renaud (IAE de Dijon), « Le controéle de gestion environnemental : une analyse du processus de controle
de gestion et de la fonction de controleur dans le domaine environnemental »,le 15 décembre 2014, Garant Gérald
Naro.

e Elisabeth Walliser a obtenu I'agrégation de I'enseignement supérieur. Elle est, depuis septembre 2014, Professeur
des Universités a I'lAE de I'Université de Nice Sophia Antipolis.




e Anne Maurand-Valet a soutenu son HDR intitulée : La 1égitimité des normes de systéme de management : de 1'objet
au champ de recherche, le 24 septembre 2014 a 'Université d’Avignon.

e Le groupe a accueilli Iréne Georgescu (Professeur a I'ISEM), Géraldine Riviére-Giordano (MCF a I'ISEM) et Nancy
Ségura (MCF aI'lUT de Montpellier).

e Zouhour Ben Hamadi, Karine Gauche et Alain Georges ont été qualifiés par le CNU aux fonctions de Maitre de
Conférences.

e Véronique Massot et Alain Georges ont obtenu un poste de MCF a I'Université de Perpignan Via Domitia. Karine
Gauche a obtenu un poste d’enseignant-chercheur a Montpellier SupAgro.

Cing doctorants ont débuté une thése :

- Marlene Barreda (Directrice Iréne Georgescu)

- Imane Guirrati (Directeur Gérald Naro)

- Anass Mawadia (Directeurs Ariel Eggrickx et Philippe Chapellier)

- Alexandra Nasui (Directeurs Philippe Chapellier et Marc Bollecker)

- Juliette Senn (Directrices Sophie Spring et Isabelle Martinez ; bourse octroyée par le CSOEC)

¢ Sophie Mignon et Elisabeth Walliser coordonnent deux numéros spéciaux de la Revue « Innovations - Cahiers
d'économie et de management de l'innovation - Journal of Innovation Economics and Management » intitulés "Economie
immatérielle et management de l'innovation", a paraitre fin 2015.

¢ Sophie Mignon, Philippe Chapellier, Agnés Mazars-Chapelon et Fabienne Villeseque-Dubus coordonnent un ouvrage
collectif intitulé « Innovations Managériales et Créativité », a paraitre en 2015 aux éditions EMS. Les thématiques
retenues sont : normes et créativité ; les tableaux de bord comme support d'innovations dans les services ; le role de
la comptabilité analytique dans le processus d'innovation produit ; les nouveaux modes de management et innovations
sociales ; réorganisations et innovations...

e Gérald Naro et Marc Bollecker (Université de Haute Alsace) ont coordonné un ouvrage intitulé « Le controle de
gestion aujourd’hui. Débats, controverses et perspectives » paru aux éditions Vuibert en octobre 2014. Au moment ou
le contréle se trouve dans une situation paradoxale (désiré mais critiqué), cet ouvrage engage une réflexion en
profondeur sur ses finalités et ses pratiques pour les faire évoluer. Le Professeur Bollecker a été convié a la séance du
18 décembre 2014 pour présenter, avec Gérald Naro, cet ouvrage au groupe.

o Sophie Spring a été co-rédactrice invitée d’'un numéro spécial de la revue Critical Perspective on Accounting consacré
a la comptabilité sociale et environnementale. Elle est par ailleurs entrée dans le bureau francais du Centre for Social
and Environmental Accountability Research.

e Zouhour Ben Hamadi et Philippe Chapellier ont obtenu le prix du meilleur article empirique lors du 12éme Congres
International Francophone en Entrepreneuriat et PME (CIFEPME) qui s’est tenu a Agadir en octobre 2014.

o En février 2014, Le « Groupe de Recherche en Management » (GRM) de I'Université de Nice Sophia Antipolis dirigé par
Aude Deville, le « Laboratoire de Gouvernance et de Contréle Organisationnel » (LGCO) de I'Université de Toulouse
représenté par Isabelle Martinez, et le groupe « Comptabilités et Société - MRM » ont créé le séminaire annuel « CCA
grand Sud ». La premiére édition s’est tenue a I'Université de Nice Sophia Antipolis le 20 février 2014 avec Claudine
Mangen (Professeur a la John Molson School of Business - Concordia University Montreal) comme « guest speaker ».
Cette journée a été 'occasion d’échanges entre les chercheurs des différents laboratoires sur des problématiques liées
aux domaines de la comptabilité, du contréle de gestion et de 'audit.




PERSPECTIVES

e La seconde édition du séminaire « CCA Grand Sud » se tiendra le 27 mars 2015 a I'Université de Montpellier avec
Emilio Boulianne (Director CPA Research Center in Accountability, Concordia University Montreal) comme « guest
speaker ».

e Un pré-projet ANR intitulé « Start-up Management Tools », porté par le Pr. FMeysonnier (LEMNA - Université de
Nantes), a été déposé en octobre 2014. Le consortium est composé de 3 laboratoires : LEMNA (Université de Nantes),
MRM (Université de Montpellier) et HuManiS (Université de Strasbourg). Cinq membres du groupe « Comptabilités et
Société » sont impliqués : Philippe Chapellier (coordonnateur), Gérald Naro, Agnés Mazars-Chapelon, Fabienne
Villeséque-Dubus et Katia Dangereux. Le projet vise a connaitre les pratiques et les dispositifs de pilotage de la
performance des startups frangaises et a comprendre leurs déterminants et leur impact sur le devenir des startups.

e Bernard Augé (Président du comité d’organisation) et Irene Georgescu (Présidente du Comité Scientifique)
organiseront I'édition 2015 du symposium international « regards croisés sur les transformations de la gestion et des
organisations publiques », qui se tiendra a Montpellier en novembre 2015 sur le théme de « La gestion des innovations
territoriales a I'aune des impératifs de performance publique ».

LE GROUPE COMPTABILITES ET SOCIETE EN CHIFFRES

Répartition des membres du groupe Comptabilités et Société par catégorieau 31/12/2014

CATEGORIES EFFECTIFS \
PR 3
MCF-HDR 6
HDR ESC 0
Nombre de chercheurs HDR 9
MCF 14
DR (GMBS) 4
CHERCHEURS 0
PRAG DOCTEURS 0
PAST 0
Total hors HDR 18
PR EMERITES 1
TOTAL 28

Réalisations du groupe en 2014

CATEGORIES NOMBRE ‘
Revues classées AERES/CNRS/FNEGE 13
Revues classées autres disciplines 0
Revues non classées 3
Communications 34
Ouvrages 2
Chapitres d’ouvrages 9

Autres 0




LES MEMBRES DU GROUPE COMPTABILITES ET SOCIETE

Membres permanents

PRENOMS  STATUT  INSTITUTION
AUGE BERNARD MCF ISEM
AVERSENG CELINE MCF IAE
BEN HAMADI ZOUHOUR DOCTEUR Autre
BESSIEUX-OLLIER CORINNE DR GMBS
BOURRIE-QUENILLET | MARTINE MCF-HDR IUT B
CECCALDI VALERIE DOCTEUR Autre
CHABIN YANN MCF IUT B
CHAPELLIER PHILIPPE MCF-HDR IUTM
CHAUVEY [EAN-NOEL MCF ISEM
DONDEYNE CHRISTOPHE | DOCTEUR Autre
DUPUY YVES PR EMERITE IAE
EGGRICKX ARIEL MCF-HDR IUT M
GAUCHE KARINE DOCTEUR Autre
GEORGE ALAIN MCF UPVD
GEORGESCU IRENE PR ISEM
GILLET-MONIARRET | CLAIRE MCF IUT M
GIORDANO-SPRING | SOPHIE MCF-HDR ISEM
LACROIX MONIQUE PR ISEM
LAGUIR ISSAM DR GMBS
LI LI DR GMBS
LOUBET GUYLAINE DR GMBS
LUU NHUOC SERAN | THUY MCF ISEM
MANNARINI MICHEL MCF UPVD
MARSAL CHRISTINE MCF IAE
MASSOT VERONIQUE MCF UPVD
MAURAND-VALET | ANNE MCF U AVIGNON
MAZARS-CHAPELON | AGNES MCF IUT M
MRANI ZENTAR SARRA DOCTEUR
NARO GERALD PR ISEM
PLATET-PIERROT FRANCOISE MCF ISEM
RIOS MELISSA DOCTEUR ISEM
RIVIERE-GIORDANO | GERALDINE MCF ISEM
SEGURA NANCY MCF IUT M
VILLESEQUE-DUBUS | FABIENNE MCF-HDR UPVD
Doctorants
NOMS PRENOMS  ANNEES NOMS PRENOMS ANNEES
BAILLE CHARLOTTE 4 JOHN-AYEE SENA 4
BARREDA MARLENE 1 LAMRANI YOUSSEF 4
DANGEREUX | KATIA 3 MAWADIA ANASS 1
DOMINGO HUGUES 2 MOHANA DIMA 5
DOUMA FARAH 1 NASUI MARIA 1
GERVAIS CLOTILDE 5 SENN JULIETTE 1
GUIRRATI IMANE 1 VERNHET ALEXANDRE 5




5.2. Le Groupe Entrepreneuriat

Le groupe MRM Entrepreneuriat associe une quarantaine de chercheurs spécialisés dans le domaine de
I'entrepreneuriat et du management des PME. Ses travaux de recherche s’articulent avec les deux axes structurant du
Labex Entreprendre : Emergence et innovation et Entreprendre Durablement. Deux thématiques sont privilégiées en
lien avec ces deux axes : « Stratégies des PME et territoires » et « Entrepreneur et dirigeant de TPE/PME » :

e Stratégies des PME et territoires : Une attention particuliere est portée a 'innovation et aux stratégies de
croissance dans différents secteurs et en particulier dans le secteur des entreprises « high- tech ». La
diffusion des valeurs liées au développement durable dans la vie des affaires conduit également a
s’interroger sur 'engagement des PME et leurs stratégies Un observatoire international a été créé pour
étudier les déterminants de l'engagement dans le développement durable en PME. Les travaux
s'intéressent également aux entreprises familiales et a la thématique de la transmission d’entreprise.
L'accent est mis surla question du territoire qui peut étre un levier pour mobiliser de nouvelles ressources
notamment de nature réticulaire. Différents cadres théoriques sont utilisés pour comprendre ces
phénomenes comme la théorie des réseaux sociaux, I'approche fondée sur les ressources ou encore la
théorie néo-institutionnelle.

e Entrepreneur et dirigeant de TPE/PME : ce second axe se focalise sur le créateur et le dirigeant de
PME/TPE et son environnement. Deux thématiques sont privilégiées : 'accompagnement entrepreneurial
et la santé des dirigeants de PME. Laccompagnement entrepreneurial est devenu un programme
structurant. Il porte sur les formes d’accompagnement (création, international, ...), sur les types
d’entrepreneurs (féminin, social, ..) et sur le management et I'évaluation des structures
d’accompagnement. Ces travaux sont en lien avec deux programmes du Labex, I'un sur I'observatoire du
chercheur-créateur et 'autre sur le management et I'évaluation des structures d’accompagnement. La
santé des dirigeants de PME s’est également imposée comme un programme majeur et novateur. L'enjeu
est de mieux comprendre les déterminants de la santé des dirigeants et le lien avec la performance des
PME. Un observatoire a été congu qui permet le suivi longitudinal de dirigeants de PME.

Le groupe est tres engagé dans les réseaux académiques dans le champ de 'entrepreneuriat et de 1a PME. Olivier Torres
assure la présidence de 'AIREPME (Association International de Recherche en Entrepreneuriat et PME) et Sylvie
Sammut et vice-présidente de 'AEI (Acadmédie de 'Entrepreneuriat et de I'Innovation). Par ailleurs, Sylvie Sammut et
co-rédacteur en chef de la Revue de I'Entrepreneuriat. Deux numéros spéciaux ont été coordonnés.

FAITS MARQUANTS

o Karim Messeghem et Didier Chabaud ont coordonné un numéro spécial dans la Revue Frangaise de Gestion
sur les ETI

e Karim Messeghem et Sylvie Sammut ont été rédacteurs invités de a revue International Journal of
Entrepreneurship and Small Business sur la thématique Thirty Years of Research in Entrepreneurial Support
(vol.23, n°4)

e Denombreux chercheurs invités ont été accueilli dans le cadre des réunions mensuelles et dans le cadre de
séminaire organisés en lien avec la Chaire Entreprendre et Innovation du Labex :




Nature du séminaire Nom Institution Dates

RET 0 N EIEY IS Sandrine Cueille IAE de Pau 21/03/2014

Entrepreneuriat Gilles Recasens
Xavier Lecocq IAE de Lille 27/06/2014
Johanna Vanderstraten Université d’Anvers 19/09/2014
Matthias Raith Université de Magdebourg 7/11/2014
Philippe Barré Université de Montréal 12/12/2014
Séminaire chaire Susan Marlow Nottingham University 26/05/2014
Entrepreneuriat et Business School, UK
innovation Hermann Frank WU Vienna University of 2/06/2014
Economics and Business
Joern Block Universitat Trier 23/07/2014
José Mata Universidade Nova de Lisboa  27/11/2014

Deux conférences ont été organisées :

e Frank Lasch et Kerstin Wagner (U. Chur, Suisse) Frank Lash ont organisé les 12-14 Février 2014 a Chur (Suisse)
la 12éme édition de I'lECER (Interdisciplinary European Conference on Entrepreneurship Research).

e Karim Messeghem, Didier Chabaud et Jean-Michel Degeorge ont organisé le 10 avril a Montpellier une
conférence sur la « croissance : nouvel enjeu pour le management » qui doit donner a un numéro spécial dans
la Revue Internationale PME.

Le groupe a été renforcé avec le recrutement d’'un maitre de conférences rattaché a 'UFR AES de I'Université de
Montpellier : Chaffik Bakkali.




LE GROUPE ENTREPRENEURIAT EN CHIFFRES

Répartition des membres du groupe Entrepreneuriat par catégorie au31/12/2014

CATEGORIES EFFECTIFS

PR

MCF-HDR

HDR ESC
Nombre de chercheurs HDR
MCF

DR (GMBS)
CHERCHEURS
PRAG DOCTEURS
PAST

Total hors HDR
PR EMERITES
TOTAL
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Réalisations du groupe Entrepreneuriat en 2014

CATEGORIES NOMBRE

Revues classées AERES/CNRS/FNEGE 21
Revues classées autres disciplines 0
Revues non classées 8
Communications 65
Ouvrages 0
Chapitres d’ouvrages 10
Autres 1




LES MEMBRES DU GROUPE ENTREPRENEURIAT

Membres permanents

PRENOMS STATUT  INSTITUTION
BAKKALI CHAFIKK MCF AES
BEN TAHAR YOSR DOCTEUR Autre
BORIES-AZEAU ISABELLE MCF AES
CATANZARO ALEXIS DOCTEUR Autre
COURRENT JEAN-MARIE MCF-HDR AES
DANA LEO-PAUL DR GMBS
DEBRAY CAROLINE MCF IUT N
FROMENTY ERIC DOCTEUR Autre
GERAUDEL MICKAEL HDR GMBS
GHARBI VIRGINIE DOCTEUR Autre
GUERRERO ISABELLE MCF-HDR IUT B
GUNDOLF KATHERINE HDR GMBS
JAOUEN ANNABELLE HDR GMBS
LASCH FRANK HDR GMBS
LECHAT THOMAS DOCTEUR Autre
MESSEGHEM KARIM PR AES
NAKARA WALID DR GMBS
PARADAS AGNES MCF-HDR U Avignon
PEYROUX CATHERINE MCF UPVM
POLGE MARION MCF-HDR STAPS
SAMMUT SYLVIE MCF-HDR ISEM
SWALHI ABDELAZIZ MCF AES
WIM VAN LENT DR GMBS
TORRES OLIVIER PR AES
Doctorants
NOMS PRENOMS  ANNEES |
BEYLIER RENE-PIERRE 2
BOUMEDJAOUD | DORIAN 1
CASANOVA SOPHIE 3
DOUYON ROSALIE 2
GIORGI LUDIVINE 3
GUILIANI FLORENCE 4
JAMBURIA GIORGI 1
MONDELUS ROSE-MYRIAM 6
PLEGAT EMILIE 1
THEODORAKI | CHRISTINA 2
TSERING CHEMI 2




5.3. Le Groupe Finance

Animé par Pierre Chollet, Professeur a I'Institut des Sciences de 'Entreprise et du Management (UM1) - le groupe
finance s’est réuni 10 fois en 2014. Ces réunions ont permis de présenter 17 papiers de recherche, mais aussi de
développer d’autres activités (étude critique d’article, séminaires sur le logiciel « R » et sur les tests de robustesse).
Trois chercheurs extérieurs au laboratoire ont été invités : Sabri Boubaker (ESC Troyes et IRG), Alexis Cellier (IRG,
Université Paris-Est), Ali Fatemi (DePaul University, Chicago). En moyenne, 15 personnes ont participé aux réunions.
Une lettre trimestrielle est diffusée a tous les membres du groupe et mise en ligne sur le site de MRM.

Les publications et communications 2014 du groupe portent a la fois sur la finance d’entreprise et la finance de marché.
Elles correspondent pour I'essentiel aux 4 thématiques principales du groupe : marché et stratégies financiéres des
entreprises, dynamique des marchés, finance durable, information et comportement des acteurs.

Les recherches s’inscrivent de maniére croissante dans la transversalité, notamment sur la thématique de 'innovation,
mais aussi celles de la gouvernance (problématique du genre) et de la RSE. Linterdisciplinarité est également a 'ordre
du jour, tout particulierement en lien avec « systéme d’information » et « marketing ».

Une partie des recherches est menée dans le cadre du Labex Entreprendre. Elles concernent notamment I'impact des
structures de propriété alternatives (coopératives, mutuelles...) sur les choix de stratégies de marché et sur la
performance marketing et financiere, I'Investissement Socialement Responsable, les aspects cognitifs de I'innovation.

FAITS MARQUANTS

¢ Une Habilitation a Diriger des Recherches a été soutenue par un Maitre de conférences du groupe.

® Six doctorants sont inscrits en thése. Les états d’avancements de travaux ont été présentés lors des réunions
mensuelles et dans le cadre de la journée des comités de these organisée en septembre.

¢ Organisation du track "Entrepreneurial Finance" a la Conférence Internationale AFFI-Eurofidai Paris Decembre 2014,
par Véronique Bessiére.

¢ Coordination par Véronique Bessiere du programme européen Tempus SUCSID - Inter-universities Start-Up Centres
for Students' Innovations Development and Promotion - (530349-TEMPUS-1-2012-1-FR-TEMPUS-JPHES). Dans ce
cadre, organisation notamment du Meeting SUSCID du 17 au 21 mars 2014 a I'lAE de Montpellier sur le théme du
management de l'innovation. Le programme SUCSID se déroule sur la période 2012-2015 pour un budget global de 1,2
millions d’euros.

LE GROUPE FINANCE EN CHIFFRES

Répartition des membres du groupe Finance par catégorie au 31/12/2014

CATEGORIES EFFECTIFS

PR

MCF-HDR

HDR ESC
Nombre de chercheurs HDR
MCF

DR (GMBS)
CHERCHEURS
PRAG DOCTEURS
PAST

Total hors HDR
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TOTAL
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Réalisations du groupe Finance en 2014

CATEGORIES
Revues classées AERES/CNRS/FNEGE
Revues classées autres disciplines

Revues non classées

Communications

Ouvrages

Chapitres d’ouvrages

Autres

LES MEMBRES DU GROUPE FINANCE

Membres permanents

NOMS PRENOMS STATUT INSTITUTION
AMADIEU PAUL MCF AES
ANDRIEU GUILLAUME DR GMBS
AYTAC BEYSUL DR GMBS
BESSIERE VERONIQUE PR IAE
BOISSIN ROMAIN MCF ISEM
CHOLLET PIERRE PR ISEM
FABRE BRUNO PR IAE
FRANCOIS HEUDE | ALAIN PR IUTM
HILLARD THI HONG VAN DR GMBS
LAFONT ANNE-LAURENCE MCF IUTB
LION-OMS LAURENCE PRAG-DOCTEUR UPVD
MANDOU CYRIL DR GMBS
MAUREL CAROLE MCF ISEM
POUGET JEROME MCF IAE
ROUBAUD DAVID DR GMBS
SENTIS PATRICK PR ISEM
STAGLIANO RAFFAELE DR GMBS
STEPHANY ERIC MCF-HDR IAE
YOUSFI OUIDAD MCF-HDR IUT M
Doctorants
NOMS PRENOMS  ANNEES
ANGEL MARIA CLAUDIA 2
BOUSSELMI WAEL 2
CASTILLAN SOLENNE 4
CHALITTA SANDRA 3
VALETTE JUSTINE 1
YERBANGA RAISSA 3

NOMBRE |
11
0
4
28
2
1
4



5.4. Le Groupe Gestion des Ressources Humaines

FAITS MARQUANTS

e En 2014, le groupe Orha a poursuivi sa réflexion sur les axes qui caractérisent ses orientations de recherche, avec
une activité relativement soutenue de publication et de communications.

¢ Les Enseignants Chercheurs du groupe sont ainsi intervenus en nombre aux congrés de la FNEGE (Marseille, Mai
2014), de I'AS (Aix en Provence, Aolit 2014) et de 'AGRH (Chester, Novembre 2014).

e Un projet de recherche, Gestion de la Diversité a été déposé a I'ANR par S. Belghiti- Mahut, N. Pijoan et A. Briole.

¢ Deux Enseignants Chercheurs ont rejoint le groupe Orha : N. Tahri et B. Tronc, respectivement a I'lAE de Montpellier
etal'UPV-M.

Manifestations scientifiques

e Le GRT Leadership piloté par Jean-Michel Plane et Florence Noguéra a tenu son deuxieme séminaire a St
Charles- UPVal'été 2014.

o Le GRT GRH et Territoire, piloté par Anne Loubes et Isabelle Bories-Azeau a également organisé son deuxieme
séminaire a Paris.

e Jean-Michel Plane a supervisé le Congres de 'AGRH qui s'est tenu a Chester, UK, a son initiative. Cette premiére
manifestation de l'association hors de I'espace francophone a connu un succes remarquable.

e Le premier séminaire préfigurant la prochaine équipe pluridisciplinaire Corhis (UPV-M+ UPVD) Institution
/Acteur a été organisé par Alain Briole en Novembre 2014.

Encadrement Doctoral

o Une HDR et sept théses ont été soutenues au cours de cette année par : D Kouhatra (HDR), K. Amedegnato, N.
Chayaket, A. Kande (al'UCAD de Dakar), C.Vermes, A. Riviere, S. Zgouli et C.Ricaud.

e Le groupe a intégré en septembre cinq nouveaux doctorants. Avec une vingtaine de doctorants en MRH, les
perspectives de soutenance de these en 2015 restent soutenues.

o IldaIlama, Docteure en 2013 a été nommé en septembre 2014 Maitre de Conférences a I'Université de Belfort.

Relations internationales

Outre le Congrés de 'AGRH a Chester, le groupe Orha poursuit sa coopération internationale avec la soutenance d'une
thése al'UCAD de Dakar, I'accueil de deux doctorantes Thailandaises de 1'Université de Burapha, et1'accueil temporaire
de Collégues Sénégalais, Togolais et Algériens.Poursuite de la coopération avec le Département Sociologie de l'UMI de
Meknes.

Enfin, le groupe a mis en place, sous la direction de Florence Noguéra, I'organisation nécessaire a la tenue du prochain
congres de I'AGRH a I'UPV-M, organisé par I'UM et 'UPVM en Novembre, qui constituera le temps fort pour la GRH a
Montpellier en 2015.




LE GROUPE GESTION DES RESSOURCES HUMAINESEN CHIFFRES

Répartition des membres du groupe GRH par catégorieau 31/12/2014

CATEGORIES EFFECTIFS

PR 1
MCF-HDR

HDR ESC

Nombre de chercheurs HDR
MCF

DR (GMBS)

CHERCHEURS

PRAG DOCTEURS

PAST

Total hors HDR
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Réalisations du groupe GRH en 2014

CATEGORIES NOMBRE

Revues classées AERES/CNRS/FNEGE 3
Revues classées autres disciplines 1
Revues non classées 2
Communications 14
Ouvrages 0
Chapitres d’ouvrages 2
Autres 0




LES MEMBRES DU GROUPE GRH

Membres permanents

PRENOMS STATUTS \ INSTITUTIONS

ANDIAPPAN MEENA DR GMBS

BOURDIL MARYLINE DR GMBS

DAKHLAOUI AMIRA DOCTEUR Autre

DUFOUR LUCAS DR GMBS

FABRE CLAUDE MCF ESPE

GABARRET INES PROF ASSOCIE Autre

GEOFFROY FRANCOIS DOCTEUR Autre

GILBERT YVES MCF-HDR UPVD

ILAMA ILDA DOCTEUR Autre

LOOSE FLORENCE MCF IUTM

LOUBES ANNE MCF-HDR IAE

NEVEU JEAN-PIERRE PR IAE

RASCOL-BOUTARD SYLVIE MCF-HDR IUT B

RIVIERE AUDREY DOCTEUR Autre

ZGOULLI SALOUA DOCTEUR Autre
Doctorants

NOMS PRENOMS ANNEES ‘

FAILLENET PATRICK 5

KAKAVAND BENYAMIN 3

KOCOGLU NURETTIN ONUR 2

MANSOUR SARI 5

MOCA ANGELA 4




5.5. Le Groupe Marketing

Le groupe marketing comporte une vingtaine de membres statutaires (maitre de conférences et Professeurs
des Universités) répartis entre les différentes composantes d'enseignement (IAE, AES, ISEM, IUT) et 12
doctorants (dont 2 en cours d'inscription).

Les publications de 'année 2014 se sont articulées autour des trois themes fédérateurs du groupe: le
comportement du consommateur (émotions ressenties en magasin, fidélité du consommateur, stratégie de
marque, marketing et obésité, responsabilité économique du consommateur, étude du comportement du
patient...), les stratégies marketing en B to B et B to C (relations inter-organisationnelles, role des émotions
en B to B...) et la mise en marché des produits (management de la force de vente, communication...).

L'année 2014 a été marquée par l'organisation du 30éme congres de 1'Association Francaise du Marketing
a Montpellier, qui a rencontré un vif succes.

LE GROUPE MARKETING EN CHIFFRES

Répartition des membres du groupe Marketing par catégorie au 31/12/2014

CATEGORIES EFFECTIFS \
PR 6
MCF-HDR 4
HDR ESC 0
Nombre de chercheurs HDR 10
MCF 6
DR (GMBS) 3
CHERCHEURS 0
PRAG DOCTEURS 0
PAST 0
Total hors HDR 9
PR EMERITES 0
TOTAL 19

Réalisations du groupe Marketing en 2014

CATEGORIES NOMBRE ‘
Revues classées AERES/CNRS/FNEGE 10
Revues classées autres disciplines 0
Revues non classées 1
Communications 35
Ouvrages 1
Chapitres d’ouvrages 5

Autres 0




LES MEMBRES DU GROUPEMARKETING

Membres permanents

PRENOMS ' STATUTS @ INSTITUTIONS

AURIER PHILIPPE PR IAE

BALBO LAURIE DR GMBS

CASES ANNE-SOPHIE MCF-HDR IAE

CELHAY FRANK DR GMBS

DUBOIS PIERRE-LOUIS PR IUT M

DUNIACH KRISTA MCF IUT M

FENNETEAU HERVE PR ISEM

FOURNIER CHRISTOPHE PR IAE

GONZALEZ CHRISTINE MCF-HDR IUT M

GOURMELEN ANDREA MCF IAE

LICHTLE MARIE-CHRISTINE PR AES

MOGUET MARIE-FRANCOISE MCF IUTB

MUSSOL SARAH DOCTEUR Autre

N'GOALA GILLES PR AES

POUJOL FANNY MCF-HDR ISEM

RODHAIN ANGELIQUE MCF IUT B

SANCHEZ CARLOS DR GMBS

SERE DE LANAUZE GILLES MCF IAE

SIADOU MARTIN BEATRICE MCF-HDR IUT M

VIDAL DAVID MCF IUT M
Doctorants

NOMS PRENOMS  ANNEES

BENBELGACEM MELISSA 1

BOYSELLE JACQUELINE 4

BREHMER-RIVIERE | VANESSA 1

ESTARAGUE JUSTINE 2

FOLCHER PAULINE 4

GALLIN STEFFIE 1

GARCIA KARINE 4

HASHISH YASMINE 1

MIFSUD MATTHIEU 4

PORTES AUDREY 2

RIDOUANE KHADIJA 1




5.6. Le Groupe Stratégie

Animé par Frédéric Le Roy - Professeur a I'Institut des Sciences de I'Entreprise et du Management (UM1), le groupe « stratégie »
poursuit 'ambition de mettre en cohérence les recherches menées par les différents membres du laboratoire se réclamant de la
discipline stratégique afin de rendre lisible ce domaine de recherche au sein de MRM et ainsi structurer un espace d’échanges
réguliers sur cette thématique.

Le groupe est constitué de deux sous-groupes thématiques - « coopetition lab » animé par Frédéric Le Roy et « alter-management,
mondialisation et écologie » - animé par Florence Palpacuer ; chacun des sous-groupes développant des acceptions propres de la
stratégie.

v Les chercheurs regroupés au sein du coopetition lab ménent des travaux sur les stratégies concurrentielles, coopératives et
coopétitives, en focalisant plus particuliérement leur attention sur les modalités inter-organisationnelles nouvelles selon lesquelles
les firmes construisent leur avantage concurrentiel. L'étude des manceuvres stratégiques de type affrontement, coopération et
coopétition est ainsi au centre des projets de recherche et des publications du sous-groupe. L’ancrage théorique des travaux
entrepris par les chercheurs du coopetition lab est a ce titre double : il s’agit d'un c6té de produire des connaissances dans une visée
fonctionnaliste, afin d’identifier les meilleures manceuvres et pratiques stratégiques, notamment au regard des enjeux
d’'innovation ; de I'autre, une perspective processuelle est également retenue dans les recherches en cours dans le but de mettre au
jour les dynamiques complexes a I'ceuvre au cceur des processus stratégiques, qu'il s’agisse des paradoxes et des tensions entre
coopération et concurrence au sein des alliances entre concurrents, des dynamiques collectives de définition de la stratégie au sein
de grappes d’entreprises, des articulations entre marché et hors marché et du role de la normalisation dans les pratiques
concurrentielles, etc. L’ensemble de ces travaux propose donc de revisiter les modéles du management stratégique a 'aune de ces
nouvelles pratiques stratégiques.

En 2014 le sous-groupe Coopetition Lab a co-organisé un Workshop EIASM a UMEA en Suéde. Le théme du workshop était le suivant
: Coopetition Strategy and Practice. Le workshop a été co-organisé avec Soren Kock (Hanke, Finlande), Maria Bengtsson (Uméa,
Suede), Giovani Dagnino (Catane, Italie) et Woijcek Czakon (Katowice, Pologne). Il a réuni une cinquantaine d'enseignant-
chercheurs spécialisé dans I'étude des stratégies de coopétition.

Le sous-groupe Coopetition Lab a également organisé une extension de la conférence de la Strategic Management Society a
Marseille. Le theme de cette extension était le suivant : “Innovating in an open world: a relational perspective”. Elle a été organisée
par Said Yami, en collaboration avec Prévot F. et Nordberg M. Les panélistes étaient Garud R. (Pennsylvania State University),
Lecocq X. (University of Lille), Ravi Madhavan R. (University of Pittsburgh), Ring P-S. (Loyola Marymount University), Nordberg M.
(Cern, Geneva), Yami S. (University of Montpellier 1). Cette extension a rassemblé une trentaine de collégues et doctorants sur le
site de KEDGE Marseille.

Le sous-groupe Coopetition Lab a organisé la tenue de deux numéros spéciaux de revue en 2014. Le premier de ces deux numéros
est coordonné par Frédéric Le Roy, en collaboration avec Czakon W. et Dagnino G. Il porte sur le théeme suivant : " Coopetition and
value network". 11 sera publié dans la revue International Studies of Management Organization. Le second numéro est également
coordonné par Frédéric Le Roy, Czakon W. et Dagnino G. Il sera publié dans la revue Industrial Marketing Management et porte sur
le théme suivant : "Management of Coopetition - transcending a paradox".

Enfin 1'année 2014 a été riche en soutenance de thése, puisque cinq doctorants ont profité du mois de décembre pour devenir
docteur. Ces cinq doctorants sont Salwa Hanif, Mariana Escobar, André Nemeh, Philippe Giuliani et Rizhlane Hamouti.

v' Les chercheurs du sous-groupe alter-management, mondialisation et écologie (AME) mobilisent les cadres théoriques des
sciences de gestion au service de finalités sociales et environnementales. IIs s’intéressent aux formes et conséquences des stratégies
de mondialisation du point de vue des systtmes de management, des conditions de travail, du rapport au territoire et des
perspectives de développement durable. IIs proposent une approche innovante du management stratégique environnemental, ou
la performance écologique est au centre des critéres d'efficacité, dans le cadre de projets de développement ou des politiques de
responsabilité sociale des entreprises. A l'interface entre entreprises et sociétés, entre pays du Nord et du Sud, ils interrogent
également les stratégies et formes d’organisation des ONG d’environnement et des alliances syndicats-ONG sur les conditions de
travail et de développement durable. Les perspectives critiques en management constituent 'ancrage théorique des travaux
entrepris par les chercheurs du groupe AME. Ainsi, parmi la diversité des contextes organisationnels et des méthodes d’analyse
stratégique, les travaux menés par les chercheurs du sous-groupe convergent pour considérer les situations d’action et de gestion
dans une perspective politique qui fait du pouvoir et de la contestation des clés de lecture essentielles pour comprendre et/ou agir




sur la maniére dont les pratiques et les dispositifs de gestion promeuvent, ou au contraire, obérent, I'innovation sociale et I'efficacité
environnementale au sein des organisations. Dans ce cadre, la stratégie est entendue, au sens fort, comme l'unité d’analyse
principale des actions délibérées d’acteurs - matérielles, relationnelles ou discursives - qui leur permettent d’intervenir dans ces
rapports de force, de soulever des controverses ou d’aboutir a des compromis.

En 2014, le sous-groupe Altermanagement a poursuivi ses travaux adoptant une perspective critique pour analyser les effets
sociaux et environnementaux du management des entreprises, sur des terrains variés incluant les grands groupes internationaux
(cf tache 5 au sein de I'ANR blanche GEODD au sein de I'axe DD), les situations de restructuration (tache 6), les organisations de
I’économie sociale et solidaire (cf tiche 7), ou encore les ONG (tache 8).

Le groupe a organisé la troisiéme édition des Ateliers Doctoraux « Approches Critiques en Management » les 1-2 avril 2014, en
collaboration avec I'Université de Louvain et I'Université Paris Dauphine. Ces ateliers ont donné lieu a la présentation et la
discussion de 20 projets doctoraux menés par des étudiants en provenance de quatre pays européens (France, Royaume-Uni,
Allemagne, Belgique), interrogeant des situations managériales aux enjeux divers en matiere de responsabilité.

Les travaux menés par le groupe ont alimenté la session spéciale « Gouvernance et responsabilité de 'entreprise mondialisée » de
la conférence annuelle de I'Association Internationale de Management Stratégique (AIMS) a Renne les 26-28 mai 2014,
représentant une part importante des communications présentées. Une session spéciale intitulée « Responsible Management in
Global Value Chains » a également été organisée les 4-7 juin dans le cadre de la conference annuelle EURAM 2014 a Valence
(Espagne). Elle a regroupé une dizaine d’enseignants-chercheurs sur cette thématique.Un numéro spécial intitulé « Contested
Governance: Corporate Social Responsibility and New Forms of Activism in Global Production Networks” et coordonné par Jennifer
Bair (University of Colorado) et Florence Palpacuer (MRM) a été accepté au sein de la revue internationale Global Networks ou se
poursuit le processus d’évaluation des contributions.

Enfin, trois théses ont été soutenues en 2014 au sein du sous-groupe Altermanagement, celles de Laura Brimont, Claudia Vitel, et
Sandra Nicolles.

LE GROUPE STRATEGIE EN CHIFFRES

Répartition des membres du groupe Stratégie par catégorien au 31/12/2014

CATEGORIES EFFECTIFS \
PR
MCF-HDR
HDR ESC
Nombre de chercheurs HDR
MCF
DR (GMBS)
CHERCHEURS
PRAG DOCTEURS
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Total hors HDR
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= _
ocJeoorDaoNnnw

N
97}

Réalisations du groupe Stratégie en 2014

CATEGORIES NOMBRE
Revues classées AERES/CNRS/FNEGE 14
Revues classées autres disciplines 1
Revues non classées 7
Communications 56
Ouvrages 4
Chapitres d’ouvrages 15

Autres 3




LES MEMBRES DU GROUPE STRATEGIE

Membres permanents

PRENOMS | STATUTS  INSTITUTIONS
AUBERT PIERRE-MARIE MCF AGRO PARIS TECH
BALAS NICOLAS MCF ISEM
CHAPPERT HERVE MCF ISEM
CHIAMBARETTO PAUL DR GMBS
ESCOBAR MARIANA DOCTEUR Autre
FERNANDEZ ANNE-SOPHIE MCF ISEM
GHERRA SANDRINE DR GMBS
GIULIANI PHILIPPE DR Autre
GRANATA JULIEN DR GMBS
GURAU CALIN HDR GMBS
HAMOUTI RHIZLANE DOCTEUR Autre
HANIF SALWA DOCTEUR Autre
JAECK MELANIE DR GMBS
JOLY CEDRINE DR GMBS
KESSARI MYRIAM-EMILIE DR GMBS
LE ROY FREDERIC PR ISEM
LEROY MAYA CHERC AGRO PARIS TECH
MARAIS MAGALIE DR GMBS
MEYER MARYLINE DR GMBS
MIONE ANNE PR ISEM
MISSONIER AUDREY HDR GMBS
NEMEH ANDRE DOCTEUR Autre
PALPACUER FLORENCE PR ISEM
PELLEGRIN-BOUCHER ESTELLE MCF ISEM
ROBERT FRANK DR GMBS
ROBERT MARC DR GMBS
ROY PIERRE MCF ISEM
SEIGNOUR AMELIE MCF-HDR IUTN
YAMI SAID MCF-HDR ISEM

Doctorants

NOMS PRENOMS ' ANNEES
AIYEWA TEGBE 3
BENMEZIANE KARIM 3
BERNARD CLAIRE 4
BEZ SEA 2
CHAIB SETTI AMEL 1
GAIDOS ALEXANDRA 1
GAUCHE AGNES 4
GOUNDETE COSME 3
MESSARA NASRI 5
MIRA BENJAMIN 3
NICOLOSI ALESSANDRO 1
PIERRE ANTOINE 1
ROUSSEY CLARA 2




5.7. Le Groupe Systemes d’'information

Le groupe MRM-SI organise ses travaux de recherche autour de 3 thémes majeurs, en lien direct avec les orientations
stratégiques de MRM : 1. Ethique (incluant le Management Responsable) et TIC, 2. Innovation et TIC et 3. Organisation
et TIC.

Le groupe MRM-SI, animé par Florence Rodhain, s’est réuni 10 fois dans 'année, avec en moyenne une vingtaine de
participants. Lieu d’échanges d’informations, de présentation des avancées de thése, de présentation des recherches
en cours et achevées, plus globalement de formation a la recherche, ces réunions sont obligatoires pour les doctorants.
Deux lettres d’'information de 16 pages ont été réalisées. La lettre d'information semestrielle, créée en 2010, a pour
vocation, outre les informations classiques trouvant leur place dans les rapports d’activité, a accueillir d’autres types
d’'informations (appels a projets, points de vue, actualité des membres, informations a destination des doctorants,
compte-rendu divers...). La fréquence de parution est semestrielle. Elle a pour objectif de resserrer les liens entre les
membres du groupe, de faire connaitre les activités de celui-ci aux autres chercheurs de MRM dans l'optique de
favoriser toujours plus de synergies, et, au-dela, d’assurer la liaison avec les partenaires institutionnels. La lettre SI est
envoyée a tous les partenaires au niveau local (Montpellier : MRM, Ecole Doctorale, IAE, Polytech, IUT, etc), au niveau
national (FNEGE, liste de I'AIM, etc...), et au niveau international (AIS). La lettre est postée sur la page web du groupe
ou elle peut étre consultée et téléchargée.

Le souci d’entretenir un site internet a jour, riche d’informations pour les doctorants et les partenaires, anime
également le groupe SI. La mise a jour est généralement hebdomadaire.

FAITS MARQUANTS
L'année 2014, pour le groupe SI, aura particuliérement été ponctuée par :

e Lorganisation de 2 manifestations scientifiques a Nimes et a Montpellier : le congres MTO, la journée de
recherche CREIS-TERMINAL,

e Lasoutenance de 2 HDR,

e Un prix de thése et un prix de I'édition,

o Lobtention de la qualification et d'un poste d’EC pour les doctorants ayant soutenu en 2013,

e Lerecrutement d'un PR et d'un MCF, le recrutement de 8 nouveaux doctorants, et I'obtention d’'un éméritat,

e Ledépdtd'un projet de recherche,

e Lasignature d’'un contrat de recherche,

e La poursuite de nos collaborations internationales avec I'accueil en séjour de recherche dans les locaux du
laboratoire de 5 chercheurs (Pr, HDR, post-doc et doctorant).

Organisation de manifestations scientifiques :

e (olloque MTO’2014

e La sixiéme édition du colloque MT0'2014 (Management des Technologiques Organisationnelles) organisé
cette année sur le site de Nimes de 1'Ecole des mines d'Ales (collaboration entre MRM-SI (Yves Barlette et
Florence Rodhain), Montpellier Business School et la Chambre Professionnelle du Conseil Languedoc-
Roussillon) sur le théme "Réseaux numériques et performance des entreprises"” a rassemblé les 2 et 3 octobre




2014 plus de 100 participants de France et d'ailleurs autour de 28 communications. Les meilleures
communications seront publiées dans le numéro 05 de la revue MTO aux Presses des Mines.

e Journée de Recherche CREIS-TERMINAL

e Le 6 février 2013, une Journée de Recherche CREIS-TERMINAL, portant sur le Développement Durable et les
TIC, a été organisée par MRM-SI (Roxana Ologeanu-Taddei) a I'Université Montpellier 2, a Polytech. Un débat
a été organisé avec 3 conférenciers invités spécialistes du theme, devant une soixantaine de participants.

Soutenances de HDR :

e Sylvie Gerbaix a soutenu son HDR le 9 janvier 2014.
e Corinne Janicot a soutenu son HDR le 30 janvier 2014.

Prix et distinctions :

e Guénola Nonet a obtenu le 3¢me prix de thése ADERSE-FNEGE pour sa these soutenue en 2013 : « Management
Responsable et Business Schools : une analyse par les stratégies d’établissement et par les projets pédagogiques ».

e Aurélie Girard, Bernard Fallery et Florence Rodhain ont regu le 2014’ Outstanding Author Contribution Award
(Editions Emerald).

Qualifications :

2 doctorantes avaient soutenu leur thése dans le groupe SI en 2013 : Guénola Nonet et Pauline Keh. Toutes deux ont
obtenu leur qualification en 2014, et toutes les deux ont obtenu un poste : Pauline Keh est Maitre de Conférences depuis
septembre 2014 a I'Université d’Aix-Marseille, et Pauline Keh est Professeure a Nova University a Fort Lauderdale en
Floride aux Etats-Unis, par ailleurs en charge du déploiement de la stratégie de management responsable au sein de la
Business School de 'université.

Recrutement:

Le groupe MRM-SI s’est renforcé avec le recrutement du Professeur Régis Meissonier a I'lAE de Montpellier, celui de
Matthieu Chauvet (MCF) a I'IUT de Montpellier, et avec le recrutement de 8 nouveaux doctorants, ce qui porte a 18 le
nombre de doctorants fin 2014 encadrés par des HDR du groupe SI.

Le dépot d’un projet de recherche :

e Le groupe SI, sous la coordination du Pr Bernard Fallery, a répondu a I'appel d’offre « Programme PHC-
MAGHREB 2014 », en déposant le projet « Maghreb Portail Santé » (80 p.).

Signature de contrat de recherche :

e Un contrat de recherche de 3 ans a été signé avec la société parisienne « Personnalité » (Bernard Fallery,
Florence Rodhain et Wassim Mimeche).

Collaboration internationale - Accueil de chercheurs dans les locaux du laboratoire :

e Victoria Trofimov, Professeure HDR (6 mois - octl3-mars14 - Financement Erasmus Mundus, projet
« EMINENCE » - Université d’Etat de 1a Moldavie, Chisinau, Moldavie).

e Katerina Boichenko, Docteure, Post-doc (10 mois - sept13-juin14 - Financement Erasmus Mundus, projet
« EMINENCE » - Pavlo Tychyna Uman State Pedagogical University, Uman, Ukraine)

o TeaMkheidze, doctorante (10 mois - sept-juin 2014 - Financement Erasmus Mundus, projet « [ANUS » — Ivane
Javakhishvili Tbilisi State University — Georgia)




e Tetiana Shevchenko, Professeure (1 mois - oct-nov 14 - Financement Erasmus Mundus, projet « EMINENCE »
- Sumy State University — Ukraine)

e Mohamed Sadou, Maitre-Assistant Doctorant (1 mois - Sept-Oct 2014 - financement Université de Bejaia -
Algérie)

LE GROUPE SYSTEMES D’INFORMATION EN CHIFFRES

Répartition des membres du groupe SI par catégorie au 31/12/2014

CATEGORIES EFFECTIFS
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Réalisations du groupe SI en 2014

CATEGORIES NOMBRE ‘
Revues classées AERES/CNRS/FNEGE 13
Revues classées autres disciplines 8
Revues non classées 4
Communications 58
Ouvrages 3
Chapitres d’ouvrages 11

Autres 0




LES MEMBRES DU GROUPE SYSTEMES D’INFORMATION

Membres permanents

PRENOMS \ STATUTS \ INSTITUTIONS

AIT DAOUD SANAA DOCTEUR Autre

BAILLETTE PAMELA MCF UPVD

BARLETTE YVES DR GMBS

BELBALY NASSIM HDR GMBS

BENBYA HIND HDR GMBS
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6. L activité des axes de recherche

6.1. LAxe Agroalimentaire

Présentation des thématiques de recherche

Traduisant un intérét présent depuis plusieurs décennies et répondant a une demande sociale (forte présence de
I'agroalimentaire dans 'activité économique du Languedoc-Roussillon), les chercheurs de MRM impliqués dans l'axe
agroalimentaire (une trentaine de chercheurs) s’intéressent aux stratégies et outils de gestion développés par les
entreprises agroalimentaires.

Plus particulierement, I'axe agroalimentaire se focalise sur I'étude des leviers d’actions de la performance des
entreprises agroalimentaires considérées comme des acteurs individuels ou collectifs et a travers le regard de
plusieurs acteurs (investisseurs, partenaires commerciaux, consommateurs...).

Les stratégies (financiéres, gestion du risque, gouvernance, marketing, entrepreneuriales, d’'innovation, systéeme
d’informations...) ainsi que les formes de gouvernance et d’organisation (travail en réseau des petites entreprises,
coopération et proximité...) sont étudiées. Les recherches tentent de déterminer dans quelle mesure ces différents
éléments contribuent a la création de valeur.

De méme, est examinée la capacité des PME agroalimentaires a organiser des chalnes de valeur « alternatives » et a les
rendre durables. Cette problématique concerne toutes les parties prenantes (investisseurs, clients, fournisseurs...).
Le comportement du consommateur dans le domaine de marques alimentaires et les sources de valorisation pour ce
dernier sont aussi un axe important de ces travaux, notamment I’étude des relations entre consommateurs et produits,
marques, appellations, terroirs.

Dans un contexte ou les notions de développement durable et responsabilité sociale de I’entreprise interpellent les
différents acteurs économiques, les recherches MRM étudient l'intégration de ces notions dans les stratégies des
entreprises agroalimentaires.

Les champs privilégiés actuels sont les PME agroalimentaires du Languedoc Roussillon que leur activité soit tournée
aussi bien vers le développement des marchés locaux qu’internationaux.

Partenariats de recherche et intégration a des programmes de recherche

L'axe agroalimentaire du laboratoire MRM a vocation a rassembler et a mobiliser tous les acteurs montpelliérains qui
travaillent sur la question agroalimentaire en apportant une transversalité et une pluralité des regards. En effet, les
gestionnaires de MRM pourraient travailler et travaillent déja avec des chercheurs d’autres instituts intéressés par les
questions agroalimentaires et fortement présents sur le site Montpelliérain.

Des réunions de recherche communes entre MRM et I'équipe REGAAL (Recherches sur les Gouvernances :
consommateurs, entreprises, et filieres Agro-Alimentaires et rurales) de 'lUMR Moisa sont organisées (une tous les 2
mois), c’est 'occasion de présenter les recherches abouties ou en cours menées par les chercheurs de I'équipe et de
partager autour de 'animation de I'équipe.

Manifestations scientifiques

Promouvoir les échanges sur les problématiques agroalimentaires constitue également une force de l'axe
agroalimentaire, notamment au travers de journées de recherche, récurrentes ou non, ou animation d’ateliers.
Durant 'année 2014, s’est tenu le XXXiéme Congrés International de I'’Association Frangaise de Marketing dont
certaines sessions ont été consacrées au marketing agroalimentaire (Marketing et produits locaux, les consommateurs
et leur alimentation...).




6.2. LAxe Développement Durable

Les développements de 'axe Développement Durable sur I'année 2014 se sont principalement déroulés dans le cadre
du programme ANR GEODD, visant a identifier, caractériser et modéliser les formes d’intégration des paradoxes du
développement durable que les acteurs organisationnels construisent dans I'exercice de leurs pratiques de gestion, au
sein d’organisations caractérisées par une diversité de modes de gouvernance selon qu'il s’agit de petites entreprises
(axe 1), de grandes firmes mondialisées (axe 2) ou d’organisations de 'économie sociale et solidaire ou ONG (axe 3).
La valorisation transversale des travaux a privilégié une approche thématique dans le cadre de sessions spéciales ou
journées de recherche organisées par les sous-groupes de recherche. Quelques éléments de bilan concernant les taches
coordonnées par des membres de MRM, ou auxquels ils participent de maniere significative, sont fournis ci-dessous.

Axe 1 Petite Entreprise

Tache 1 : Comprendre les liens entre les caractéristiques de I'entreprise et de son dirigeant, 'engagement dans le DD
et la performance durable en TPE/PME (sous la responsabilité de Jean-Marie Courrent, Groupe Entrepreneuriat)

Au cours des douze derniers mois, 'extension de la recherche dans une perspective de comparaison internationale, a
été fortement développée. Le questionnaire a été administré dans 6 pays et 4 autres, entrés dans ce programme
commun piloté par 'équipe montpelliéraine, vont démarrer la phase d’enquéte. Les premiers résultats ont d’ores et
déja donné lieu a présentation dans des congres et conférences, ainsi qu’a la rédaction de chapitres d’ouvrages et de 4
articles soumis et en révision.

Tache 2 : Comprendre le réle des représentations des dirigeants dans les processus de mise en place d’actions durables
dans les petites entreprises (sous la responsabilité d’Agnés Paradas, Groupe Entrepreneuriat)

Les neufs chercheurs impliqués dans cette tiche se sont plusieurs fois réunis pour mutualiser certaines pratiques
méthodologiques (ex : cartographie cognitive). Le modéle d’aide au diagnostic en cours de développement au sein de
la tiche a donné lieu a plusieurs communications dans des colloques nationaux et internationaux. Plusieurs
publications dans des revues internationales classées sont en cours d’évaluation ou de rédaction.

Axe 2 Grande Entreprise

Tache 4 : Suivi de chantiers d’éco-conception et enquéte aupres des acteurs du DD en GE (sous la responsabilité
d’Eléonore Mounoud, ECP, et Florence Palpacuer, MRM, groupe Altermanagement)

L'action menée en partenariat entre MRM et I'ECP porte sur I'analyse de la filiere francaise de recyclage des déchets
électriques et électroniques, en collaboration avec le bureau d’études BASIC. 21 entretiens ont été réalisés aupres des
principaux acteurs de la filiere organisée sous I'égide des éco-organismes, selon le principe de Responsabilité Elargie
du Producteur (REP). L'identification des enjeux et des axes d’analyse a permis de déterminer des tensions de trois
ordres : sociétales (entre prévention et recyclage, et entre visions de la durabilité), de gouvernance (place du marché,
de I’Etat, de 'ESS) et internes au dispositif (objectifs, performance, modes d’organisation, modéles d’incitations et de
sanctions). Ces résultats ont fait I'objet d'une premiere proposition de communication.

Tache 5 : Analyser les paradoxes de la Performance Globale (sous la responsabilité de Gérald Naro, groupe Comptabilité
et Société)

Cette thématique est portée essentiellement par des chercheurs en sciences comptables, spécialistes en comptabilité
financiére, audit et controle de gestion. Plusieurs travaux ont été menés sur la période, selon trois axes d’investigation




e la qualité de I'information diffusée dans le reporting environnemental et sociétal des entreprises (travaux de
Jean-Noél Chauvey, Sophie Spring, et Claire Gillet, la these de Jonathan Maurice sur la fiabilité des provisions
environnementales)

e la communication sociétale des entreprises et des discours sur la performance globale : la communication
financiére et sociétale des entreprises a travers l'analyse des lettres des PDG de grandes sociétés (travaux de
Francgoise Pierrot- et Sophie Spring) ; I'analyse de la rhétorique autour du mythe de la performance globale dans
les discours managériaux communiqués dans les textes de la Global Reporting Initiative (travaux de Jean-Noél
Chauvey, Gérald Naro, Amélie Seignour et Magalie Marais).

e la problématique des modéles multidimensionnels et intégrés de performance face aux paradoxes du
développement durable (travaux de Gérald Naro et Denis Travaillé sur le dépassement du concept de «
Sustainability Balanced Scorecard » par celui de « Paradoxical Scorecard ».

e lerole du contrdle de gestion dans la stratégie de développement durable de I'entreprise : une enquéte conduite
sous I'égide de I'Association des Directeurs Financiers et Controleurs de Gestion (DFCG) est en cours, de méme
que la thése de doctorat de sciences de gestion de Séna John-Ahyee (en cours).

Deux articles ont été publiés dans des revues classées et 11 communications présentées dans des congrés nationaux
ou internationaux sur la période considérée. La valorisation académique de ces résultats se poursuit.

Tache 6 : Comprendre les projets de restructurations et les mouvements de résistance dans les multinationales et les
chaines globales de valeur (sous la responsabilité d’Amélie Seignour, Groupe Altermanagement)

L'analyse des enjeux de management responsable en contexte de restructuration et financiarisation des grandes
entreprises s’est poursuivie, avec la valorisation académique des résultats empiriques obtenus durant la premiére
phase du programme, et le développement de nouvelles analyses comparatives entre les cas étudiés. Les travaux menés
sur la période mettent en évidence la diversité des logiques d’action portées par une variété d’acteurs tels que les
managers, les salariés, les pouvoirs publics ou encore la société civile. La maniere dont les acteurs construisent des
compromis en issue aux situations de crise et/ou pour assurer la pérennité des systemes managériaux a fait 'objet
d’analyses approfondies sur les thématiques suivantes : la (de)territorialisation des activités d’'innovation dans le pole
microélectronique grenoblois (Nicolas Balas) ; les enjeux de responsabilité sociale du marketing en contexte de
financiarisation des entreprises du CAC 40 (Cédrine Joly) ; la crise sociale et médiatique de France Telecom (Amélie
Seignour et Florence Palpacuer) ; la performativité des politiques de responsabilité sociale d’entreprise (RSE) au sein
de grands groupes industriels francais (Nicolas Balas et Clara Roussey) ; 1a prise en compte des enjeux de RSE dans les
relations aux parties prenantes développées autour de I'offre de formation au management (travaux de Mélanie Jaeck,
Cédrine Joly et Magalie Marais).

AXE 3 Entreprises de I'’économie sociale et solidaire et ONG

Tache 7 : Modéliser les innovations managériales de I'économie sociale et solidaire (sous la responsabilité de Florence
Palpacuer, groupe Altermanagement)

Les réalisations au sein de cette tache se sont organisées en trois volets :

1. Le projet de caractérisation des paradoxes du DD en termes de « modéles stratégiques encastrés » dans le domaine
des circuits courts alimentaires (Agnes Gauche) s’est poursuivi avec une phase d’étude quantitative succédant a
I’élaboration qualitative de trois profils-types, les « engagés », les « traditionnels », et les « techniques » privilégiant
respectivement les dimensions économiques, sociales, ou environnementales dans leurs modes de gestion du




développement durable. Les résultats qualitatifs ont donné lieu a plusieurs communications dans des colloques
nationaux.

2. L'étude des enjeux de développement durable de la filiére marocaine de I'huile d’argan (Pierre-Marie Aubert,
Florence Palpacuer, Nicolas Balas, Anis Chakib), amorcée durant’année précédente, a été achevée. Quarante entretiens
ont été réalisés au Maros aupreés de divers acteurs de la filiére. Lapproche pluridisciplinaire expérimentale croisant
des thématiques sociales et environnementales dans I'analyse des évolutions de la filiere, a donné lieu a une premiére
communication mettant en évidence des phénoménes de réabsorption des dimensions sociales et environnementales
ayant présidé au lancement initial de la filiére, dans une logique de croissance économique orientée a I'export. Cette
communication est en cours de transformation en articles pour soumission a plusieurs revues académiques.

3. Cédrine Joly et Myriam Kessari ont construit les bases d’'une recherche intervention et amorcé la collecte de données
par entretiens concernant les enjeux d’articulation des dimensions sociales, économiques, et environnementales dans
le développement du réseau de distribution des Boutiques Paysannes en Languedoc Roussillon. Le positionnement de
ce réseau vis a vis de modalités concurrentes de valorisation collectives des produits est également analysé. Ce projet
s’appuie notamment sur un chapitre d’ouvrage étudiant les potentialités d'innovation managériale offertes par la RSE
publié par plusieurs membres de I'équipe.

Tache 8 : Analyser les stratégies des ONG d’environnement (sous la responsabilité de Maya Leroy, Groupe
Altermanagement)

La finalité de la tache est double : (1) d'une part caractériser les logiques stratégiques d’intervention des ONGE, dans
leurs articulations a la gouvernance interne et aux formes d’alliances qu’elles développent (dont les coalitions d’'ONG),
et (2) d’autre part établir des grilles d’évaluation critique sur l'efficacité environnementale de leurs actions et en
particulier des dispositifs qu’elles contribuent a mettre en place.

Durant la période écoulée plusieurs recherches de terrain ont encore eu lieu, au Brésil et en Indonésie (zones a forte
biodiversité dans les grands bassins tropicaux) avec 'appui de fonds extérieurs a TANR GEODD. Lanalyse sur les
trajectoires managériales des grandes ONG intervenant en Amazonie brésilienne (TNC, WWF, CI, Greenpeace) a pu étre
complétée en travaillant en particulier sur trois déterminants principaux : les types d’actions menées en Amazonie, les
partenaires associés, les moyens financiers et humains. La partie la plus importante des recherches a été le traitement
des données et les premiéres valorisations, avec en particulier plusieurs communications, publications, ainsi que la
soutenance des theses engagées, en particulier la these de Sandra Nicolle.




6.3. LAxe Innovation

L'objet du groupe Innovation est de permettre a des chercheurs issus de divers horizons et disciplines de se réunir et
de regrouper des compétences complémentaires dans la mise en ceuvre de projets collectifs. Il s’agit donc de mettre
en valeur les travaux des membres du groupe tout en recherchant une originalité dans leur expression collective.

L'approche privilégiée est inter et pluri disciplinaire. Le groupe rassemble des chercheurs MRM en marketing, finance,
systéeme d'information, stratégie, ressources humaines, compatibilité et controle, marketing.. des universités
Montpellier I, I, III et Groupe Sup de Co Montpellier Business School. Participent également au champ des chercheurs
spécialisés dans l'innovation sur la place montpelliéraine appartenant a d'autres disciplines (économie, agronomie...).
Enfin des chercheurs de diverses UMR (Innovations, Moisa, ITAP) portées par le CIRAD, I'IRSTEA, SupAgro, 'NRA sont
aussi partie-prenantes du groupe. Le groupe est également adossé au RRI (réseau de recherche sur I'innovation).

Six réunions ont été organisées au cours de 'année 2013/2014. Elles ont eu pour objet la présentation de projets a
divers degrés d’avancement, le partage d’'informations sur les manifestations scientifiques relatives a 'innovation et la
diffusion d’informations relatives a la vie scientifique de I’établissement.

Un nouveau format de présentation est prévu pour I'année 2014/2015 :

e Un ou deux séminaires inter-laboratoires - ou journées de recherche
e Un séminaire doctoral
e Un séminaire de recherche approfondie

Plusieurs projets ont permis de structurer le groupe :

1) Un numéro spécial de la revue Innovations —Cahiers d’économie et de management de I'innovation - sur les systémes
sectoriels d’'innovations - coordonné par S. Mignon, L. Temple, L. Temri, JM Touzard - paru en janvier 2014 :

Les articles le composant questionnent la dimension sectorielle comme entrée pertinente pour aborder I'innovation.

Ce numéro fait suite a 'Ecole d’Eté du RRI, organisée le 30, 31 et 1ler septembre 2012 a Montpellier (co-organisateurs
: L. Temple, B. Laperche, S. Mignon, L. Temri, JM Touzard) réunissant environ 120 de participants sur le théme des
dynamiques sectorielles de 'innovation ; deux conférences inaugurales : Franco Malerba (Université Bocconi Milan) et
Laurens Klercx (Wageningen) 55 communications - deux tables rondes ont permis d’interroger les spécificités et
convergences sectorielles de I'innovation.

2) Une journée de recherche sur « 'accompagnement de I'innovation » - co-organisée par les groupes Innovation et
Entreprenariat de MRM, le Labex et 'UMR Innovation s’est déroulée jeudi 27 mars 2014 dans les locaux de la faculté
d’AES. La demi-journée a réuni une cinquantaine de participants, chercheurs et doctorants en économie, agronomie et
sciences de gestion. Les présentations se sont structurées autour de trois thématiques clés :

e Ladiversité des situations caractérisant les interactions entre I'accompagnateur et I'accompagné
e Lesinstruments du processus d’accompagnement comme support d’apprentissages
e Lagouvernance de I'accompagnement.

Les discussions, regards croisés et réflexifs, ont montré qu’au-dela des différences percues de prime abord, dues
essentiellement aux terrains d’études variés (nord/sud) expérimentés, nous travaillons bien sur les mémes objets




d’études, mobilisons des cadres théoriques communs et sommes animés par la volonté de produire des connaissances
actionnables pour la croissance, le développement et la pérennité des organisations étudiées...

3) Une journée de recherche sur « Innover et Entreprendre au féminin » organisée par le groupe Innovation (S. Belghiti-
Mahut, AL Lafont, O. Yousfi) s’est tenue vendredi 7 novembre 2014 dans les locaux de I'lUT de Montpellier-Sete. Deux
tables rondes réunissant des spécialistes du domaine (V. de Beaufort, Essec, Paris, K. Richomme-Huet, Kedge Marseille,
D. Vallade, UM3, S. Saint-Michel, IAE Toulouse, C. Constandinis TUDOR Luxembourg) et des femmes entrepreneures,
lauréates de prix d’innovation, ont débattu sur 'andocentrisme caractérisant la maniere d’appréhender, voire de
définir I'innovation (focalisation sur la dimension technologique de cette derniére) alors que les femmes jouent un réle
significatif dans le secteur des ESS et la mise en ceuvre d’'innovations sociales. Ce constat appelle une réflexion sur un
renouvellement du concept méme d’innovation. Il a également été rappelé que les femmes n'innovent pas seules :
I'accompagnement des femmes dans la mise en ceuvre de projets innovants et la spécificité des réseaux féminins a
également été questionnée, en regard aussi des témoignages de femmes chefs d’entreprises investies dans des réseaux
féminins (FCE - Femmes chefs d’entreprises par exemple). Le dépassement des stéréotypes pour faire avancer la
réflexion sur la place et le role des femmes est plus que jamais d’actualité.

4) Un ouvrage collectif accepté aux éditions EMS (co-coordonné par : S. Mignon, P. Chapellier, A. Mazars-Chapelon, F.
Villeseque Dubus) portant sur les innovations managériales et la créativité est en cours d’élaboration. Les thématiques
retenues portent sur : les normes et la créativité, les tableaux de bord comme support d’'innovations dans les services,
le role de la comptabilité analytique dans le processus d'innovation produit, les nouveaux modes de management et
les innovations sociales, les innovations organisationnelles comme support d’innovations... L'idée étant de montrer
que les innovations managériales génerent en boucle d'autres innovations produits/procédés/commerciales...

5) Deux numéros spéciaux de la revue Innovations (Revue d’Economie et de Management de I'Innovation - Journal of
Innovation Economics and Management) sur la thématique de « ’économie de 'immatériel et le management de
I'innovation » sont en cours de coordination (éditeurs invités : Elisabeth Walliser, Sophie Mignon)

D’apreés le rapport 2013 de 'OCDE sur les sources de croissance des firmes, de nombreuses entreprises innovantes
investissent moins dans la R&D que dans un large éventail d’actifs immatériels : données, logiciels, design des produits,
réseaux de personnes, compétences,... qui peuvent étre regroupés sous l'appellation « capital intellectuel » ; ce dernier
se décomposant traditionnellement en un capital humain (savoir, savoir-faire et savoir-étre des employés, etc.), un
capital relationnel (relations externes de I'entreprise avec les clients et les fournisseurs, etc.) et un capital structurel
(base de données, routines organisationnelles, culture d’entreprise, etc.). La diversité des actifs qui constituent le
capital intellectuel nécessite d’adopter un concept élargi de I'innovation au-dela de la notion classique (qui est dominée
par la R-D) et a considérer un nouveau paradigme de I'innovation.

Le groupe Innovation participe également au LABEX Entreprendre (programme 3 : « stratégies inter-
organisationnelles et innovation » coordonnées par F. Le Roy et M. Robert). Sa participation se concrétise par la
coordination (par S. Mignon) d'un sous-groupe sur le théme suivant: connaissance- innovation et relations inter
organisationnelles. Il convient en particulier de saisir comment et pourquoi les processus de création et d'échange de
connaissances entre organisations sont de nature a promouvoir l'apprentissage et la capacité d'innovation des firmes.

Au cours de 'année 2014 trois doctorants ont soutenu leur thése de doctorat :
Soutenances de theses :

Valérie Ceccaldi, Dynamique d’émergence d'une stratégie d’innovation : le cas d’'une petite coopérative vinicole,
soutenue le 17 octobre 2014, directeurs de thése : Sophie Mignon et Gérald Naro




Rhizlane Hamouti, L'impact des stratégies inter-organisationnelles sur I'innovation produit et sur la performance
marché de I'innovation produit : le cas de I'industrie des jeux vidéo, soutenue le 02 décembre 2014, directeur de these
: Fréderic Le Roy

Philippe Giuliani, Le processus d’'implantation d’'une innovation managériale : le cas de 'animation a intervalle court
dans la société Schneider Electric, soutenue le 8 décembre 2014, directeurs de these : Fréderic Le Roy et Marc Robert

Soutenances de HDR :

Catherine Macombe, Contribution a la gestion de la pérennité des entreprises de I'agriculture et de I'agro-alimentaire,
chargé de suivi : Jean-Charles Mathé

La présentation des manifestations et réunions du groupe est détaillée sur le site MRM - Groupe Innovation.




6.4. L Axe Santé

Avecl'Institut MACVIA LR (Contre les MAladies Chroniques pour un Vleillissement Actif en Languedoc Roussillon),
la Région Languedoc Roussillon est appelée a devenir un site d’excellence en recherche, sur la prise en charge des
maladies chroniques et la promotion du vieillissement en bonne santé. Dans cette perspective, 'axe Santé a pour
objectif de favoriser la recherche transdisciplinaire par des fertilisations croisées entre les disciplines « sciences de
gestion », et plus généralement « sciences humaines et sociales » (droit, psychologie, communication, etc.), mais aussi
entre le monde de la recherche, le monde professionnel (CHRU, cliniques, laboratoires pharmaceutiques) et le monde
institutionnel (Agence Régionale de la Santé, Région, etc.). L'axe santé développe les échanges avec d’autres centres de
recherche, par exemple avec l'invitation de chercheurs, ou encore la recherche dans le cadre de la SFR Santé Université
Grenoble Alpes.

La politique de rapprochement avec les acteurs régionaux, initiée sous la direction de Gérald Naro, se concrétise par
des réunions mensuelles de recherche au CHRU avec la participation de professionnels de la santé (depuis septembre
2013), le financement de contrat doctoral par le CHRU (1 en Sciences de Gestion en 2013, 1 en Droit en 2014). Plus
d’'une quarantaine de chercheurs s’inscrivent dans des projets de I'axe Santé, avec deux theses soutenues en 2014, 13
théses en cours dont 5 nouvelles inscriptions en 2014 (dont 2 praticiens hospitaliers et 1 contréleur de gestion a
I’hopital).

Une telle dynamique a permis le développement de plusieurs projets de recherche, portés en majorité par des équipes
mixtes :

e La téléconsultation bucco-dentaire (financé par I'Agence Régionale de Santé - ARS) ; Nicolas Giraudeau est le
coordonnateur régional du projet « e-DENT » soutenu par trois laboratoires : Bio ingénierie et Nanosciences, Centre
Européen d’Enseignement et de Recherche Droit et Santé (CEERDS), et MRM

¢ Les systémes d’information hospitaliers, projet porté par Roxana Ologeanu Taddei en collaboration avec un
praticien hospitalier,

e La prise de décision médicale sous contrainte budgétaire (exploration par IRM), projet porté par Iréne
Georgescu en collaboration avec deux praticiens hospitaliers et un ingénieur de recherche: chercheurs en
neurosciences et médecin en santé publique,

e Un ouvrage sur I'obésité « L'obésité en question : Analyse transdisciplinaire d'une épidémie » avec parmi les 18
contributeurs, 8 chercheurs (droit, marketing) et praticiens hospitaliers de 1'axe santé,

e Laprévention des IST par le biais des réseaux sociaux dans le cadre de la SFR Santé Université Grenoble Alpes,
porté a Montpellier par Laurie Balbo,

e L'observation et analyse du travail réel au regard du travail prescrit pour les médecins praticiens hospitaliers,
projet porté par Irene Georgescu et Roxana Ologeanu Taddei

¢ Plusieurs financements de these par contrat doctoral sur différentes thématiques, par exemple : la modélisation
et évaluation de la relation cofit - valeur dans la prise en charge d’'un parcours de maladie chronique (AVC), les
stratégies de coopétition inter-organisationnelles dans les parcours de soin (LABEX), I'appropriation des savoirs a
distance dans la santé, les effets de la publicité sur les comportements alimentaires.




Trophée télémédecine Nicolas Giraudeau

Le projet « e-DENT » a recu le trophée « télémédecine » lors de la 8e édition de l'université d’été de 'e-santé. Nicolas
Giraudeau, chirurgien-dentiste au CHRU de Montpellier et docteur en droit, est le coordonnateur régional du projet «
e-DENT » développé au CHRU de Montpellier, en collaboration avec plusieurs unités de recherche :

¢ le Laboratoire Bio ingénierie et Nanosciences, du Pr Frédéric Cuisinier, pour son travail sur le diagnostic par la
lumiére fluorescente ;

¢ le Centre Européen d’Enseignement et de Recherche Droit et Santé (CEERDS, UMR Dynamiques du droit), du Pr
Francois Vialla, pour les interrogations juridiques que la télémédecine souléve ;

¢ Montpellier Recherche en Management (MRM) associé au projet, pour travailler sur I'acceptabilité de ce
nouveau type d’activité et sur le modele économique de la télémédecine.

Journées de recherche, congreés et échanges avec d’autres centres de recherche

Nous développons les échanges avec d’autres centres de recherche avec I'invitation de chercheurs, la participation a
des projets et organisation de manifestations scientifiques, et participations a des événements professionnels (ou
orientés vers le grand public).

Dans le cadre des réunions de recherche mensuelles de 'axe santé, nous avons invité des chercheurs d’autres centres
de recherche, dont : Marc Frachette (Docteur a 'ISEOR), Nathalie Angelé-Halgand (MCF - LEMNA - Nantes), Céline
Paganelli (MCF - GRESEC - Grenoble 3).

Sous I'égide de la Structure Fédérative de Recherche AMES, I'axe santé a participé a 'organisation de la 1ére journée
de rencontre transversale, qui s’est déroulée le 25 juin 2014 sur la thématique : Les structures de tutelle comme outils
de régulation des politiques nationales de Santé : regards croisés entre la France, le Canada et la Suisse. Cette journée
a permis de réunir des responsables de tutelles (Ancien Ministre de la santé, Agence Régionale de Santé - ARS), des
directeurs d’hdpitaux et chef de pole, et des universitaires. Etaient invités comme conférenciers extérieurs : Pr Rémy
Trudel - ancien ministre de la santé du Québec (ENAP-Université du Québec), Martine Aoustin - directeur général ARS
Languedoc-Roussillon, Dr Alain Corvez - directeur adjoint ARS Midi-Pyrénées, Rodolphe Bourret - directeur adjoint du
CHRU Montpellier, Mario Vieli - Directeur des Affaires extérieures aux Hoépitaux Universitaires de Genéve (Suisse), Pr
Bachir Mazouz (ENAP-Université du Québec), Pr Patrice Taourel - Chef du Péle Urgences au CHRU de Montpellier.

Lors de la semaine du Management a Aix en Provence - Marseille en mai 2014, le bureau de I'’Association de Recherche
Appliquée au Management des Organisations de Santé (ARAMOS) a choisi MRM pour l'organisation a Montpellier du
Congres ARAMOS 2015 et du séminaire doctoral.

Enfin, Iréne Georgescu a participé a 'événement « Si on parlait + Santé » : journée d’information et de sensibilisation
pour le grand public et d’échanges entre les professionnels de santé. Cet événement s’est déroulé le 15 novembre 2014
a Carcassonne.




Theéses sur la thématique santé

Dans l'axe santé, il faut noter la soutenance de 2 théses en 2014, l'inscription de 5 nouveaux doctorants dont 3
professionnels a I’hopital (2 praticiens hospitaliers et 1 controleur de gestion) et la poursuite des 8 theses en cours.

Il faut souligner aussi la soutenance de thése de Nicolas Giraudeau en droit, portant sur le projet de télémédecine
dentaire, soutenu par I'’ARS Languedoc-Roussillon, et différents Etablissements d’"Hébergement pour Personnes Agées
Dépendantes (EHPAD).

Soutenances 2014 :

e Salwa Hanif : Exploration de la capacité d'alliance en R&D des PME de hautes technologies : Le cas des entreprises
de biotechnologies du Languedoc-Roussillon, soutenue le 4 décembre 2014, Direction Frédéric Leroy

¢ Audrey Rivere: Tensions de role et stratégies d'ajustement chez les cadres de santé : une étude empirique al'hdpital
public, soutenue le 5 décembre 2014, Direction : Nathalie Commeiras, Anne Loubeés

Theéses en cours 13 dont 5 nouvelles inscriptions en 2014

e Tegbé Aiyewa : Stratégie Relationnelle dans le Secteur Sanitaire et Médico-Social (Direction : Gérald Naro, Said
Yami)

¢ Abdallah Allibou : Evolution, enjeux et perspectives du contrdle de gestion dans les hopitaux publics a 1'heure des
réformes de modernisation du secteur public marocain (Direction Gérald Naro)

e Marléne Barreda : Les incidences de la certification des comptes des hépitaux sur la qualité de l'information
financiére (Direction Iréne Gergescu)

¢ Hugues Domigo : Management de la prise en charge des maladies chroniques : modélisation, évaluation et pilotage
de la relation coflit-valeur au sein d’'un parcours de soins (Direction : Gérald Naro, Rodolphe Bourret, Ariel Eggrickx)

e Farah Douma : Le tableau de bord et la conduite du changement en milieu hospitalier : le cas de 1'hdpital
universitaire international cheikh Zaid (Direction Ariel Eggrickx, Marc Bollecker)

o Justine Estarague : Les effets de la publicité sur les comportements alimentaires. (Direction : Marie-Christine
Lichtlé)

e Imane Guirrati : Les conditions de succés de la mise en ceuvre du controle de gestion dans les hdpitaux publics
marocains : cas du CHU Mohammed IV de Marrakech (Direction : Gérald Naro, Co-Tutelle Université Cadi Ayyad Maroc)

¢ Nurettin Kor¢oglu : Burn-out et implication chez les journalistes : une analyse de COR théorie (Direction Jean-Pierre
Neveu)

e Gwenaélle Lacoste : Les enjeux et |'organisation du travail dans le cadre de la téléassistance dans l'aide a domicile
(Direction Roxana Ologeanu Taddei, Iréne Georgescu)

e Pierre Loup : Impact des nouvelles technologies de l'information sur le bien étre des managers. Quelles causalités
? Quelle différence de genre ? (Direction : Florence Rodhain)

e Mifsud Matthieu : L'expérience du faire soi-méme et ses conséquences sur la relation : quand le client « roi » est mis
au travail, appliqué a la santé (Direction Gilles N’Goala, Anne Sophie Cases)




e David Morquin : Modélisation des processus cliniques et appropriation d’'un systéme d’information hospitalier: cas
d’'un CHRU (Direction Roxana Ologeanu Taddei, Gérald Naro)

¢ Roland Petcu : Effets de la télémédecine sur la restructuration des services de santé et les processus de travail
(Direction Roxana Ologeanu Taddei, Isabelle Bourdon)

Publications dans I'axe santé
En 2014, les travaux de I'axe santé ont fait 'objet de 2 articles, 5 chapitres d’ouvrage et 10 communications.
Articles

Siadou-Martin B., Pellat G., Vidal D. et Poujol F. (2014), Relation au fournisseur : impératif de multicanalité et gestion
des émotions, Management & Avenir, vol. 72, pp. 177-199.

Mercier G., Naro G. (2014). Costing Hospital Surgery Services: The Method Matters, Plos One, May, Vol. 9, Issue 5, pp.
1-7.DOI: 10.1371/journal.pone.0097290. ISSN: 1932-6203, impact factor 3,73

Articles dans des revues professionnelles

Morquin D., Koumar Y., Ologeanu-Taddei R., Bousquet ]., Bourret R. and Reynes ]., “Integrating electronic medical
records to improve antimicrobial stewardship at the Montpellier Hospital in France”, World Hospitals and Health
Services, vol. 50, no. 2, pp. 38-42.

Chapitres d’ouvrage

Balbo L., Le Bellac A, Lichtlé M.C., Miffsud M., Séré de Lanauze G. et Rodhain A. (2014), « La nécessaire prise en compte
du marketing dans la lutte contre I'obésité », L'obésité en question : analyse transdisciplinaire d’'une épidémie, Coord.
Anne Marecellini et Vincente Fortier, Editions hospitalieres, A la Croisée des Regards.

Balbo L., Le Bellac A., Lichtlé M.C. et Miffsud M. (2014), « Les conditions d’efficacité de la publicité dans la lutte contre
le surpoids et I'obésité », L'obésité en question : analyse transdisciplinaire d’'une épidémie, Coord. Anne Marcellini et
Vincente Fortier, Editions hospitaliéres, A la Croisée des Regards.

Georgescu I. et San Martino, L (2014). Transformations du secteur hospitalier francais et risques, un état de I'art, Pour
une politique du risque. Condé sur Noireau: I'Harmattan.

Rodhain A, Séré de Lanauze G. et Siadou-Martin B. (2014), Pour une vision marketing des mécanismes de marché en
jeu dans le phénomene de I'obésité, dans L'obésité en question. Analyse trandisciplinaire d’'une épidémie, ouvrage
coordonné par V. Fortier et A. Marcellini, Editions Hospitaliéres, 61-88.

Séré de Lanauze G. et B. Siadou-Martin (2014), « Vulnérabilité, responsabilité et 1égitimité : quelles réponses pour la
prise en charge de l'obésité ? » ; contrepoint d’'un chapitre de l'ouvrage « Lobésité en question. Analyse
transdisciplinaire d’'une épidémie », éditions Hospitaliéres, septembre, 248 p.

Communications

Aiyéwa T, Yami Said, Naro G. (2014). Coopetition as a Business Model: the case of Alzheimer’s health care pathway in
the french context. 6th Workshop on coopetition strategy, Umea Sweden, may 22-23.

Balbo L. (MRM), Jeannot F. (CERAG), Estarague ]. (MRM) (2014), Fitting message framing and social distance to
promote health behaviors, 3 éme Journée Internationale du Marketing de la Santé, Rennes, 6 Juin 2014.




Domingo H., Eggrickx A., Naro G., Cudennec A., Martinez E., Bourret R. (2014) Le Time Driven Activity Based Costing :
un outil d’évaluation, objet-frontiére de la médiation ? Le cas d'un réseau de médiateurs en établissement de santé.
Dialogue Euro Méditerranéen de Management Public, MED 7 8,9 & 10 Octobre, 2014, Rome

Fournier C., Loubeés A. (2014). Tendance a I'épuisement professionnel, performance et satisfaction au travail des
infirmieres : le role modérateur de 'orientation patient ? Ileme congrés ARAMOS, Marseille, mai 23.

Fournier C., Loubés A. (2014). « Etre au four et au moulin » : conséquences sur la santé au travail et sur la performance.
Proposition d’un cadre théorique appliqué au contexte du personnel soignant. [Iléme congres ARAMOS, Marseille, mai
23.

Georgescu I, Grima F, Riviere A et Prudhomme L (2014). Coping with Paroxysmal Extrem Work: the role of
Organizational Citizenship Behavior. 14th congress of European Management, Valencia, June 2014

Mifsud Matthieu, Anne-Sophie Cases-Lacour et Gilles N'Goala (2014), Comprendre I'appropriation d'un service par les
clients : une étude dans le secteur de la santé, Congrés de I'’Association Frangaise du Marketing, Montpellier, 14-16 mai.

Mifsud Matthieu, Anne-Sophie Cases-Lacour et Gilles N'Goala (2014), A comprehensive framework for service
appropriation: An exploratory study in the health sector, 13th International Research Conference in Service
Management, La Londe les Maures, May 27-30.

Mifsud M., Cases AS, N'Goala G. (2014), Appropriation of transformative services in the health sector: concept and
dimensions, French-German Workshop, Montpellier, Mai.

Vidal D., Fenneteau H. et Pache G. (2014), The deterioration of a business relationship- Typological approach of the
customers’ reaction, 23rd Annual IPSERA Conference, Pretoria, South Africa, 13-16 avril..




7. Annexe: Liste de réalisations de I'année 2014
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1. Articles

Articles publiés dans des revues classées AERES

Classement
Liste des articles publiés
p AERES/CNRS/FNEGE
Amans Pascale, Mazars-Chapelon Agnés, Villeseque-Dubus Fabienne (2014), Du «patchwork» au «canevas»
1 : les roles combinés des interactions et des outils de gestion autour d'un processus d'innovation dans le secteur 4/4/4
' du spectacle vivant, Innovations- Revue d'économie et de management de l'innovation / Journal of innovation
economics and management, volume 1, p. 85-113.
2 Aurier Ph et Broz-Giroux A. (2014), Modeling advertising impact at campaign level: Empirical generalizations AJ2)2
’ relative to long-term advertising profit contribution and its antecedents, Marketing Letters, 25, 2, 193-206.
3 Aurier Ph., Guintcheva G. (2014). Using Affect-Expectations Theory to Explain the Direction of the Impacts of AJ2)2
' Experiential Emotions on Satisfaction, Psychology and Marketing, 31, 10, 900-913
4 Aurier Ph., Guintcheva G. (2014), The Dynamics of Emotions in Movie Consumption: A Spectator-Centered C/4/4)
' Approach, International Journal of Arts Management, 17, 2, 5-18 (classe C AERES, classe 4 CNRS)
5 Aurier Ph. et Mejia V. (2014), Multivariate Logit and Probit models for simultaneous purchases: Presentation, AJ2)2
' uses, appeal and limitations, Recherche et Applications en Marketing, 29, 2, p. 79 - 98.
6 Bakkali C., Messeghem K. et Sammut S. (2014), « La performance des incubateurs : proposition et validation c/4/3
’ d’un modéle de mesure multidimensionnel », Revue Internationale PME, vol. 27, n°3-4.
Bakkali C., Messeghem K. et Sammut S. (2014), « Toward a typology of incubators based on HRM », Journal of
7. . . A C/4/4
Innovation and Entrepreneurship, vol. 3, n°3.
Baklanov N., Rezaei S, Vang ]., Dana L.-P. (2014). Migrant entrepreneurship, economic activity and report
8. performance: mapping the Danish trends. International Journal of Entrepreneurship and Small Business, C/4/4
23(1/2): 63-93.
9 Balbo L., Jeannot F. (2014). L’adéquation du cadrage du message et de la distance temporelle : un moyen AJ2)2
' efficace de promouvoir un produit innovant, Recherche et Applications en Marketing, 30(1).
10 Balbo L., Jeannot F. (2014). The fit between message framing and temporal distance: an efficient way to A/2)2
' promote an innovative product, Recherche et Applications en Marketing, 30(2).
11 Balas N. (2014), Eléments pour une analyse des controverses stratégiques. Le cas d’'une délocalisation dans la c/4/3
’ Silicon Valley Alpine, Revue Frangaise de gestion, vol.3, n°240, juin, 63-79.
Belghiti S., Lafont A.L., Rodhain A., Rodhain F. (2014), « Quand des femmes au sommet se racontent »,@grh,
12. 4/-/4
10, 1, pp.59-85.
Ben Hamadi Z., Chapellier P., Villeseque-Dubus F. (2014), « Secteurs d’activité, profils de dirigeants et
13. | innovations managériales en matiére budgétaire en PME », Innovations - Cahiers d'économie et de 4/-/4

management de ['innovation, n° 43,2014/1, p. 223 a 252




Liste des articles publiés

Classement

AERES/CNRS/FNEGE
14 Bessiére V., Elkemali T. (2014). Doesuncertaintyboostoverconfidence? The case of financial analysts’ C/4/4
’ forecasts », Managerial Finance, Vol. 40 Iss: 3, pp.300 - 324.
15 Bessiére V., Stéphany E. (2014). Le financement par crowdfunding : Quelles spécificités pour I'évaluation des c/4/3
' entreprises ? Revue Frangaise de Gestion, Vol. 40-242, pp.149-161.
16 Bessieux-Ollier C. & Walliser E. (2014). Sur la contingence du référentiel comptable : 'exemple des c/4/3
' entreprises francaises cotées sur Alternext, Recherches en Sciences de Gestion, 100: 73-93.
17 Bessieux-Ollier C., Schatt A, Walliser E., Zéghal D. (2014). La reconnaissance du capital immatériel : quels B/3/2
' enjeux pour I'évaluation des entreprises ? Management International, 18(3): 12-19.
18 Cavaignac L ; Villeséque-Dubus F. (2014), « L’apport de la méthode DEA au pilotage de la performance des B/3/3
" | centres de colit : I'exemple de la logistique amont », Finance Contréle Stratégie, vol.17, n° 3.
19 Chabaud D. et Messeghem K (2014), Les ETI, Un nouvel objet de recherche, Revue Frangaise de Gestion, vol. 40, c/4/3
' n°244,
20 Chauvey J.N., Cho C, Patten D., Spring S. (2014), The Normativity and Legitimacy of CSR Disclosure: Evidence AJ2)2
" | fromFrance, Journal of Business Ethics, doi: 10.1007/s10551-014-2114-y.
Chauvey J.N,, Naro G., Seignour A. (2014), Rhétorique et mythe de la Performance Globale L’analyse des
21. | discours de la Global Reporting Initiative, Critical perspectives on Accounting, mis en ligne novembre 2014, B/3/3
doi:10.1016/j.cpa.2014.09.013.
22 Dana L.-P., Anderson R.B. (2014), Mining and communities in the Artic: lessons from Baker Lane, Canada, C/4/4
" | International Journal of Entrepreneurship & Small Business, 22(3), pp. 343-361.
23 Dana L.-P., Guieu G. (2014), Entrepreneuriat compétitif : comment intégrer la concurrence dans un contexte c/4/3
' coopératif ? une enquéte aupres des éleveurs de rennes sames. Revue Internationale PME, pp. 173-191.
Dana L.-P., Mallet ]. (2014), An unusual empirical pattern in an indigenous setting: cooperative
24. | entrepreneurship among Brazil nut (Bertholletia excelsa) harvesters. International Journal of Entrepreneurship C/4/4
& Small Business, 22(2, pp. 137-158.
25 Dana L.-P., Gurau C., Lasch F. (2014), Entrepreneurship, tourism, and regional development: A tale of two B/3/3
' villages. Entrepreneurship & Regional Development, 26(3 /4, pp. 357-374.
26 Elbaz ], Laguir L. (2014), Family businesses and corporate social responsibility (CSR) orientation: A study of B/3/3
" | Moroccan family firms, Journal of Applied Business Research, 30(3), pp. 671-688.
Fernandez A-S., Le Roy F.,Gnyawali D. (2014), Sources and Management of Tension in Coopetition Case
27. | Evidence from Telecommunications Satellites Manufacturing in Europe, Industrial Marketing Management, 43, AJ2/2
2,p.222-235
28 Foropon C, Landry S. (2014). Le déploiement du Lean a I'Hopital de Saint-Boniface : I'importance du C/4/4

leadership transformationnel. Gestion, Revue Internationale de Gestion, 39(3) : 107-115.




Liste des articles publiés

Classement

AERES/CNRS/FNEGE
Frimousse S, SwalhiA. (2014), The hybridization and internationalization of HRM: impacts over commitment
29. and turnover of multinational employees in Maghreb, Revue des Sciences de Gestion, Vol. 49, Issue 265, pp49- 0/0/4
57.
Gauche A, Chiffoleau Y. (2014), La construction de stratégies et de performances dans les circuits courts
30. alimentaires : entre encastrement relationnel et gestionnaire, a paraitre dans Revue d'Etudes en Agriculture et Cc/4/
Environnement/Review of Agricultural and Environmental Studies
George. A, Mannarini. M, Travaillé. D. (2014), Logiqued’encastrement et de découplage au sein du
31. | développement durable : le cas des relations entre prestataireslogistiques et GMS, Management &Avenir, n°67, C/4/4
pages 13a32
32 Géraudel M,, Salvetat D. (2014). What are the antecedents of coopetition? An explanation in terms of centrality B/3/3
' and personality traits. European Business Review, 26(1), pp. 23-42.
Gill A, Biger N. Dana L.-P., Obradovich J. D. & Mohamed A.S. (2014). Financial institutions and the taxi-cab
33. industry: an exploratory study in Canada, International Journal of Entrepreneurship & Small Business, 22(3): C/4/4
326-342.
34 Gillet-Monjarret C. (2014), L'étude de la pratique de vérification sociétale dans le contexte frangais de la loi C/4/4
’ Grenelle 2, Revue de I'Organisation Responsable, vol.9, n°1, pp.25-38
35 Granata J., Le Roy F. (2014). Le management de la coopétition en PME : le cas des vignerons du Pic Saint-Loup, B/3/3
" | Finance Contréle Stratégie, 17(2, pp. 2-16.
36 Hamouti R,, Robert F., Le Roy F. (2014), Stratégie individuelle, stratégie de coopération verticale ou stratégie C/-/4
" | de coopétition : Quelle est la meilleure stratégie pour I'innovation produit ?, Revue Innovation, 43, p. 135-161
37 Hipango W.,, Smith R., Dana L.-P. (2014). Prohibition and the American Dream: an analysis of the entrepreneurial C/4/4
" | life and times of Al Capone. International Journal of Entrepreneurship & Small Business, 21(1), pp. 1-15.
38 Hofaidhllaoui M., Swalhi A., Frimousse S. (2014), Exhaustion of Employees in SMEs: the role of Employability, A/2)2
' Revue de gestion des resources humaines, Vol. 94, pp. 71-85.
39 Jaeck M.et Lifran R. (2014). Farmers' preferences for production practices: A choice of experiment study in the -/3/-
" | Rhone river delta, Journal of Agricultural Economics, 65(1), pp. 112-130.
40 Khedhaouria A., Belbaly N., Benbya H, (2014), Exploring the impact of organizational climate factors on A/2/2
" | organizational creativity within a centralized IS, Systémesd'Information et Management, vol 19, n°4 /2/
41 Khedhaouria A., Gurau C. Et O Torres (2014), Creativity, self- efficacy, and small-firm performance: the A/2)2
’ mediating role of entrepreneurial orientation, Small Business Economics, Vol. 43, n°2.
42 Khedhaouria A, Adel Belbi (2014), “Perceived enjoyment and the effect on gender on continuance intention of C/4/4
" | Mobile Internet Services”, International Journal of Technology and Human Interaction, vol.10, n°2, p.1-20.
43 Laguir L., Elbaz J. (2014), Family firms and corporate social responsability (CSR): preliminary evidence from B/3/3

the French stock market. Journal of Applied Business Research, 30(4): 971-987.




Liste des articles publiés

Classement

AERES/CNRS/FNEGE
44 Le Roy F., Sanou F.H. (2014), Stratégie de coopétition et performance de marché : une étude empirique, B/3/2
’ Management International, 18, 2, pp. 124-139
45 Lehiany B. Chiambaretto P. (2014), ASMA : Un dispositif d’Analyse Séquentielle et Multidimensionnelle des B/3/2
" | Alliances. Management International, 18, pp. 85-105.
46 Lichtlé M.C,, Plichon V. (2014), Les émotions ressenties dans un point de vente : proposition d’'une échelle de A/2/2
" | mesure, Recherche et Applications en Marketing, vol. 29, N° 1, pp. 3-26. /2/
Maurand-Valet A. (2014), Images transmises d'une norme : le déterminisme de la formation initiale des
47. responsables qualité, La Revue des Sciences de Gestion, n°265, p.41-48. C/-/4
48 Meissonier R. (2014), La recherche en gestion : savoir méditer sur ce que tout le monde a devant les yeux, A/2)2
’ éditiorial, Systémes d'Information et Management, vol. 19, n°1.
Meissonier R. (2014), L'indéterminisme scientifique vu comme une richesse, éditorial, Systémes d'Information
49. . A/2/2
et Management, vol. 19, n°2.
50 Meissonier R., Houzé E., Lapointe L. (2014), Cultural Intelligence during ERP Implementation: Insights from a ya
’ Thai Corporation, International Business Research, vol. 7, n°12
51 Messeghem K., SammutS. (2014), « Thirty Years of Research in Entrepreneurial Support », International Journal C/4/4
' of Entrepreneurship and Small Business, vol. 23, n°4.
52 Messeghem K., Sammut S., Beylier R. P. (2014), « New venture legitimacy and entrepreneurial support », C/4/4
' International Journal of Entrepreneurship and Small Business, vol. 23, n°4.
Mignon S., Ben Mahmoud-Jouini S. (2014), L'interaction du capital social et de la gestion des ressources humaines
53. | dans les entreprises familiales pérennes, (avec S. Ben Mahmoud-Jouini), Management International, vol 18, n°3, B/3/2
printemps 2014, pp. 82-95.
Mignon S., Temri L., Temple L., Touzard JM (2014), Editorial et coordination (du numéro spécial revue
54. | Innovations - Revue d’Economie et de Management de I'lnnovation -Innovation sectorielle : reconfiguration 4/-/4
desmésosystémes-, n°43, 2014, pp. 5-11.
55 Milolidakis, G., Akoumianakis, D., Kimble, C. (2014). Digital Traces for Business Intelligence: A Case Study of C/4/4
" | Mobile Telecoms Service Brands in Greece, Journal of Enterprise Information Management, 27(1), p. 66 - 98.
56 Missens R.M, Anderson R.B., Dana L.-P. (2014), A study of natural resource use by the Nehiyaw (Cree) First C/4/4
" | Nation. International Journal of Entrepreneurship & Small Business, 21(4): 495-512.
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9 Best paper award: Kraus S., Ambos A., Eggers F. &Cesinger B. 2014. Distance and Perceptions of Risk in Internationalization

Decisions: A Conjoint Choice Experiment. GIKA 2014, July 7-9, Valencia, Spain.







