M UNIVERSITEe | MVRM

< Vo MONTPELLIER | vo 7 AgroParisTechA O UPVD
alents d'une planéte soutenable |!~:;\—,p::i;._% de Perpignan Via Domitis

LABORATOIRE MRM

Rapport d’activité 2025




Le laboratoire MRM - Statistiques

GROUPE MRM - Management Stratégique

Le laboratoire MRM

Articles dans une revue

Communication dans un congrés

Ouvrages / Chapitres d’ouvrages

Théses et soutenances

Evolution depuis 2023

1) Présentation du groupe MRM-Management stratégique

1.1 Listes du groupe MRM - Management Stratégique

II) Productions

2.1 Publications

Articles dans une revue

Communications dans un congres

Ouvrages (y compris édition critique et traduction)

Chapitres d’ouvrage

® o0 0o

Autres publications

2.2 Documents non publiés

a. Rapports

1])] Indices de reconnaissance
3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux

3.2 Organisation et participation Tables Rondes

3.3 Mandats locaux et régionaux

3.4 Activités liées a la recherche ou U’édition

IV) Théses et doctorants

4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR
4.2 Theéses en préparation

GROUPE MRM -Ressources Humaines

1) Présentation du groupe MRM-Ressources Humaines

1.1 Listes du groupe MRM - Ressources Humaines

I1) Productions

2.1 Publications

Articles dans une revue

Communications dans un congres

Poster

Ouvrage

® o0 00D

Chapitres d’ouvrages

1])] Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux

3.2 Organisation et participation Tables Rondes

3.3 Prix et distinctions scientifiques

3.4 Mandats locaux et régionaux

3.5 Mandats nationaux et internationaux

3.6 Activités liées a la recherche ou ’édition

12
12
15
15
16
18

19

19
20

21
21
21
22
23
23
23
24
24

24
24
24
25
25

26
26
26

27

27
28

29
29
29
30
32
33
33

33
33
34
34
34
35
35



3.7 Séjours laboratoires sortants

IV) Théses et doctorants

4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR

4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux
4.3 Theses en préparation

GROUPE MRM - Comptabilités et Société

I) Présentation du groupe MRM-Comptabilité et Société

1.1 Listes du groupe MRM - Comptabilités et Société

Il) Productions

2.1 Publications

a. Articles dans une revue

b. Communications dans un congres

C. Chapitres d’ouvrages

1])] Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux

3.2 Organisation et participation Tables Rondes

3.3 Mandats locaux et régionaux

3.4 Mandats nationaux et internationaux

3.5 Activités liées a la recherche ou ’édition

3.6 Séjours laboratoires sortants

IV) Théses et doctorants

4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR
4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

4.3 Theses et HDR soutenues

4.4 Theéses en préparation

GROUPE MRM - Organisations et Dynamiques Sociétales

1) Présentation du groupe MRM-Organisations

1.1 Listes du groupe MRM - Organisations

I1) Productions

2.1 Publications

Articles dans une revue

Communications dans un congres

Quvrage

20 oo

Chapitre d’ouvrage

1])] Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congreés internationaux

3.2 Organisation et participation Tables Rondes

3.3 Mandats locaux et régionaux

3.4 Mandats nationaux et internationaux

3.5 Activités liées a la recherche ou ’édition

IV) Théses et doctorants

4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR
4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

38

38
38
40
41

42

42
44

45
45
45
47
49

50
50
50
50
51
52
55

56
56
58
58
58

60

60
61

62
62
62
63
65
65

65
65
66
66
66
67

68
68
68



4.3 Théses et HDR soutenues 68
4.4 Theses en préparation 69
GROUPE MRM - Systéme d’information 71
1) Présentation du groupe MRM-Systéme d’Information 71
1.1 Listes du groupe MRM - Systéme d’information 73

II) Productions 73
21 Publications 74

a. Articles dans une revue 74

b. Communications dans un congres 75

c. Chapitres d’ouvrages 77

d.  Autres publications 78

1])] Indices de reconnaissance 78
3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux 78
3.2 Organisation et participation Tables Rondes 79
3.3 Prix et distinctions scientifiques 79
3.4 Mandats locaux et régionaux 80
3.5 Mandats nationaux et internationaux 80
3.6 Activités liées a la recherche ou U’édition 80
3.7 Séjours laboratoires sortants 83
3.8 Séjours laboratoires sortants 83
IV) Théses et doctorants 83
4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR 83
4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux 84
4.3 Théses et HDR soutenues 84
4.4 Theéses en préparation 85
GROUPE MRM - Marketing 86
1) Présentation du groupe MRM-Marketing 86
1.1 Listes du groupe MRM - Marketing 87

I1) Productions 88
21 Publications 88

a. Articles dans une revue 88

b. Communications dans un congres 90

c. Chapitres d’ouvrages 94

d.  Ouvrage 95

e. Poster 95

f. Autres publications 95

1])] Indices de reconnaissance 97
3.1 Organisation de colloques et congreés internationaux 97
3.2 Organisation et participation Tables Rondes 98
3.3 Mandats locaux et régionaux 98
3.4 Mandats nationaux et internationaux 100
3.5 Activités liées a la recherche ou Uédition 100
3.7 Séjours laboratoires sortants 102
IV) Théses et doctorants 102




4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR
4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

4.3 Théeses et HDR soutenues

4.4 Theses en préparation

GROUPE MRM -Finance

1) Présentation du groupe MRM-Finance

1.1 Listes du groupe MRM - Finance

II) Productions

2.1 Publications

Articles dans une revue

Communications dans un congres

Chapitres d’ouvrages

o0 T o

Rapport

Ill) Indices de reconnaissance
3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux

3.2 Prix et distinctions scientifiques

3.3 Mandats locaux et régionaux

3.4 Mandats nationaux et internationaux

3.5 Activités liées a la recherche ou U’édition

IV) Théses et doctorants

4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR
4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

4.3 Théses et HDR soutenues

4.4 Theéses en préparation

GROUPE MRM - Entrepreneuriat

1) Présentation du groupe MRM-Entrepreneuriat

1.1 Listes du groupe MRM - Entrepreneuriat

I1) Productions

2.2 Publications

a. Articles dans une revue

Communications dans un congres

Chapitres d’ouvrages

lll) Théses et doctorants

3.1 Théses en préparation

Axe MRM - Management et Pratiques Responsables

1) Présentation de ’axe MRM-MPR

I1) Productions

2.1 Publications

Articles dans une revue

Communications dans un congres

Chapitres d’ouvrages

Quvrages

® o0 0o

Rapport

102
106
106
106

108

108
109

110
110
110
111
112
112

113
113
113
113
113
113

114
114
114
114
114

116

116
118

119
119
119
120
122

123
123

125
125

129
129
129
132
139
140
140



Axe MRM - Management de la Santé 141

1) Présentation de ’axe MRM-Santé 141
1.1 Thématique de recherche 142
1.2 Activités de axe ancrées dans ’écosystéme 142

Il. Productions 143
21 Publications 143

a. Articles dans une revue 143
b. Communications dans un congres 144
c. Chapitres d’ouvrages 145
d.  Ouvrage 145

Axe MRM - Management des Systémes Alimentaires 146

1) Présentation de ’laxe MRM- Management des Systémes Alimentaires 146

Il. Productions 147
21 Publications 147

a. Articlesdans une revue 147
b. Communications dans un congres 147
c. Chapitres d’ouvrages 149
d. Poster 149




Le laboratoire MRM
I

Rédigé par Gilles N’Goala, Directeur du laboratoire MRM

Ce rapport d’activité du laboratoire MRM est l'occasion de revenir sur une année 2025
riche et intense, mais aussi de tirer des enseignements de U’évaluation réalisée par le
comité du Haut Conseil de l’évaluation de la recherche et de 'enseignement supérieur
(Hcéres) en décembre 2025. Ces regards portés par des collegues extérieurs,
expérimentés et bienveillants, sont toujours riches de sens et utiles pour aiguiller nos
futures orientations.

Le laboratoire MRM dispose d’une grande force collective et organise ses activités de
facon matricielle, au travers de 8 groupes disciplinaires (Comptabilité et Société,
Entrepreneuriat, Finance, GRH, Marketing, Organisation, Stratégie, Systemes
d’information) et de 3 axes transversaux, correspondant aux domaines d’excellence de la
tutelle principale, Uuniversité de Montpellier : Management de la santé («soigner »),
Management agro-alimentaire («nourrir») et Management et pratiques responsables
(« protéger »).

Le rapport d’activité 2025 dresse une nouvelle fois un portrait tres positif de Uactivité des
collegues de MRM :

1. Une excellence académique avec 64 articles publiés, dont 23 dans des revues
classées 2 FNEGE, et 2 dans des revues classées 1, et avec plus des 2/3 des
articles rédigés en langue anglaise ;

2. Unediversité de contributions, avec des ouvrages (5) et chapitres d’ouvrages (34),
de participations a des conférences internationales (146), de theses de doctorat
soutenues (11) et de participations des membres a des jurys de these (38) ou
d’Habilitation a Diriger les Recherches (16) dans d’autres universités ;

3. Un engagement a répondre a la demande sociétale et de participer aux grands
débats publics, au travers d’articles dans des revues professionnelles ou grand
public, de vidéos et podcasts diffusés en ligne, ou de participations a des
évenements professionnels ;

4. Une animation des communautés en management, avec lorganisation de
nombreuses manifestations scientifiques (50), la rédaction en chef de revues
classées (5 membres de MRM) ou encore la présence nombreuse dans les
conseils d’administration des grandes associations en management;

5. Un ancrage territorial, académique et professionnel puissant, au travers de la
dynamique des chaires de recherche en lien avec le Labex Entreprendre (plus
d’'une quinzaine), sur la coopétition, 'accompagnement entrepreneurial, le
reporting extra-financier, 'économie circulaire, ’habitat et la ville intelligente, UIA
et le pilotage, etc., de la conduite de contrats de recherche avec des industriels et
des collectivités (5 a 6 par an) et des réponses aux appels a projet aux niveaux des



instances de luniversité, nationales ou européennes (projet Horizon Europe
Apollo 2028 sur la résilience en management de la santé par exemple) ;

Ce rapport d’activité souligne la grande diversité des actions, engagements et
contributions des membres de MRM. L'impact de cette force collective est considérable
et le r6le sociétal de MRM est clairement affirmé, avec une volonté de répondre
constamment aux grands enjeux de notre temps (urgence climatique, alimentation saine,
pollution, crise du systeme de santé, bien-étre individuel et collectif, libertés
individuelles, etc.).

Cerapportd’activité 2025 vient confirmer les atouts dont dispose le laboratoire MRM pour
rayonner au niveau national et international. Il vient également confirmer les conclusions
du rapport Hcéres réalisé a la fin 2025 a partir des données établies sur la période 2019-
2024.

L’ Hcéres a relevé un grand nombre de points forts:

* Organisation matricielle de MRM: « Cette organisation peut sembler fragmentée,
mais elle constitue un levier d’articulation efficace. En effet, les groupes
disciplinaires assurent ’ancrage académique et la production scientifique, tandis
que les axes transversaux agissent comme catalyseurs des interactions avec la
société, en cohérence avec lorientation « nourrir, soigner, protéger » de 'UM ».

* Liens avec l’écosysteme : « MRM a tiré parti du dynamisme de son environnement
grdce au montage de onze chaires, relevant en majorité du LabEx Entreprendre sur
des thématiques diversifiées, ainsi que de projets internationaux et nationaux. Elle
a également montré sa capacité a nouer de nombreux partenariats au niveau local
avec le monde économique, culturel et social ».

* Publications : «Les résultats sont au rendez-vous avec une production
scientifique diverse et importante tant du point de vue qualitatif que quantitatif et
une augmentation de Uinternationalisation de cette production. MRM jouit ainsi
d’une forte reconnaissance et d’un ancrage important dans de nombreuses
communautés scientifiques ».

* Rayonnement : « Les relations partenariales qu’elle a nouées avec son territoire
lui ont également permis de développer des produits et services a destination du
monde économique, culturel et social sous différentes formes. Enfin, elle a acquis
une réelle expérience dans le partage avec le grand public de connaissances
produites par ses recherches, sous des formes parfois trés originales ».

Le comité d’évaluation de U'Hcéres note aussi un certain nombre de points de
progression qui sont autant de pistes pour les actions a venir :

* Identité collective : « Ce fort dynamisme laisse toutefois entrevoir une difficulté,
notamment dans le document d’autoévaluation, d’une cohérence globale en
matiére d’orientation scientifique. La fin du LabEx pourrait alors creuser la
disparité entre les huit groupes disciplinaires et les trois axes et questionner la
volonté affichée de rassembler autour de la construction d’une identité collective
de recherche importante en vue de la réintégration a venir de MBS ».



Disparités des ressources : «Si les membres de [lunité ont montré une forte
capacité a développer les ressources propres pour financer leurs recherches, des
disparités existent entre les groupes et les axes pouvant porter préjudice a la
dynamique collective de publication, en laissant de cOté certains membres et en
rendant parfois complexe pour les directeurs de thése la recherche de
financement pour les doctorants. ».

Retour vers larecherche : « Au-dela des actions que lunité pourrait engager pour
favoriser le retour a la recherche de certains de ses membres fortement investis
au niveau institutionnel, elle pourrait, tout en maintenant son agilité, mettre en
place un pilotage centralisé afin de rendre plus visibles les modes de financement
de la recherche et mieux valoriser ses réalisations ».

Dialogue avec les tutelles : « compte tenu de la complexité de [’écosystéme
institutionnel dans lequel évolue lunité, un dialogue régulier pourrait étre instauré
entre le directeur de lunité et les différentes tutelles ».

Remontées d’information : « Ce dialogue serait également l'occasion de discuter
de la qualité et de la quantité des moyens alloués a l'unité afin de coordonner et
de standardiser les circuits de remontée des informations qui faciliteraient
Uexercice de lévaluation et pourraient aussi bénéficier aux membres et aux
doctorants ».

Sur chacun de ces cing points, le conseil du laboratoire et les responsables des groupes

et axes sont a 'ouvrage.

1.

Sur Uidentité collective : le laboratoire MRM a défini son orientation scientifique
en accord avec celle de Uuniversité de Montpellier autour des trois axes : Soigner,
Nourrir, Protéger. Sur un temps long, ce choix s’est avéré particulierement
structurant pour nos recherches et pertinents par rapport aux enjeux auxquels le
monde est confronté (urgence climatique, vieillissement de la population, crises
agricoles, etc.). Si, compte tenu de sa taille, MRM doit rester un laboratoire multi-
spécialiste et capitaliser sur ces trois piliers, il doit aussi pouvoir évoluer pour
laisser émerger d’autres enjeux dans lesquels les chercheurs se reconnaitront.
Des sujets émergents autour de UlA, de la pédagogie du management, du
management des territoires, etc. sont quelquefois évoqués mais n’ont pas encore
fait Uobjet d’une structuration. Lors de la prochaine journée de laboratoire
organisée le 26 juin 2026 a Montpellier, un atelier traitera de cette question sur
notre identité collective, qui, en filigrane, nous interroge aussi sur notre identité de
chercheur « a c6té de » ou « en lien » avec celle d’enseignant.

Disparités des ressources : sur le budget du laboratoire, environ %4 provient de
Uuniversité de Montpellier, le reste provenant de contrats de collaboration avec
’écosysteme et de réponses a des appels a projet, dont le projet international
Horizon Europe Apollo2028. Dans la continuité des Labex, la création de deux
programmes thématiques longs (PTL) au sein du péle sciences sociales apporte
des ressources bien plus importantes aux chercheurs en management, aussi bien
au seindes 12 programmes du PTL Entrepreneuriat, Innovation, Soutenabilité (EIS)
que des appels a projets du PTL Transition — Gouvernance — Société (TGS). A ces
ressources s’ajoutent celles spécifiques de plus d’une quinzaine de chaires
hébergées au sein du Lab Entreprendre et/ou de la fondation de U'université de
Montpellier. Enfin, les composantes d’enseignement (MOMA et IAE notamment)



peuvent également financer des dépenses recherche sous la forme de droits de
tirage pour leurs enseignants. Ainsi, les ressources financieres dont disposent les
chercheurs en management sont nombreuses, parfois importantes, mais sont
pour la plupart en dehors du périmetre d’action du laboratoire MRM. Il en résulte
de fortes disparités entre les membres et une culture entrepreneuriale interne
consistant a chercher et sécuriser des fonds en dehors de MRM. Dans son
fonctionnement quotidien, le laboratoire MRM peut, au travers de ses
responsables de groupes ou d’axes, chercher a assurer une meilleure répartition
des ressources (1) en donnant la priorité a ceux qui n’ont pas acceés aux mémes
ressources (dont la plupart des doctorants) et (2) en encourageant et soutenant
les équipes arépondre de maniere plus forte et plus fréquente aux appels a projets
locaux (UM), nationaux (ANR) et internationaux (Horizon).

Retour vers la recherche : pour donner suite au rapport d’évaluation de ’Hcéres,
une initiative a d’ores et déja été prise, en U'occurrence le printemps des articles,
pour constituer une ligne budgétaire commune et centralisée au sein de MRM afin
de financer 3 types de projets de publication classée :

a. Projet «Back to research»: bindbmes ou trinbmes incluant des non-
publiants et des publiants afin de créer des dynamiques de groupes et de
lever les freins individuels.

b. Projet Transformation «jeunes chercheurs»: aide a la valorisation des
articles issus de la thése et permettant une meilleure insertion et
progression professionnelle des jeunes chercheurs.

c. Projet«Boost»: aide a la progression du niveau de publication, en passant
de revues de rang FNEGE 3 ou 4 a desrangs 1 ou 2.

Chaqgue responsable de groupe doit établir les enjeux au sein de son groupe pour

identifier un projet unique qui pourrait étre soutenu.

Dialogue avec les tutelles : le laboratoire MRM peut compter sur le fort soutien
de sa tutelle principale, UUniversité de Montpellier, et de ses tutelles secondaires,
AgroParisTech et U'Université Perpignan Via Domitia. Toutefois, des discussions
plus fréquentes pourraient réunir ces tutelles afin de montrer ’étendue des
activités de MRM et traiter des sujets de gouvernance éventuels. S’agissant de
MBS, l’école rencontre actuellement des difficultés qui freinent le retour de ses
membres au sein de MRM. Les discussions ne sont pas rompues et les membres
de MRM seraient naturellement informés si ce projet venait a étre relancé dans les
prochains mois.

Remontées d’information: Pour le rapport d’activité 2025, les données de
publications et communications ont été remontées a partir de la plateforme HAL
grace aux dépobts en ligne de tous les membres et a laccompagnement majeur de
notre collegue Isabelle Bourdon, ainsi que de toute l’équipe SOAR (science
ouverte et accompagnement a la recherche au processus). Les données de MRM
sont ainsifiabilisées, standardisées, classées par groupe/axe et ouvertes sur notre
environnement de recherche: moins de doublons, moins d’oublis et
d’informations parcellaires, plus de collecte systématique, référencement en
ligne, etc. Pour les autres données non répertoriées sur HAL, des discussions sont
d’ores et déja engagées pour bénéficier d’un Systeme d’Informations Recherche
qui permettrait de professionnaliser la collecte de données au fil du temps:



membres et statuts, productions scientifiques, évenements organisés, direction
et participation a des jurys de thése et d’habilitation a diriger les recherches, etc.

Ce rapport d’activité 2025 atteste une nouvelle fois du fort dynamisme et du grand talent
des membres de MRM, enseignants-chercheurs, chercheurs et doctorants. Nous
remercions les responsables de groupes et d’axes qui y ont contribué, ainsi qu’lsabelle
Bourdon et Maeva lamrache qui ont su parfaitement le mettre en forme et lui donner une
réalité !

Chacune et chacun doit pouvoir mesurer la chance d’appartenir a un tel collectif qui s’est
donné pour mission de produire de la connaissance scientifique en management puis de
la diffuser aux organisations privées et publiques, aux étudiants et au grand public.
Comme dans toute organisation humaine, les points d’amélioration sont multiples, mais
MRM, au travers de son conseil, son bureau et ses membres, se donne les moyens de les
envisager et de les mettre en ceuvre. Nous pouvons ainsi étre trés optimistes pour la suite
et nous vous souhaitons, a tous, une excellente lecture de ce rapport d’activité.

Gilles N’Goala

Directeur du laboratoire Montpellier Recherche en Management
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@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @ Poster @ Proceedings/Recueil des communications @ No spécial de revue/special issue
@ Ouvrage [y compris édition critique et traduction) @ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Notice d’encyclopédie ou dictionnaire @ Traduction @ Brevets @ Autre publication

@ Pré-publication, Document de raval @ Rapport @ Thése @HDR @ Cours @ Media @ Logiciel

Article dans une revue 64 Communication dans un congrés
Proceedings/Recueil des communications 1 No spécial de revue/special issue
Chapitres d'ocuvrage 34 Article de blog scientifique
Traduction 0 Brevets

Pré-publication, Document de travail 0 Rapport

HDR 0 Cours

Logiciel 0

Articles dans une revue

Langue article dans
une revue

B Anglais ™ Francais

146 Poster 3
0 Quvrage (y compris édition critique et traduction) 5
0 Notice d'encyclopédie ou dictionnaire 0
0 Autre publication 3
2 These 7
0 Media 0

% en Open Access
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*En 2025 sur 64 articles dans une revue 21 ont été
rédigé frangais contre 43 en anglais

*En 2025 sur 64 articles dans une revue 26 sont en
Open Access contre 38




Nom/Répartition des revues
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Question(s) de Management

Management international = International management =...

Management des Technologies Organisationnelles (2014-....)
Management & Data Science

M@n@gement

Journal of Marketing Trends

Journal of International Marketing
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Journal of Environmental Planning and Management

Journal de gestion et d’économie médicales

Innovations - Revue d’économie et de management de...

Human Systems Management

Health Policy
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Human Systems Management
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Journal de gestion et d’économie médicales

Journal of Environmental Planning and Management
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Communication dans un congres

Lieu des congreés International : répartition
(France/international) entre les continents

Hm France M International Europe Amérique du nord Afrique
*En 2025 sur 146 communications dans un congrés 118 ont *En 2025 sur 28 communications présentées dans congrés a
été faite & un congrés se tenant en France contre 28 l’étranger, 19 ont eu lieu en Europe, 7 en Amérique du Nord,
communications sur un congres se tenant a U'étranger 2 en Afrique

Répartition linguistique des communications
présentées (n =138)

Espagnol l

Francgais

0 10 20 30 40 50 60

70 80 90

*Parmi les 138 communications présentées, 79 (57,2%) 'ont
été en frangais, 67 (41,3%) en anglais et 2 (1,4% en espagnol

Ouvrages / Chapitres d’ouvrages

Catégories Anglais Francais

Ouvrages 2 3
Chapitres d’ouvrages 16 18




Theéses et soutenances

Répartition entre les niveaux de these

4EME ANNEE ET PLUS

3EME ANNEE

2EME ANNEE

1ERE ANNEE

25

*Parmi les 76 inscrits cette année en thése, 21 (27,63%) sont en premiére année, 16
(21,05%) sont en seconde année, 16 (21,05% sont en troisieme année, 23 (30,26%) sont en
quatrieme année et plus

NOMBRE DE 1ERE ANNEE DEPUIS 2021

21
/20 /
19
a//,/”” ~~~~~~~~~17

14

*En 2021 sur 96 inscrits 14 étaient en premiére année (14,58%), en 2022 sur 88 inscrits 19
étaient en premiere année (21,59%), en 2023 sur 85 inscrits 20 étaient en premiére année
(23,5%), en 2024 sur 75 inscrits 17 étaient en premiere année (22,6%)




Evolution inscriptions en doctorat

88

2021 2022 2023 2024 2025

*Cela représente une moyenne de 84 doctorants toutes années confondues sur les 5
derniéres années (soit entre 2021 et 2025

EVOLUTION DES SOUTENANCES DE

THESE
»
© © -
2 || || ||
2021 2022 2023 2024 2025

*Cela représente une moyenne de 15 soutenances de thése par an sur les 5 derniéres
années (soit entre 2021 et 2025)

EVOLUTION SOUTENANCES HDR

N
| | | | |

2021 2022 2023 2024 2025




Evolution depuis 2023

2023 2024 2025

65 81 64
179 222 146
8 10 5
33 49 34
85 75 76
18 19 11
2 1 1
43 42 38
7 5 16
51 35 50




GROUPE MRM - Management Stratégique
- 0000000001

1) Présentation du groupe MRM-Management stratégique

Le groupe de recherche MRM-Management Stratégique est dirigé par Pierre ROY (maitre
de conférences a MOMA - université de Montpellier) et Audrey ROUYRE (assistant
professor a Montpellier Business School). Lambition du groupe MRM-Management
Stratégique est d’aider ses chercheurs (permanents et doctorants) a publier leurs
recherches dans les meilleures revues nationales et internationales. Les recherches du
groupe portent sur trois thématiques principales : (1) le management stratégique des
alliances et de la coopétition; (2) le management stratégique de l'innovation; (3) le

management stratégique de 'environnement.
Théme 1: Management stratégique des alliances et de la coopétition

Premiérement, le groupe MRM-Management Stratégique s’intéresse aux stratégies inter-
organisationnelles, qu’elles soient entre concurrents (coopétition) ou avec d’autres
partenaires (alliances stratégiques entre non-concurrents). Les recherches menées ont
pour objectif de comprendre a la fois les déterminants de ces stratégies d’alliances et de
coopétition, leurs différentes expressions, les formes de management associées, ainsi
que leur performance. Ces travaux de recherche portent tant sur des secteurs d’activités
technologiques (aérospatial, transport aérien, pharmacie, informatique, etc.) que sur des
secteurs plus traditionnels (tourisme, immobilier, etc.). Les chercheurs qui s’intéressent
a la coopétition ont fondé le Coopetition Lab (http://www.coopetitionlab.com/) et
continuent de 'animer régulierement. Les travaux menés sur ce premier theme sont
associés a deux chaires : la chaire Coo-Innov et la chaire Pégase.

Théme 2 : Management stratégique de Uinnovation

Deuxiemement, les recherches du groupe MRM-Management Stratégique portent sur le
management stratégique des différents types d’innovation: produit, process et
managériale. Les objectifs poursuivis consistent a comprendre les relations entre
innovation et business model, U'influence de 'innovation sur les nouvelles pratiques de
management ou encore Uimpactde Uinnovation sur la dynamique de fonctionnement des
industries. Une attention particuliere est portée auxinnovations vertes et aux innovations
digitales (plateformes, impact de UIA, etc.). Plusieurs industries sont concernées par ces
travaux telles que lUindustrie pharmaceutique, Uindustrie de U’hétellerie ainsi que les
industries culturelles et créatives (cinéma, mode, architecture, etc.) en lien avec la chaire
Artefact.



Théme 3: Management stratégique de ’environnement

Troisiemement, le groupe MRM-Management Stratégique poursuit des travaux sur le
management stratégique de U'environnement. L'objectif de ces recherches est d’identifier
les formes de management stratégique environnemental mises en ceuvre aussi bien dans
les entreprises que dans les dispositifs de gestion territorialisés. Il s’agit également
d’analyser la conception des stratégies des acteurs spécialisés dans la gestion de
environnement, et de développer de nouvelles formes d’évaluation de la performance
écologique des dispositifs de gestion et des politiques qui y sont associées. Il s’agit
également de développer des innovations théoriques et pratiques dans le champ des
comptabilités pour équiper la prise en charge inter-organisationnelle des systémes
écologiques et de développer la recherche en prospective environnementale. Ces
recherches s’appuient sur les méthodes de socio-anthropologie et diverses formes de
recherche-intervention.

1.1 Listes du groupe MRM - Management Stratégique

Membres permanents Doctorants
= BEZSea = BOVIS Marie
= CHAPPERT Hervé = FABRE Marie
= FERNANDEZ Anne-Sophie =  SHUAI Yan

= | E ROY Frédéric
= LEROY Maya
= ROY Pierre




II) Productions

(C statistiques

)

@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @ Poster @ Proceedings/Recueil des communications @ Mo spécial de revue/special issue

@ COuvrage (y compris édition critique et traduction) @ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Notice d'encyclopédie ou dictionnaire @ Traduction @ Brevets @ Autre publication

@ Pré-publication, Document de travail @ Rapport @ Thése @HDR @ Cours @ Media @ Logiciel

Article dans une revue 4 Communication dans un congrés 5 Poster 0
Proceedings/Recuell des communications 0 No spécial de revue/special issue 0 OQOuvrage (y compris édition critique et traduction) 1
Chapitres d’ ouvrage 2 Article de blog scientifique 0 Notice d'encyclopédie ou dictionnaire 0
Traduction 0 Brevets 0 Autre publication 0
Pré-publication, Document de travail 0 Rapport 1 Thése 0
HDR 0 Cours 0 Media 0
Logiciel 0
2.1 Publications
a. Articles dans une revue
Article en
Citation de I'article Langue "open
access"
BEZ S., NARBON-PERPINA I., PUNDZIENE A., SERMONTYTE-BANIULE R. (2025-05-16). What | anglais (0]
entrepreneurial decisions enable the breeding of digital platform unicorns?. Strategic
Entrepreneurship Journal, , 10.1002/sej.1543, https://hal.science/hal-05261712
LE ROY F., FERNANDEZ A.-S., CHAN L.-P. (2025). Managing coopetitive innovation : sharing anglais N
while protecting knowledge in Separated Project Teams. R&D Management, 55 (1), 203,
https://hal.science/hal-05530457
MORINIERE A., GEORGESCU I., BEZ S. M. (2025-06). Do Google Reviews matter for doctors? | anglais O
Unpacking online emotional accountability on a digital platform. Critical Perspectives On
Accounting, 101, 102768, 10.1016/j.cpa.2024.102768, https://hal.science/hal-04877302
CHIAMBARETTO P., FERNANDEZ A.-S., LE ROY F. (2025). What is coopetition and what is it anglais N

not? Defining the ‘hard core’ and the boundaries of coopetition. strategic management
review, 6 (1), 17, https://hal.science/hal-05530467




BARBEAU L., ROUVEYROL P., BERNARD C., LEROY M. (2025-10-10). A framework for
assessing the environmental effectiveness of management at the scale of a Natura 2000

site. Journal of Environmental Planning and Management, , 1-29,
10.1080/09640568.2025.2562846, https://hal.science/hal-05375999

anglais

b. Communications dans un congres

Citation des actes

Audience

Langue

RABAUD L., FERNANDEZ A.-S., COURRENT J.-M. (2025-06-03). Explorer la
collaboration entre PME : étude exploratoire d’une plateforme centrée sur la RSE.
Presented at XXXIVéme Conférence de 'AIMS, Lille, France (2025-06-03),
https://hal.science/hal-05272301

Internationale

francais

BEZS. M. (2025-11-05). When your competitor is your best partner for engaging with
start-ups. Meet-the-Editors Shark-Thank. Presented at the 12th Annual World Open
Innovation Conference (WOIC), Bilbao (online), Espagne (2025-11-05),
https://hal.science/hal-05352018

Internationale

anglais

RABAUD L., FERNANDEZ A.-S., COURRENT J.-M. (2025-06-22). Unpacking
Collaboration among SMEs: Lessons Learned from a CSR Focused Platform. Presented
at EURAM 2025, Florence, Italie (2025-06-22), https://hal.science/hal-05272268

Internationale

anglais

RABAUD L., COURRENT J.-M., FERNANDEZ A.-S. (2025-04-03). Collaboration among
SMEs: Lessons Learned from a CSR Focused Platform. Presented at IABS 2025,
Maastricht (Netherlands), Pays-Bas (2025-04-03), https://hal.science/hal-05222019

Internationale

anglais

RABAUD L., COURRENT J.-M., FERNANDEZ A.-S. (2025-10-08). Collaboration entre
PME : étude exploratoire d'une plateforme centrée sur la RSE. Presented at 20e
Congres du Réseau International de recherche sur les Organisations et le
Développement Durable (RIODD), Toulouse, France (2025-10-08),
https://hal.science/hal-05438784

Internationale

anglais

GAVOILLE C., FERRANDI J.-M., MIONE A., LICHTLE M.-C., SIADOU-MARTIN B. (2025-
03-27). Promouvoir la consommation de "déchets" : un défi impossible pour le
marketing ? Une étude exploratoire des produits alimentaires upcyclés. Presented at
11éme journées de Recherche en Marketing du Grand-Est, Dijion, France (2025-03-27),
https://hal.science/hal-05491911

Internationale

anglais

Zanardi C., Le Roy F., Gast J. (2025), « Les roles de 'acteur-tiers dans la coopétition
entre les PME et les grands groupes : une étude empirique dans Uindustrie de la
Défense frangaise », Trente-troisieme Conférence de UAIMS, Lille, France.

Internationale

anglais




c. Ouvrages (y compris édition critique et traduction)

_— . Ouvrage en
Citation de I'article Langue |, 9 "
open access
ROY P., PELLEGRIN-BOUCHER E. (2025-01-01). Business Model Innovation in Creative anglais N
and Cultural Industries. Routledge, https://hal.science/hal-05421869
d. Chapitres d’ouvrage
o — Ouvrage en
Citation de I'article Langue |, "
open access
ROY P., CARE-FAMCHON A. (2025-01-01). Chapter 4: A Sustainable Business Model in anglais N
the Fashion Industry. In : Business Model Innovation in Creative and Cultural Industries.
Routledge, https://hal.science/hal-05421926
ROY P., PELLEGRIN-BOUCHERE. (2025-01-01). Chapter 9: Building an open business anglais N
model between competitors, A case study from the architecture industry. In : Business
Model Innovation in Creative and Cultural Industries. Routledge,
https://hal.science/hal-05421884
Le Roy F., Zanardi C. (2025), « Coopétition et souveraineté », in Dameron S. Barnabe B., Francais N
Desmaison X. (eds), Fragmentation, hypermondialisation, souveraineté, Editions EMS,
Caen, p. 71-82
Le Roy F., Fernandez A.S., Chiambaretto P., Rouyre A. (2025), “Managing coopetition: Anglais N
the key for benefiting from coopetition strategy”, in Crick J.M. (ed.), The handbook
on inter-firm collaboration and strategic alliances, Oxford University Press, p. 39-64.
e. Autres publications
Citation de Il'article Langue
Zanardi C., Le Roy F. (2025), « Interminables atermoiements autour de l'avion du futur : quand Francais
'Europe de la défense se heurte a ses contradictions », The Conversation, 29 septembre 2025.
Zanardi C., Le Roy F., Gast J. (2025), « Réarmement : U'indispensable coopétition entre petites, Francais

moyennes et grandes entreprises de la défense », The Conversation, 27 mai 2025.




2.2 Documents non publiés

a. Rapports
Article en
Citation de I'article Langue |, "
open access
CHIAMBARETTO P., BILDSTEIN C., LAURENT S., ROUYRE A., BOVIS M., ALESSANDRAP., | francais N

CHAPPERT C., SIMONT., MEYER M. (2025-05-27). Attirer les talents dans l’aérien et
l'aéronautique : défis, enjeux et recommandations. (Chaire Pégase), Les Carnets de la
Chaire Pégase n°7, https://hal.science/hal-05417796

Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
FERNANDEZ Anne-Sophie | Track CENA - EURAM 2025
ROY Pierre Co-responsable ST-AIMS Stratégies dans les ICC (AIMS Lille)
CHAPPERT Charlotte Track Chair CENA - EURAM
CHAPPERT Charlotte Track Chair CENA - R&D Management
BEZ Sea Academic Program Committee - WOIC (World Open Innovation Conference)
3.2 Organisation et participation Tables Rondes
Nom Prénom Intitulé de I'élément
BOVIS Marie Participation a la table ronde "Financement de la recherche" - Workshop Strategy
& Management
CHAPPERT Charlotte Organisation de la table ronde "Financement de la recherche" - Workshop Strategy
& Management
CHAPPERT Charlotte Organisation de la table ronde "Relations inter-organisationnelles et innovation
(verte)" - Workshop Strategy & Management
CHAPPERT Charlotte Participation a la table ronde "Innovation et éthique" - Master Stratégie Innovation

Conseil




3.3 Mandats locaux et régionaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément

FERNANDEZ Anne-Sophie | Chargée de mission a la professionnalisation EDEG et membre du conseil de
'EDEG

BOVIS Marie Coordinatrice projet ANR CO-GREEN-AI

BOVIS Marie Représentante des doctorants au conseil de laboratoire MRM

BEZ Sea Représentante des maitres de conférences au conseil de laboratoire MRM

BEZ Sea Membres de la Commission RH Gestion

BEZ Sea Membres du Conseil du Ple Sciences Sociales

3.4 Activités liées a la recherche ou Uédition
Nom Prénom Intitulé de I'élément

FERNANDEZ Anne-Sophie | Co-éditrice en chef M@n@gement

FERNANDEZ Anne-Sophie | Editrice Associée South Asian Journal of Business Studies

FERNANDEZ Anne-Sophie | Membre editorial Board Long Range Planning

FERNANDEZ Anne-Sophie | Co-directrice Chaire Coo-Innov

FERNANDEZ Anne Sophie | Participation au symposium "Strategies for getting projects, good publications, and
new trends in management" EURAM 2025

ROY Pierre Co-directeur Chaire Artefact - Management des organisations dans les ICC
(fondation UM)

CHAPPERT Charlotte Assistante éditoriale M@n@gement

CHAPPERT Charlotte SIG Strategic Management EURAM, Team Online Conference and Special Projects

CHAPPERT Charlotte CONFERENCES OU INSTANCES INTERNATIONALE : Track Chair CENA - EURAM

CHAPPERT Charlotte CONFERENCES OU INSTANCES INTERNATIONALE : Track Chair CENA - R&D
Management

BEZ Sea Editorial Review Board - R&D Management

LE ROY Frédeéric Co-directeur chaire Coo-Innov




IV) Theses et doctorants

4.1 Participation jury de these ou HDR / Direction jury de these ou HDR

Nom Prénom Catégorie Intitulé de I'élément

FERNANDEZ Anne-Sophie Jury de these Soutenance de these « Stratégies coopératives startups-
grandes entreprises dans les industries de haute technologie »,
Mohamad Najib Tarhini, le 8 décembre 2025.

BEZ Sea Jury de these Soutenance de these «Solution Business Model Patterns for
Data and Al: Transferability and Bias Mitigation», René Eber, le
21 octobre 2025.

LE ROY Frédéric Jury HDR ChenYi-Ting (2025), Transforming Management: The Synergy of
Al and Big Data in Prospective Switching from Computer
Science, Université de Montpellier, Coordonnateur :
Emmanuel Houzé

LE ROY Frédéric Jury de thése Gravez M. (2025), De la coopération au paradoxe de la
coopétition : le cas des entrepreneurs salariés en Coopérative
d’Activités et d’Emploi, Université de Perpignan, Directeur de
these : Laurent Botti

LE ROY Frédéric Jury de these Tarhini M. N. (2025), Stratégies de création de valeur dans les
collaborations entre grandes entreprises et startups : une
perspective relationnelle, Université de Montpellier, Directrice :
Anne-Sophie Fernandez

4.2 Theses en préparation
Nom Prénom Année Intitulé de I'élément
BOVIS Marie 3*™ année | DT Anne-Sophie FERNANDEZ : Stratégies de coopétition et innovation
verte
FABRE Marie 4°m année | DT Anne-Sophie FERNANDEZ, co-DT Paul CHIAMBARETTO : Innovation

du Business Model et servicisation : trajectoires et reconfigurations
des éléments organisationnels. Le cas des constructeurs d’aviation
générale et d’affaires




GROUPE MRM - Ressources Humaines

Responsables : Anne LOUBES et Claude FABRE

1) Présentation du groupe MRM-Ressources Humaines

Petite équipe dynamique et soudée, le groupe Ressources Humaines compte 20
membres permanents (2 PR, 8 MCF dont 1 HDR, 8 doctorants et 2 ATE). Il s’enrichit
également d’une dizaine de membres associés (enseignants-chercheurs d’MRM et de
UUniversité Paul Valéry Montpellier, professeurs associés d’MBS, ainsi que d’anciens
doctorants).

Les réunions sont variées dans leurs contenus, ouvertes et dynamiques dans les
échanges. Elles permettent aux doctorants de partager ’état d’avancement de leur thése
et d’obtenir des retours, des pistes d’amélioration et des conseils pour enrichir leur
travail. Les chercheurs plus expérimentés y présentent aussi des articles en cours de
rédaction ou publiés, ainsi que des approches, des méthodes, ou des outils, ce qui
stimule le partage et Uapprentissage collectif. De fagon réguliere, une place est faite aux
projets collectifs de 'équipe. Depuis 5 ans, le sens au travail constitue un théme
fédérateur. L'année 2025 a été marquée par la finalisation et la publication de 'ouvrage «
Sens au travail, a ’épreuve des paradoxes : entre aspirations individuelles et réalités
organisationnelles » (EMS Edition, paru le 15 janvier 2026, préfacé par PY. Gomez). Nous
sommes tres heureux de la contribution de 20 collegues, permanents et associés, a cet
ouvrage.

Les travaux réalisés en 2025 poursuivent et alimentent les trois axes thématiques qui
structurent 'équipe Ressources Humaines depuis deux décennies :

- Santé autravail : dans la continuité des recherches sur les tensions de rble et le stress
au travail, nos préoccupations se focalisent sur la prévention des risques
psychosociaux, les conditions de travail, la qualité de vie et le bien-étre au travail. Il
s’agit surtout d’identifier des modeles de management et les contextes de travail



propices a la santé. Plusieurs membres de Uéquipe mobilisent les approches
salutogéniques comme les modeles COR (Hobfoll) et JDR (Bakker et Demerouti) pour
identifier les déterminants et les conséquences de la santé au travail.

- Territoires et GRH responsable : cet axe explore ’émergence d’un modeéele de GRH
élargi au territoire nourri par la RSE. Il s’agit d’'un champ innovant qui repense les
cadres traditionnels de la GRH (périmétres, logiques d’action, gouvernance) et
integre des dynamiques hybrides comme les partenariats, les écosystemes ou les
réseaux territoriaux. Promu par notre équipe, ce domaine est désormais reconnu au
niveau national et de plus en plus a Uinternational. Il couvre des enjeux variés, tels
que le dialogue social territorial, la GRH territoriale, Uinnovation sociale
territoriale, l’employeurabilité territoriale et la marque employeur territoriale.

- Nouvelles formes d’organisation du travail et d’emploi: ce dernier axe examine
Uévolution et les impacts de lorganisation du travail, des formes d’emplois et des
structures des organisations. Il s’inscrit pleinement dans les réflexions actuelles
sur les mutations du travail et de la relation salariale, ainsi que sur la crise de
’engagement, un enjeu majeur des organisations contemporaines Les travaux
menés portent sur 'adéquation du travail et de 'emploi aux attentes des individus et
aux besoins des organisations, les transitions et les reconversions professionnelles,
Uévolution des métiers et des compétences, Uemployabilité, Uimplication et
'engagement au travail.

Le sens au travail questionne et nourrit nos trois axes de fagcon transversale. Nous le

considérons comme un des piliers du nouveau rapport salarial et de la santé au travail.

Soucieuse de s’inscrire dans les enjeux sociaux et sociétaux actuels, 'équipe
Ressources Humaines s’attache a explorer des contextes organisationnels et humains
variés (hopitaux, grande distribution, réseaux et groupements d’entreprises et
d’employeurs, drives alimentaires, coworking, travail a distance, reconversions), a
partager et vulgariser ses travaux dans des manifestations et des médias accessibles a
de larges publics (pour plus de précision, consulter les communications de 2025).

1.1 Listes du groupe MRM - Ressources Humaines

Membres permanents Doctorants
=  ACHMET Véronique = BADIATA Narcisse
= ARIF Kaoutar = BOUDAOUINE Houyam
= BOUCHET Stéphanie = ELYACOUBI Aurélia
= BORIES AZEAU Isabelle = HELWANI Annabelle
= COMMEIRAS Nathalie = KOFFI Flore
= FABRE Claude = LABELLE Ophélie
= LOOSE Florence = THEODORE Charléne
= LOUBES Anne = RAHEMIzem
= LOUP Pierre = RIBBES Vincent
= NANDE Florence =  VIGUIER Julien
= RASCOL-BOUTARD Sylvie
=  SBAI Hayat
=  SOMSING Autcharaporn
= TAHRI Najoua




II) Productions

) Statistiques

—

@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @ Poster @ Proceedings/Recueil des communications @ No spécial de revue/special issue

@ Ouvrage (y compris &dition critique et traduction) @@ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Motice d'encyclopédie ou dictionnaire @ Traduction @ Brevets @ Autre publication

@ Pré-publication, Document de travail @ Rapport @ Thése @ HDR @ Cours @ Media @@ Logiciel

Article dans une revue 7 Communication dans un congrés 19 Poster 2
Proceedings/Recueil des communications 0 No spécial de revue/special issue 0  Ouwvrage (y compris édition critique et traduction) 1
Chapitres d'ouvrage 1 Article de blog scientifique 0 Notice d'encyclopédie ou dictionnaire 0
Traduction 0 Brevels 0 Autre publication 0
Pré-publication, Document de travail 0 Rapport 0 Thése 0
HDR 0 Cours 0 Media 0
Logiciel 0
2.1 Publications
a. Articles dans une revue
Article en
Citation de I'article Langue "open
access"
LOOSE F., FABRE C. (2025-11-03). How psychological contract unreplicability fosters anglais N
employee well-being in worker cooperatives: The mediating role of meaningful work. Revue
internationale de psychosociologie et de gestion des comportements organisationnels, XXXI
(86), 95-119, 10.54695/rips3.086.0095, https://hal.science/hal-05460705
LOOSE F., BELGHITI-MAHUT S., LAFONT A.-L. (2025-10-06). Le stéréotype de genre en frangais N
informatique : une menace pour les étudiantes... et les étudiants de cette filiere ? Une étude
exploratoire. Revue internationale de psychosociologie et de gestion des comportements
organisationnels, XXXI (85), 5-31, https://hal.science/hal-05485660
TAHRI N., BERTRAND L. (2025-12-28). Emerging Social Representations of CSR: Institutional anglais N
and Organizational factors in a Multinational Context. Revue de Gestion des Ressources
Humaines, 138 (4), https://hal.science/hal-05478085




LOOSE F., FABRE C., BOURDIL-RESCH M. (2025-03-24). Management innovations: A double-
edged sword for workplace well-being in worker cooperatives? An investigation among
employees and general managers. Management international = International management =
Gestion internacional, 29 (1), 16-28, 10.59876/a-q584-a6fn, https://hal.science/hal-
05333386

anglais

BOUCHET S., COMMEIRAS N., LOUBES A. (2025-06-05). Le corpoworking, un mode
d’organisation vecteur d’apprentissage entre pairs et de bien-étre au travail. RIMHE : Revue
Interdisciplinaire Management, Homme(s) & Entreprise, n° 58, vol. 14 (1), 28-44,
10.3917/rimhe.058.0028, https://hal.science/hal-05479981

anglais

COMMEIRAS N. (2025-03-21). Le « travail bien fait » a Uhépital : une chimere pour les
personnels soignants ? Question(s) de Management, (53), in Regards Croisés,
https://hal.science/hal-05492028

frangais

TAHRI N., IGALENS J. (2025-05-15). Towards a Combined Approach to Green Human
Resource Management (GHRM), Biomimicry, and Biophilia. RIMHE : Revue Interdisciplinaire
Management, Homme(s) & Entreprise, 14 (58), 77-89, https://hal.science/hal-05279645

anglais

b. Communications dans un congres

Citation des actes

Audience

Langue

VIGUIER J. (2025-10-08). Le dialogue professionnel, vecteur de citoyenneté dans les organisations
de I'Economie Sociale et Solidaire : le cas des Groupements d'Employeurs. Presented at Entre
conflits et convergences, comprendre et explorer les dynamiques de l'acceptabilité sociale dans
les transitions socio-environnementales, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-
05472302

Internationale

francais

BORIES-AZEAU I., LOUBES A., VIGUIER J. (2025-06-04). L'innovation sociale territoriale : des défis
et des enjeux renouvelés pour les collectivités territoriales. Presented at 14éme colloque AIRMAP,
Versaille- Saint-Quentin en Yvelines, France (2025-06-04), https://hal.science/hal-05290583

Internationale

anglais

EL YACOUBI A., RASCOL-BOUTARD S. (2025-10-22). Les enjeux de l'accompagnement post-
transition professionnelle pour un engagement durable. Presented at 36eme congres de 'AGRH,
Association de Gestion des Ressources Humaines, Deauville, France (2025-10-22),
https://hal.science/hal-05483451

Internationale

francais

HABIB J., LOUP P., NANDE F., WEBER M.-L. (2025-05-21). Quand la crise met a ’épreuve la vision
organisante d’une technologie latente : 'exemple de 'adoption accélérée de la téléconsultation en
France pendant la crise sanitaire. Presented at Conférence AIM, Lyon, France (2025-05-21),
https://hal.science/hal-05487388

Internationale

francais

BOUDAOUINE H., LOOSE F., LOUBES A. (2025-10-08). « Co-statuts » ou « statu quo » ? Que révelent
les sceénes sociales (racontées) de l'acceptabilité sociale et de l'engagement des parties prenantes
dans la gestion territoriale des déchets ?. Presented at Congreés RIODD 2025 : Entre conflits et
convergences, comprendre et explorer les dynamiques de l'acceptabilité sociale dans les
transitions socio-environnementales, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-
05331941

Internationale

francais




ELIDRISSIR., LOUP P. (2025-10-22). Expérience de travail et GRH algorithmique : pour une
approche médiée par une intelligence artificielle plus transparente. Presented at 36eme Colloque
AGRH (Association Francophone de Gestion des Ressources Humaines), Deauville, France (2025-
10-22), https://hal.science/hal-05340048

Internationale

francais

VIGUIER J., BORIES-AZEAU I., LOUBES A. (2025-10-22). La contribution des Plateformes
d'Attractivité et d'Emploi Territoriales a 'émergence de marques employeurs territoriales.
Presented at 36 eme Congres de 'AGRH " Transformer les organisations par un Management des
Ressources Humaines engagé et citoyen !", Deauville, France (2025-10-22),
https://hal.science/hal-05472405

Internationale

francais

VIGUIER J. (2025-12-11). Vers l'identification d'une ingénierie de l'employeurabilité territoriale.
Presented at "La notion d'employeurabilité : regards croisés entre recherche et pratique", PARIS,
France (2025-12-11), https://hal.science/hal-05472349

Internationale

francais

TAHRI N., MALAS Z. (2025-10-08). L’acceptabilité sociale des initiatives environnementales dans
’enseignement supérieur : Focus sur les écoles de management.. Presented at 20e Congres du
Réseau International de Recherche sur les Organisations et le Développement Durable (RIODD),
Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05478144

Internationale

anglais

BOUDAOUINE H. (2025-07-08). A quel(s) sens se vouer ? Une immersion ethnographique auprés de
travailleurs des déchets. (avancement de théese). Presented at 1° Colloque des Midis de la
Recherche - « LARECHERCHE EN SCIENCES DE GESTION ET LES TRANSITIONS
CONTEMPORAINES », En ligne, France (2025-07-08), https://hal.science/hal-05331953

Internationale

francais

EL YACOUBI A., RASCOL-BOUTARD S. (2025-05-27). L'amont des reconversions professionnelles :
comportements individuels et enjeux organisationnels. Presented at 6eme Journée de Recherche
de la Revue Internationale de Psychosociologie et de gestion des Comportements Organisationnels
(RIPCO), Paris, France (2025-05-27), https://hal.science/hal-05483438

Internationale

francais

DREYFUSS L., RASCOL-BOUTARD S. (2025-07-03). LE MANAGEMENT PUBLIC DES ENSEIGNANTS-
CHERCHEURS UNIVERSITAIRES EST-IL EN PERIL OU PLUS NECESSAIRE QUE JAMAIS ?. Presented
at Le management public en péril ou plus nécessaire que jamais?, Paris, France (2025-07-03),
https://hal.science/hal-05484809

Internationale

francais

TAHRI N. (2025-10-08). L’engagement des établissements d’enseignement supérieur en gestion
dans la transition écologique. Intervention a la table ronde avec C. Gendron, A. Acquier et A. Friser..
Presented at Réseau international de recherche sur les organisations et le développement durable
(RIODD), Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05483087

Internationale

anglais

THEODORE C., COMMEIRAS N. (2025-10-22). Conditions de travail dans les drives : identification
de ressources de travail clé pour réduire U'intention de départ. Une illustration dans un drive
alimentaire. Presented at 36eme Congres de ['Association Francophone de la Gestion des
Ressources Humaines, Deauville, France (2025-10-22), https://hal.science/hal-05530800

Internationale

francais

VIGUIER J. (2025-10-13). Les plateformes d'attractivité et d'emploi territoriales (PAET): un nouveau
dispositif de Gestion des Ressources Humaines Territoriale (GRH-T) et d’innovation sociale
territoriale. Presented at Forum Innovation 2025. Economie, management et ingénierie de
l'innovation : trajectoires et perspectives des innovations systémiques, Paris, France (2025-10-13),
https://hal.science/hal-05472325

Internationale

francais

BOUDAOUINE H., LOOSE F., LOUBES A. (2025-10-22). Le sens au travail a l'épreuve des paradoxes.
Le cas des agents de déchetterie.. Presented at 36eéme Congres de UAGRH, Transformer les
organisations par un Management des Ressources Humaines engagé et citoyen !, Deauville,
France (2025-10-22), https://hal.science/hal-05331945

Internationale

francais




BOUDAOUINE H., LOOSE F., LOUBES A. (2025-06-30). Des paradoxes vécus par les agents de Internationale | francais
déchetterie?. Une approche par les interactions sociales racontées. Paradoxes experienced by
recycling waste workers: An approach through narrated social interactions.. Presented at 2eme
Congres Interdisciplinaire sur ’Economie Circulaire (CIEC 2025), Amiens, France (2025-06-30),
https://hal.science/hal-05331949

BORIES-AZEAU I., VIGUIER J., LOUBES A. (2025-06-04). L’innovation sociale territoriale : des défis Internationale | francais
et des enjeux renouvelés pour les collectivités territoriales. Presented at 14 éme Colloque de
l'AIRMAP, Saint-Quentin en Yvelines, France (2025-06-04), https://hal.science/hal-05472235

COMMEIRAS N., THEODORE C. (2025-10-22). Conditions de travail dans les drives : identification | Internationale | francais
de ressources de travail clé pour réduire Uintention de départ. Une illustration dans un drive
alimentaire. Presented at 36eme Congres de I'Association Francophone de la Gestion des
Ressources Humaines, Deauville, France (2025-10-22), https://hal.science/hal-05492016

c. Poster

Citation des actes Audience Langue

BOUDAOUINE H. (2025-07-03). Comment les managers de proximité des travailleurs Nationale frangais
des déchets adaptent les politiques RH territoriales au (dans le) travail réel ? The
study aims to understand how local managers, in interaction with garbage collectors
(drivers and garbage collectors) and waste disposal agents, translate and adjust HR
policies in real work. Presented at Colloque annuel 2025 de 'APMP : "Le management
public en péril ou plus nécessaire que jamais ?", Panthéon Assas Université, France
(2025-07-03), https://hal.science/hal-05168343

VIGUIER J. (2025-10-22). LE DIALOGUE PROFESSIONNEL, VECTEUR DE Internationale francais
CITOYENNETE DANS LES ORGANISATIONS : LE CAS DES GROUPEMENTS
D'EMPLOYEURS. Presented at 36 eme Congres de 'AGRH " Transformer les
organisations par un Management des Ressources Humaines engagé et citoyen !",
DEAUVILLE, France (2025-10-22), https://hal.science/hal-05472433




d. Ouvrage

Ouvrage en
Citation de I'article Langue "open
access"
COMMEIRAS N., MOULETTE P., ABORD-DE-CHATILLON E., CHAKORT. (2025-10-07). francais N
Mutations du travail et santé au travail : enjeux de société et de management. Vuibert
collection AGRH, https://hal.science/hal-05491890
e. Chapitres d’ouvrages
Ouvrage en
Citation de I'article Langue "open
access"
COMMEIRAS N., THEODORE C. (2025-10-07). Conditions de travail dans les drives : frangais N

quels effets sur la santé au travail des employés ? Le cas d'un drive alimentaire. In :
Mutations du travail et santé au travail : enjeux de société et de management.. Vuibert
collection AGRH, 39-59, https://hal.science/hal-05491882

lll) Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congres internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
Journée de recherche organisée par le GRT " Territoires, RSE, Innovations", 23 mai
BORIES-AZEAU Isabelle i .
2025 a l'lAE de Montpellier
co-Organisation d'un track (avec A. Riviere et M. Sibbe), "La qualité de vie et des
. conditions de travail dans les organisations de santé ou plus : un levier de
COMMEIRAS Nathalie ) ) . i
transformation au service de 'engagement et de la citoyenneté de leurs
ressources humaines ? », Congres AGRH, Deauville, du 22 au 24 octobre 2025
co-Organisation d'un symposium en tant que co-responsable du GRT AGRH Santé
. au travail, (avec P. Moulette, E. Abord de Chatillon et T. Chakor), "Mutation du
COMMEIRAS Nathalie . i . X .
travail et santé au travail”, Congres de 'AGRH, Deauville, du 22 au 24 octobre 2025.
Journée de recherche organisée par le GRT " Territoires, RSE, Innovations", 23 mai
LOUBES Anne N .
2025 a U'lAE de Montpellier
. Journée de recherche organisée par le GRT " Territoires, RSE, Innovations", 23 mai
VIGUIER Julien N :
2025 a l'lAE de Montpellier




3.2 Organisation et participation Tables Rondes

Nom Prénom Intitulé de I'élément
Table ronde : Le sens au travail "IA en GRH : Evolution ou révolution ?", 17 janvier
NANDE Florence A . N
2025 a l'lUT de Montpellier-Sete
Table ronde : : « engagement des établissements d’enseignement supérieur en
) gestion dans la transition écologique », organisée dans le cadre du Congres annuel
TAHRI Najoua 3 . ) N
du RIODD (Réseau international de recherche sur les organisations et le
développement durable), automne 2025, avec C. Gendron, A. Acquier, et A. Friser.
Table ronde : Le sens au travail "IA en GRH : Evolution ou révolution ?", 17 janvier
BOUDAOUINE Houyam . . R
2025 a l'lUT de Montpellier-Sete
. Table ronde : Le sens au travail "IA en GRH : Evolution ou révolution ?", 17 janvier
CHAUVET Mathieu . . .
2025 a l'lUT de Montpellier-Sete
3.3 Prix et distinctions scientifiques
Nom Prénom Intitulé de I'élément
Prix de la meilleure communication, 36 eme Congres de 'AGRH, Deauville, 22 au
BOUDAOUINE Houyam X
24 Octobre 2025 (avec Loose F. et Loubes A.)
Prix de la meilleure communication, 36 eme Congres de 'AGRH, Deauville, 22 au
LOOSE Florence ] .
24 Octobre 2025 (avec Bouaouine H. et Loubés A.)
Prix de la meilleure communication, 36 éme Congres de 'AGRH, Deauville, 22 au
LOUBES Anne )
24 Octobre 2025 (avec Boudaouine et Losse F.)
. Prix de la meilleure communication (au format poster), 36 eme Congres de 'AGRH,
VIGUIER Julien .
Deauville, 22 au 24 Octobre 2025
3.4 Mandats locaux et régionaux
Nom Prénom Intitulé de I'élément
COMMEIRAS Nathalie Membre élu au Conseil du P6le de Recherche Sciences Sociales
COMMEIRAS Nathalie Membre élu a la Commission Ressources Humaines Sciences de Gestion
COMMEIRAS Nathalie Membre élu au Conseil d'’Administration de l'lUT Montpellier-Sete
COMMEIRAS Nathalie Membre du conseil du laboratoire de recherche MRM
COMMEIRAS Nathalie Responsable de l'axe de Recherche Management de la Santé - MRM
. Responsable pédagogique du BUT - parcours BDMRC - Départ. TC IUT Montpellier-
COMMEIRAS Nathalie

Sete




FABRE Claude Co-responsable de l'équipe de recherche RH - MRM
FABRE Claude Co-responsable du Master MEEF Economie-Gestion a la Faculté d'Education
FABRE Claude g:$zre de l'équipe pédagogique du futur DU Droit et Pratique de la Santé au
LOUBES Anne Membre élue du Conseil d'Institut IAE Montpellier
LOUBES Anne Responsable de l'équipe de recherche RH - MRM
LOUBES Anne Responsable du Master 2 SIRH mention MSI IAE Montpellier
LOUBES Anne Membre du conseil du laboratoire de recherche MRM
RASCOL-BOUTARD | Sylvie Membre élue du Conseil d'Institut IUT Béziers
NANDE Florence Co-direction département GEA - IUT de Montpellier Sete
3.5 Mandats nationaux et internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
COMMEIRAS Nathalie Membre Elu au Conseil d’Administration de 'AGRH
RASCOL-BOUTARD | Sylvie Membre du jury d'agrégation externe économie-gestion

3.6 Activités liées a la recherche ou Uédition

Nom Prénom Catégorie Intitulé de I'élément
MEMBRE CHAIRE-
BOUDAOUINE Houyam | FONDATION- Chaire Ecocirculab, Montpellier (membre doctorant)
ASSOCIATION
MEMBRE CHAIRE- ADFG - Association Francophone des Doctorants en
BOUDAOUINE Houyam | FONDATION- Gestion (membre du bureau et référente du péle
ASSOCIATION "enseignement"”
Co-animation de l'Afterwork de la chaire EcoCiculab, «
PARTICIPATION A DES , L . i L,
Economie circulaire et compétences, regards croisés sur
BOUDAOUINE Houyam | TABLES RONDES / . .
les territoires », 20 novembre 2025, IAE de Montpellier (80
JOURNEES D'ETUDE
personnes).
PARTICIPATION A DES
. | COMITES DE LECTURE Membre du comité de lecture de la Revue Gestion des
COMMEIRAS Nathalie ]
DANS DES REVUES Ressources Humaines (rang 2 - FNEGE)
PUBLIEES
COMMEIRAS Nathalie | PARTICIPATION A DES Membre du comité de lecture de la Revue @grh (rang 2 -

COMITES DE LECTURE

FNEGE)




DANS DES REVUES
PUBLIEES

MEMBRE CHAIRE-

COMMEIRAS Nathalie | FONDATION- Membre AGRH
ASSOCIATION
DIRECTION CHAIRE-
COMMEIRAS Nathalie | FONDATION- Co-Responsable du GRT-AGRH Santé au travail, AGRH
ASSOCIATION
DIRECTION CHAIRE- . .
. Vice-Présidente de 'AGRH et Membre du Bureau de
COMMEIRAS Nathalie | FONDATION-
l'AGRH
ASSOCIATION
MEMBRE CHAIRE-
COMMEIRAS Nathalie | FONDATION- Membre du Conseil Scientifique de 'TAGRH
ASSOCIATION
Conférenciere invitée au Colloque International "La santé
au Travail a l'aune de la porosité des spheres
PARTICIPATION A DES . i .
. professionnelle et personnelle", sur la thématique "Perte
COMMEIRAS Nathalie | TABLES RONDES / . . .
de sens et surinvestissement professionnel" (avec C.
JOURNEES D'ETUDE . . . .
Fabre), Faculté de Droit et de Science Politique de
Montpellier, 16 mai 2025.
Conférenciere invitée par le réseau pluridisciplinaire
CONFERENCES OU R2QVT sur "Sens au travail et Santé au travail : vers de
COMMEIRAS Nathalie | INSTANCES nouvelles dynamiques construites par les acteurs. Le cas
INTERNATIONALE de l'hopital" - Webinaire, 28 janvier 2025 (80 participants -
durée 2 heures).
PARTICIPATION A DES
. | COMITES DE LECTURE e
COMMEIRAS Nathalie Membre du Comité scientifique de la revue RIPCO
DANS DES REVUES
PUBLIEES
CONFERENCES OU
COMMEIRAS Nathalie | INSTANCES Présidence de Track "Santé
INTERNATIONALE
MEMBRE CHAIRE- . . .
Membre de la Chaire Risques Professionnels et QVCT de
FABRE Claude |FONDATION- . L .
l'Université de Montpellier
ASSOCIATION
PARTICIPATION A DES CAvecrencier invité au Colloque International " "La santé
FABRE Claude |TABLES RONDES / au Travail a 'aune de la porosité des sphéeres
JOURNEES D'ETUDE professionnelle et personnelle", sur la thématique "Perte

de sens et surinvestissement professionnel" (avec N.




Commeiras), Faculté de Droit de Montpellier, 16 mai
2025.

PARTICIPATION A DES

Conférencier invité au Club RPS de la CARSAT
Languedoc-Roussillon "Santé mentale en entreprise,

FABRE Claude |TABLES RONDES/ prévention du burnout et de l'épuisement professionnel,
JOURNEES D'ETUDE le 26 novembre 2025. Exposé sur le theme "Le sens au
travail, enjeu de santé et nouveau défi du management".
MEMBRE CHAIRE- ADFG - Association Francophone des Doctorants en
KOFFI Flore FONDATION- Gestion (membre du pble administratif et du comité
ASSOCIATION d'organisation des midis de la recherche
MEMBRE CHAIRE- i
Membre axe Management de la santé (membre
KOFFI Flore FONDATION-
doctorant)
ASSOCIATION
« Le travail en quéte de sens, Conférence pléniere
PARTICIPATION A DES introductive », 19e Colloque Formasup : apprentissage et
LOUBES Anne TABLES RONDES / sens au travail engagement et responsabilités des
JOURNEES D'ETUDE acteurs, 25 avril IUT de Lens, Université d’Artois (150
personnes).
L'apprentissage face aux paradoxes organisationnels et
sociétaux et la recherche de sens au travail », Animation
PARTICIPATION A DES
d’une table ronde, 19e Colloque Formasup :
LOUBES Anne TABLES RONDES/ . .
apprentissage et sens au travail engagement et
JOURNEES D'ETUDE iy i
responsabilités des acteurs, 25 avril IUT de Lens,
Université d’Artois (50 personnes).
PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE Membre du comité de lecture de la Revue Gestion des
LOUBES Anne .
DANS DES REVUES Ressources Humaines (rang 2 - FNEGE)
PUBLIEES
CONFERENCES OU L. .
Présidence de track " Marque employeur et marketing RH"
LOUBES Anne INSTANCES .
36eme Congres de 'AGRH
INTERNATIONALE
CONFERENCES OU Présidence de track "Dialogues, engagement et
LOUBES Anne INSTANCES citoyenneté : questionner les acteurs et leurs pratiques"
INTERNATIONALE 36eme Congres de 'AGRH
CONFERENCES OU , . _ . .
. Présidence de track "Mobilités et gestion des carrieres”,
RASCOL-BOUTARD | Sylvie INSTANCES

INTERNATIONALE

36eme Congres de 'AGRH




TAHRI

Najoua

PARTICIPATION A DES
TABLES RONDES /
JOURNEES D'ETUDE

«L’engagement des établissements d’enseignement
supérieur en gestion dans la transition écologique »,
organisée dans le cadre du Congres annuel du RIODD
(Réseau international de recherche sur les organisations
et le développement durable), automne 2025, avec C.
Gendron, A. Acquier et A. Friser.

TAHRI

Najoua

MEMBRE CHAIRE-
FONDATION-
ASSOCIATION

Membre permanent de la chaire EcoCirculab

TAHRI

Najoua

CONFERENCES OU
INSTANCES
INTERNATIONALE

« Humanisme et Gestion » en avril 2025 a Paris.

VIGUIER

Julien

PARTICIPATION A DES
TABLES RONDES/
JOURNEES D'ETUDE

Co-animation de l'Afterwork de la chaire EcoCiculab, «
Economie circulaire et compétences, regards croisés sur
les territoires », 20 novembre 2025, IAE de Montpellier (80
personnes).

3.7 Séjours laboratoires sortants

Nom

Prénom | Dates de séjour

Intitulé de I'élément

COMMEIRAS

Nathalie

du 16 au 17 janvier
2025

SDA Bocconi School of Management - CERGAS - Center for Research
on Health and Social Care Management, Apollo 2028 Meeting, Milan
Italie

COMMEIRAS

Nathalie

du 26 au 28
novembre 2025

ELTE University Budapest, Apollo 2028 Meeting, Budapest, Hongrie

IV) Theses et doctorants

4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR

Nom

Prénom

Catégorie

Intitulé de I'élément

COMMEIRAS

Nathalie [JURY THESE

Rapporteur de la these d'Olivier Folio, "De la gestion des talents a la
promesse de potentiel individuel", sous la direction des Professeurs
Virginie Moisson - Université de la Réunion et Patrick Valéau - Université
Rennes 1, 10 novembre 2025.

COMMEIRAS

Nathalie |JURY THESE

Rapporteur de la these de Judith Mayela-Ntumba, "Une contribution a la
compréhension du brown-out dans le cas des milléniaux qualifiés :
proposition de définition et mesure", sous la direction de Sophia
Belghiti-Mahut, Maitre de Conférences-HDR, a 'Université Montpellier
Paul Valéry, 24 novembre 2025.




COMMEIRAS

Nathalie

JURY THESE

Rapporteur de la these de Emmanuel Franco, "Vers un management
responsable et durable de l'hypercroissance ? Proposition d'une échelle
de mesure", sous la direction du Professeur Odile Uzan, Université
Montpellier Paul Valéry, le 2 octobre 2025

COMMEIRAS

Nathalie

JURY THESE

Rapporteur de la these de Aziz Chtioui, "L'influence ambivalente du
divertissement au travail sur le bien-étre des salariés", sous la direction
des Professeurs Gregor Bouville _ Université de Lyon 3 et Lamia
Hechiche Salah, Université de Tunis, 5 décembre 2025

COMMEIRAS

Nathalie

JURY HDR

Rapporteur de l'HDR de Franck Burellier, "Les transitions identitaires
liminales lors de changements de roles : une approche agentique
habilitante", sous la direction du Professeur Patrick Valeau, Université
de Rennes 1, 21 janvier 2025.

COMMEIRAS

Nathalie

JURY THESE

Rapporteur de la these DBA de Philippe Rolland, "Contribution d’une
organisation horizontale a la performance d’une équipe
pluridisciplinaire. Cas d’un Service de Prévention et de Santé
Interentreprises (SPSTI)», sous la direction du Professeur Florence
Noguera, Université Paul Valéry Montpellier 3, 29 janvier 2025.

COMMEIRAS

Nathalie

DIRECTION
THESE

Charlene Théodore, "Conditions de travail et santé au travail. Le cas des
drives alimentaires", sous la direction de Nathalie Commeiras -
inscription 4éme année - these financée sur 3 ans par un contrat
doctoral (soutenance envisagée décembre 2026)

COMMEIRAS

Nathalie

DIRECTION
THESE

Gouanin Koffi, "Les effets des technologies d'autosurveillance sur le
bien-étre au travail des personnels soignants. Le cas des maladies
chroniques", sous la direction de N. Commeiras et Pierre Loup
(encadrant) - inscription en 2éme année - thése financée par un contrat
doctoral.

COMMEIRAS

Nathalie

DIRECTION
THESE

Izem Rahem, "Les effets des pratiques de socialisation
organisationnelle sur le bien-£&tre, 'engagement et le sens au travail”,
sous la direction de N. Commeiras, 1ére inscription en these (these
temps partiel).

FABRE

Claude

JURY THESE

Gertrude Atchiki-Daré, "Enjeux et tensions de la mobilité des
enseignants du second degré :la théorie du Contrat Psychologique pour
expliquer les stratégies des enseignants", sous la direction des
professeures Anne Janand et Florence Lavaul, Université de Poitiers, 24
novembre 2025.

LOUBES

Anne

JURY THESE

Présidence du jury de these de monsieur Florian Lecaér, « Expériences de
récupération du stress au travail, développement et transfert de
compeétences par la pratique d’une activité physique de loisir : le cas des
activités subaquatiques », sous la direction du Professeur Olivier
ROQUES, IAE d’Aix-Marseille, 19 mai 2025.




Rapporteure de la thése de monsieur Guillaume Nau « Vers une gestion
des ressources humaines contextualisée : Comprendre les temporalités,
les expériences et les contextes dans laccompagnement des

LOUBES Anne JURY THESE i ) ) . . )
trajectoires professionnelles », sous la direction de Christel BEAUCOURT,
professeure a Uuniversité de Lille (IAE) et de Pierre LOUART, professeur
émeérite a Uuniversité de Lille, Lille le 4 avril 2025
Rapporteure de 'HDR de madame Francoise Goter, « Réflexivité et
proactivité dans les pratiques managériales - Lapport de la recherche-
intervention a 'analyse de la performance socio-économique dans les
LOUBES Anne JURY HDR L X 2 . -
organisations », dont Stéphane TREBUCQ, Professeur des Universités,
IAE — Université de Bordeaux, est le garant, IAE de Bordeaux, 10 février
2025.
Rapporteure de la these de DBA Madame Toyeme Ninon Edith Houha, «
Laclientele analphabéte a ’ere du numérique au Bénin : cas des services
LOUBES Anne JURY THESE . . . .
bancaires », sous la direction de la professeure Madame Fatiha Fort,
Montpellier SupAgro-UMR MOISA, Université Paul Valéry, 29 janvier.
DIRECTION Lemployeurabilité territoriale a la rencontre de lUexploitation et de
LOUBES Anne THESE ’exploration dans les organisations : le cas des Groupements
d’Employeurs en Occitanie
DIRECTION Perception du sens au travail et « sales boulots : Le cas des agents de
LOUBES Anne | .
THESE collecte des déchets urbains
DIRECTION Comment construire et opérationnaliser une raison d'étre d'entreprise
LOUBES Anne THESE responsable, source de création de sens et de valeur partagée pour ses

parties prenantes ? »,

4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
. Membre d'un jury (rapporteur) d'un atelier doctoral au Congres AGRH
COMMEIRAS | Nathalie |JURY .
2025, Deauville, 22 octobre
L'effet de l'utilisation des technologies d’autosurveillance
KOFFI Flore PARTICIPATION

médicale de patients chroniques sur le bien-étre au travail des soignants




4.3 Theses en préparation

Nom

Prénom

Année

Intitulé de I'élément

BADIATA

Narcisse

7M™ année

DT Sylvie RASCOL-BOUTARD, CO-encadrante Laurence DREYFUSS :
L'apport des outils de gestion a la prévention des risques
psychosociaux pour le bien-&tre au travail. Le cas d’'une entreprise
multinationale dans le secteur de l’agroalimentaire en République du
Congo

BOUDAOQOUINE

Houyam

4™ gannée

DT Anne LOUBES, CO-encadrante Florence LOOSE : Panser et
(re)penser le boulot « sale » : Construction et perception du travail
porteur de sens par les travailleurs des déchets.

EL YACOUBI

Aurélia

4™ gannée

DT Sylvie RASCOL-BOUTARD : La reconversion professionnelle choisie
: vers un modele organisationnel d’accompagnement différencié

HELWANI

Annabelle

58M année

DT Anne LOUBES, CO-DT Magalie MARAIS : « Comment construire et
opérationnaliser une raison d'étre d'entreprise responsable, source de
création de sens et de valeur partagée pour ses parties prenantes ? »

KOFFI

Flore

28M année

DT Nathalie COMMEIRAS, CO-encadrante Pierre LOUP :
Transformations numériques, bien-étre et sens au travail. Le cas des
personnels soignants dans les établissements de santé.

LABELLE

Ophélie

4™ gannée

DT Sylvie RASCOL-BOUTARD, CO-encadrante Laurence DREYFUSS :
Apports des réseaux pour la production de bien public, étude de cas
dans les unités hospitalieres de prise en charge des femmes victimes
de violences

THEODORE

Charlene

4°™ année

DT Nathalie COMMEIRAS : Conditions de travail et bien-&tre, impact
sur la fidélité des employés des entreprises néo-tayloriennes." Le cas
des drives alimentaire.

RAHEM

lzem

1% année

DT Nathalie COMMEIRAS : Socialisation organisationnelle,
engagement au travail et santé au travail.

RIBBES

Vincent

1% année

DT Anne LOUBES, CO-encadrante Isabelle BORIES AZEAU :
Alignement stratégique des pratiques RH et intégration de la RSE
explicite et implicite pour les PME

VIGUIER

Julien

3®M année

DT Anne LOUBES, CO-encadrante Isabelle BORIES AZEAU :
L'employeurabilité territoriale : un nouveau projet pour le réseau des
Groupements d'Employeurs d'Occitanie




GROUPE MRM - Comptabilités et Société

1) Présentation du groupe MRM-Comptabilité et Société

Ce groupe réunit des chercheurs dont les travaux s’inscrivent dans le champ de la
comptabilité, du contréle de gestion et de l'audit. La politique scientifique du groupe de
recherche affiche une double cohérence avec les axes de recherche transversaux du
laboratoire MRM et plus particulierement avec les axes « Management de la Santé » et «
Management et pratiques responsables », mais aussi avec les orientations scientifiques
de MUSE (Montpellier Université d’Excellence), notamment avec les enjeux consistant a
« soigner » et a « protéger ».

Le groupe est actuellement composé de 25 EC permanents et 15 invités, 3 docteurs et 13
doctorants.

Le groupe se réunit mensuellement en présentiel
dans les locaux du Laboratoire MRM (Triolet -
Montpellier nord) ou de Ulnstitut Montpellier
Management (MOMA- Montpellier Sud), de maniere
a proposer une organisation qui tienne compte des
affectations géographiques de lUensemble des
collegues. Un lien de participation a ces réunions en
visio-conférence est également proposé en vue de

1K permettre aux doctorants éloignés

.\“;‘rﬁ* géographiquement de pouvoir participer a nos
o e ,

N N échanges.

Un nombre significatif de nos collegues, membres du Groupe Comptabilités et Société,
étantrattachés a UUniversité de Perpignan Via Domitia (UPVD), une réunion de recherche
annuelle est organisée a Perpignan, sur le format “journée de recherche”.

Durant lannée 2025, 2 théses (Mamadou Balde et Arnaud Pinchon) et 1 HDR (Benjamin
Benoit) ont été soutenues.

Synthése des thématiques abordées dans les articles publiés en 2025

L'activité scientifique de l'année 2025 se caractérise par une production académique
diversifiée, totalisant quatorze articles publiés dans des revues de référence telles que
Comptabilité Controle Audit, Finance Contrble Stratégie, Critical Perspectives On
Accounting, Gestion et Management Public, la Revue de 'Organisation Responsable et
Audit Comptabilité Contréle : Recherches Appliquées. Ces travaux témoignent d'un
ancrage disciplinaire fort dans les sciences de gestion, tout en s'ouvrant largement aux



enjeux sociétaux contemporains. L'analyse thématique réveéle quatre axes prioritaires :
l'impact des crises sanitaires sur le management public et financier, l'intégration de la
durabilité et de la transition écologique dans les métiers de la comptabilité et de l'audit,
l'évolution des pratiques pédagogiques par la simulation, et enfin les défis posés par la
digitalisation et l'accountability émotionnelle sur les plateformes numériques.

Sur le plan de la diffusion et du rayonnement, le laboratoire maintient un équilibre
stratégique entre publications francophones et internationales. Si 69 % des articles sont
rédigés en francais, une part significative de 23 % est publiée en anglais, complétée par
des contributions bilingues. Cette volonté d'ouverture internationale s'accompagne d'un
engagement concret en faveur de la science ouverte : l'intégralité des publications est
référencée sur la plateforme HAL, garantissant une visibilité et une accessibilité
optimales des résultats de la recherche. Environ 38 % des articles bénéficient par ailleurs
d'un acces ouvert natif, renforgant l'impact de ces travaux aupres de la communauté
scientifique et des praticiens.

Enfin, la structure des collaborations souligne une forte dynamique collective. La
majorité des publications impliqgue des chercheurs de Montpellier Research in
Management (MRM), souvent associés a des partenaires d'institutions variées comme
'EMLyon, l'Université de Lille ou l'Université d'Angers.

Synthése des thématiques abordées dans les communications réalisées en 2025

L'année 2025 témoigne d'une présence soutenue des membres du laboratoire dans les
grands rendez-vous de la communauté scientifigue internationale. Avec 23
communications présentées dans des congres internationaux (sur 27 communications
au total), le laboratoire confirme son role d'acteur majeur dans la recherche sur la
comptabilité durable et le management de la transition écologique. Cette dynamique est
particulierement visible a travers la participation réguliere aux congres de ['Association
Francophone de Comptabilité (AFC) et du Réseau International de recherche sur les
Organisations et le Développement Durable (RIODD). Sur le plan thématique, les
communications refletent une spécialisation marquée sur les enjeux de la durabilité et
de la transition. Les travaux se structurent autour de p6les dominants tels que l'économie
circulaire territoriale, le reporting sur la biodiversité et les défis liés a la réglementation
CSRD. On note également une exploration approfondie des mécanismes de financement
de la transition écologique, ainsi que des réflexions sur l'impact des technologies
émergentes, comme l'Internet des objets (loT), sur les modeéles d'affaires durables. Cette
diversité de sujets démontre la capacité du groupe Comptabilités et Société a se saisir
des problématiques les plus actuelles du management environnemental et social.

La stratégie de communication s'appuie également sur un fort engagement en faveur de
la science ouverte. Bien que le francais demeure la langue majoritaire de présentation (70
%), une part significative des interventions (30 %) est réalisée en anglais, illustrant
l'aisance des membres du laboratoire dans les réseaux de recherche globaux. Enfin, la



forte participation des doctorants aux ateliers doctoraux (AFC, CSEAR) souligne

limportance accordée par le laboratoire a la formation par la recherche et a

l'accompagnement des

internationale.

jeunes chercheurs dans leur insertion professionnelle

1.1 Listes du groupe MRM - Comptabilités et Société
Membres permanents Doctorants
AUGE Bernard AKOURY Elie
BARREDA Marlene AUSSENAC Sarah
BENOIT Benjamin BELAZIZ Sarah
CHABIN Yann CAMPOS Gregory

CHAPELLIER Philippe
CHAUVEY Jean-Noél

COLON Marine

DUMAS Guillaume

FEGER Clément

GEORGE ALAIN

GEORGESCU Iréne
GILLET-MONIJARRET Claire
GIORDANO-SPRING Sophie
LEJARD Christophe

LUU NHUOC SERAN Thuy
MANNARINI Miichel

MASSOT Véronique

MAURICE Yao
MAZARS-CHAPELON Agnes
NARO Gérald
PLATET-PIERROT Francgoise
RIVIERE-GIORDANO Géraldine
SEGURA Nancy
VILLESEQUE-DUBUS Fabienne

EL HELOU Carine
FOURNIER DAVIGNON Mélanie
GOUTIERES Thomas
GUY Romain
JOURDAIN Thibault
MATHIEU Sandrine
NOUBON YEO René
RAPPETTI Nicola
SOUMARE Ousmane
TAKOUR Wanny
VERNHET Alexandre

Docteurs au cours de 'année 2025 :

BALDE Mamadou (Direction I. GEORGESCU - G. NARO) : soutenu le 15 décembre

2025

NASFI Ala (Direction C. GILLET-MONJARRET en co-tutelle avec Salma Damak)
PINCHON Arnaud (Direction F. VILLESEQUE - DUBUS)



II) Productions

(G Statistiques

e

@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @ Poster @ Proceedings/Recueil des communications @ No spécial de revue/special issue

@ Ouvrage (y compris édition critique et traduction) @ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Notice d'encyclopédie ou dictionnaire @ Traduction @ Brevets @ Autre publication

@ Pré-publication, Document de travail @ Rapport @ Thése @ HDR @ Courzs @ Media @ Logiciel

Article dans une revue 14 Communication dans un congrés 30 Poster

Proceedings/Recuell des communications 0 No spécial de revue/special 1ssue 0 Ouvrage (y compns édiion criique et traduction) 0

(=]

Chapitres d'ouvrage 1 Article de blog scientifique

Traduction 0 Brevets

(=]

Autre publication
Pré-publication, Document de travail 0 Rapport 0 Thése
HDR 0 Cours 0 Media

Logiciel 0

2.1 Publications

a. Articles dans une revue

Notice d'encyclopédie ou dictionnaire

Citation de l'article

Langue

Article en
"open
access"

DO BENOIT H., BENOIT B., TREBUCQ S. (2025-10-06). Confiance et adhésion : le role
de la quantification dans le management public de la crise Covid-19 au Vietnam.
Gestion et management public, Vol. 13 (4), 85-116, 10.3917/gmp.134.0085,
https://hal.science/hal-05363526

francais

N

DUMAS G., QUEMENERY. (2025). Changer le regard des étudiants sur les métiers de
la comptabilité : Les effets de la simulation de gestion. Changing Students Views of
Accounting: The Effect of Teaching Through Business Simulation. Finance Contréle
Stratégie, NS-17, 10.4000/14123, https://hal.science/hal-05267094

francais

GILLET-MONJARRET C., GOMEZY., RODHAIN A., RODHAIN F., RODHAIN F. (2025).
Revers a l’éco-anxiété : la stimulation des imaginaires désirables des étudiants en
gestion par la création artistique. Revue de 'Organisation Responsable, 20, 78-85,
https://hal.science/hal-05272829

frangais




MORINIERE A., GEORGESCU I., BEZ S. M. (2025-06). Do Google Reviews matter for
doctors? Unpacking online emotional accountability on a digital platform. Critical
Perspectives On Accounting, 101, 102768, 10.1016/j.cpa.2024.102768,
https://hal.science/hal-04877302

anglais

GILLET-MONJARRET C., GOMEZY. (2025). Former les managers de la transition
écologique. Revue Cadres CFDT, , https://hal.science/hal-05272812

francais

DAVRINCHE G., BESSIEUX-OLLIER C., DUMAS G. (2025-01-29). Financial
communication during the COVID-19 crisis: Impression management? Comptabilité
Contréle Audit / Accounting Auditing Control, Tome 31 (1), 105-166,
10.3917/cca.311.03.0105, https://hal.science/hal-05267098

anglais

CHAPELLIER P., GILLET-MONJARRET C., RIVIERE-GIORDANO G. (2025-06-19). La
performance sociétale en cabinet d’expertise comptable : décrire pour transformer
vers du préférable. ACCRA Audit Comptabilité Controle : Recherches Appliquées, 2
(23), 10.3917/accra.0023.0055, https://hal.science/hal-05121558

francgais

MAUREL C., RIVIERE-GIORDANO G. (2025-06-19). Revue des théses et des HDR.
ACCRA Audit Comptabilité Contréle : Recherches Appliquées, N° 23 (2), 122-143,
10.3917/accra.023.0122, https://hal.science/hal-05157620

frangais

MAZARS-CHAPELON A., TOUCHAIS L. (2025-01-27). Entre rigueur et pertinence, la
recherche appliquée en audit comptabilité et controle : une boussole pour une
pratique responsable, conscientisée et exigeante. ACCRA Audit Comptabilité
Contréle : Recherches Appliquées, N° 22 (1), 4-14, 10.3917/accra.022.0004,
https://hal.science/hal-04929427

francais

HAMADI Z., BAHRI M., CHAPELLIER P., FADIL N. (2025-01-01). Controleurs de gestion
et performance individuelle au travail : Une étude exploratoire des capacités
mobilisées. ACCRA Audit Comptabilité Controle : Recherches Appliquées, (22),
10.3917/accra.0022.0015, https://hal.science/hal-04980130

francgais

DO BENOIT H., BENOIT B., TREBUCQ S. (2025-10-06). Trust and support: The role of
quantification in the public management of the Covid-19 crisis in Vietham. Gestion et
management public, Vol.13 (4), 85 - 115, 10.3917/e.gmp.134.0085,
https://hal.science/hal-05362514

anglais

GILLET-MONJARRET C., CHAPELLIER P., MAZARS-CHAPELON A. (2025-12). Sobriété
et circularité : le r6le du commissaire aux comptes dans la transformation des
entreprises. Audit & Société : propos et débats, (8), https://hal.science/hal-05455796

francais

DUMAS G., QUEMENERY. (2025). Changer le regard des étudiants sur les métiers de
la comptabilité : Les effets de la simulation de gestion. Finance Contrble Stratégie, ,
https://hal.science/hal-04926128

GILLET-MONJARRET C., CHAPELLIER P., MAZARS-CHAPELON A. (2025-12). Sobriété
et circularité: le role du commissaire aux comptes dans la transformation des
entreprises. Audit & Société: propos et débats, (8), https://hal.science/hal-05455796

francais

Frangais




b. Communications dans un congrés

Citation des actes

Audience

Langue

AUSSENAC S., GIORDANO-SPRING S., RIVIERE-GIORDANO G. (2025-06-02). Le reporting de
durabilité et la protection de la biodiversité. Presented at Congres international CSEAR France -
Ateliers doctoraux, Paris, France (2025-06-02), https://hal.science/hal-05236312

Internationale

francais

GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A., YAACOUBI I. (2025). Perceptions et pratiques d’économie
circulaire au sein des entreprises francaises. Presented at 2eéme Congrés Interdisciplinaire sur
UEconomie Circulaire (CIEC 2025), Amiens, France (2025), https://hal.science/hal-05272861

Internationale

francais

GORMAN L., GIORDANO-SPRING S., LYNCH B. (2025-09-12). Do Personal Values Influence
Reported Financial Value in an Environmental Crisis? Accountants’ readiness to recognise and
estimate environmental-related financial risks on the balance sheet.. Presented at Preparatory
Workshop-Accounting Forum Special Issue on Accounting and Sustainable Decision-making:
Exploring the Social Psychological Processes,, University of Sussex, UK, Royaume-Uni (2025-09-
12), https://hal.science/hal-05513671

Internationale

anglais

SALEHDDINE M., CHAPELLIER P., MAZARS-CHAPELON A. (2025-05-28). Compliance Practices
and Perceptions in French Professional Football Clubs: Implications for Financial Governance
and Risk Management. Presented at European Accounting Association (EAA), 47th annual
congress, Roma, Italie (2025-05-28), https://hal.science/hal-05485199

Internationale

anglais

RUVINI M., COURRENT J.-M., RIVIERE-GIORDANO G. (2025-10-08). Pratiques d’Economie
Circulaire dans les PME de tous secteurs d’activité : proposition d’une échelle de mesure.
Presented at Congres du Réseau International de recherche sur les Organisations et le
Développement Durable, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05399986

Internationale

francais

TAKOUR BELLAIRE W., GILLET-MONJARRET C., GIORDANO-SPRING S. (2025-10-08). Collaborer
autour du reporting durabilité : Etude de 'écosystéme d’une solution semi-automatisée de
reporting durabilité pour PME. Presented at 20e Congrés du RIODD, Toulouse, France (2025-10-
08), https://hal.science/hal-05531708

Internationale

francais

EL HELOU C., GIORDANO-SPRING S., GILLET-MONJARRET C. (2025-10-08). Evaluation de
'engagement ESG a travers l'impact score : entre incitations financieres et objectif de
soutenabilité territoriale. Presented at 20° Congrés du RIODD, Toulouse, du 8 au 10 octobre
2025, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05323155

Internationale

francais

TAKOUR BELLAIRE W., GILLET-MONTJARRET C., GIORDANO-SPRING S. (2025-05-12).
Ecosysteme du reporting durabilité des PME. Presented at Congres de l'AFC - Ateliers doctoraux
de 'AFC, Saint-Malo, France (2025-05-12), https://hal.science/hal-05273500

Internationale

francais

EL HELOU C., GILLET-MONJARRET C., GIORDANO-SPRING S. (2025-05-12). ETUDE DES
CRITERES D’ATTRIBUTION DES FINANCEMENTS DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE DANS UN
CONTEXTE LOCAL : SPECIFICITES TERRITORIALES DE LA REGION OCCITANIE. Presented at
46eme congres de 'AFC, Saint malo, France (2025-05-12), https://hal.science/hal-05239879

Internationale

francais

AUSSENAC S., GIORDANO-SPRING S., RIVIERE-GIORDANO G. (2025-10-08). Le reporting de
durabilité et la protection de la biodiversité. Presented at RIODD 2025 - Ateliers doctoraux,
Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05431117

Internationale

francais




SALEHDDINE M., CHAPELLIER P., MAZARS-CHAPELON A. (2025-05-12). La transformation des
pratiques de gestion des risques dans les clubs de football professionnels : une analyse néo-
institutionnelle des dynamiques d'appropriation. Presented at AFC, Saint-Malo, France (2025-
05-12), https://hal.science/hal-05485139

Internationale

francais

RIVIERE-GIORDANO G., BENOIT B., MAUREL C., CHAPELLIER P. (2025-05-12). une révolution
silencieuse : vers un marché de la durabilité structuré par les professionnels comptables.
Presented at Normes et comportements, Saint Malo, France (2025-05-12),
https://hal.science/hal-05129572

Internationale

francais

GUY R., MAZARS-CHAPELON A., GOMEZ Y. (2025-10-08). Imaginer le futur : une étude des
dispositifs de prospectives territoriales de ’économie circulaire. Presented at 19eme congres
du RIODD, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05490810

Internationale

anglais

GORMAN L., GIORDANO-SPRING S., LYNCH B. (2025-07-07). Recognition of environmental-
related financial risks and opportunities in accounting and financial reporting for SMEs: The
interplay between accounting conservatism and accountants’ personal values.. Presented at
The BAFA FRBC Annual Conference, Athens University of Economics and Business, Greece,
Athens, Grece (2025-07-07), https://hal.science/hal-05513662

Internationale

anglais

RAPETTI N., GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A. (2025-10-08). Les citoyens : role et action dans
la démarche de transition économique et écologique de la Biovallée. Presented at Congres du
RIODD, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05497931

Internationale

francais

SERANT., BOLLECKER M. (2025-05-28). Digitization of accounting: a literature review on the
impacts, drivers and spatio-temporal dimensions. Presented at 47th Annual Congress of the
European Accounting Association, Rome, Italie (2025-05-28), https://hal.science/hal-05323990

Internationale

anglais

AUSSENAC S., GIORDANO-SPRING S., RIVIERE-GIORDANO G. (2025-08-25). Sustainability
reporting and biodiversity protection. Presented at Emerging Scholars Colloquium - CSEAR UK,
St andrews, Royaume-Uni (2025-08-25), https://hal.science/hal-05236322

Internationale

anglais

COILLOT C., GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A. (2025). Utilisation des outils « labos1point5 »
pour ’enseignement a l'université: Vers un outil pédagogique pour la transition écologique ?.
Presented at Colloque ETES 2025 : Enseigner les Transitions Ecologiques et Sociales dans le
Supérieur, Lyon, France (2025), https://hal.science/hal-05272858

Internationale

anglais

YANNICK G., NARO G. (2025-06-03). The Triple Layered Business Model Canvas, a tool for
consistent business model disclosure in the context of CSRD. Presented at XXXIVeme
Conférence de l'AIMS, LILLE, France (2025-06-03), https://hal.science/hal-05200071

Internationale

anglais

EL HELOU C., GILLET-MONJARRET C., GIORDANO-SPRING S. (2025-06-02). Etude des critéres
d'attribution des financements de la transition écologique dans un contexte local : Cas de la
région Occitanie. Presented at 8th FRENCH CONFERENCE ON SOCIAL AND ENVIRONMENTAL
ACCOUNTING RESEARCH, Paris, France (2025-06-02), https://hal.science/hal-05239890

Internationale

francais

GUY R., MAZARS-CHAPELON A., GOMEZY. (2025-06-16). Les interactions entre imaginaires
sociotechniques et dispositifs de ’économie circulaire : une étude de cas. Presented at 3e
conférence francophone sur la recherche en comptabilité critique et interprétative, Bordeaux,
France (2025-06-16), https://hal.science/hal-05490800

Internationale

francais

MIJATOVIC I., CHAPELLIER P., COURRENT J.-M. (2025-06-30). Gouvernance des démarches
d’Ecologie Industrielle et Territoriale, soutenabilité forte et pérennisation. Presented at Congrés
Interdisciplinaire sur 'Economie Circulaire 2025 (CIEC 2025), Amiens ( Université Picardie Jules
Vernes), France (2025-06-30), https://hal.science/hal-05448411

Internationale

francais




GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A., VALETTE J. (2025-10-08). Vers une économie circulaire
forte : quels acteurs et quels niveaux géographiques ?. Presented at Congres du RIODD,
Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05312287

Internationale francais

SERANT., BOLLECKER M. (2025-05-12). La digitalisation de la comptabilité : une revue de la
littérature des impacts, facteurs et dimensions spatio-temporelles. Presented at 46eme
congres de UAFC, Saint-Malo, France (2025-05-12), https://hal.science/halshs-05335657

Internationale francais

DOUAR Z., BOURDON I., COHARD P., CHAPELLIER P. (2025-05-21). Intégration des données de
Uinternet des objets (I0T) dans les Data-Driven Business Models (DDBM) : Vers une taxonomie
enrichie et illustration a travers le cas LBEC. Presented at 30eme Conférence de ’Association
Information et Management, Lyon, France (2025-05-21), https://hal.science/hal-05132310

Internationale francais

TAKOUR BELLAIRE W., GILLET-MONTJARRET C., SOPHIE G.-S. (2025-06-02). Collaborer autour
du reporting durabilité(RD) volontaire : Etude de l'écosystémed'une solution de RD de PME.
Presented at Congrées international CSEAR France, Paris, France (2025-06-02),
https://hal.science/hal-05273483

Internationale francais

AUSSENAC S., GIORDANO-SPRING S., RIVIERE-GIORDANO G. (2025-05-12). Le reporting de
durabilité et la protection de la biodiversité. Presented at Congres de l'AFC - Ateliers doctoraux,
Saint-Malo, France (2025-05-12), https://hal.science/hal-05236301

Internationale francais

MIJATOVIC I., CHAPELLIER P., COURRENT J.-M. (2025-06-30). Gouvernance des démarches
d'Ecologie Industrielle et Territoriale, soutenabilité forte et pérennisation. Presented at 2e
Congres Interdisciplinaire sur '’Economie Circulaire (CIEC), Amiens, France (2025-06-30),
https://hal.science/hal-05438765

Internationale francais

RIVIERE-GIORDANO G., BENOIT B., CHAPELLIER P., MAUREL C. (2025-06-02). Les comptables
au cceur de la durabilité : structurer un marché responsable. Presented at 8eme congres
international CSEAR FRANCE, Paris, France (2025-06-02), https://hal.science/hal-05485182

Internationale anglais

EL HELOU C. (2025). Etude des critéres d'attribution des financements de la transition
écologique dans un contexte local : spécificités territoriales de la région Occitanie. Presented at
46eme Congres Annuel de ’Association Francophone de Comptabilité (AFC), Saint-malo,
France (2025), https://hal.science/hal-05272877

Internationale anglais

c. Chapitres d’ouvrages

Citation de l'article

Langue

Ouvrage en
"open access"

BENOIT B., DO H., BURLAUD A. (2025-05). Investiguer des terrains difficiles : le controle
de gestion a U’épreuve. In : Le singulier en comptabilité, controle et audit. Regards croisés
autour des outils de gestion, des acteurs et des organisations hybrides. Pearson, 108-
129, https://hal.science/hal-05363568

francais

N




1)

Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
SERAN Thuy Organisateur de l'Atelier thématique du Pole Sciences sociales
SERAN Thuy Co-Organisatrice séminaire de recherche sur Innovation
BENOIT Benjamin | Co-organisateur atelier AIRMAP : "La fabrique de la gestion publique"
Organisation d’un séminaire de recherche en partenariat avec le CEA - ISEC :
. Croiser les approches Sciences Exactes & Sciences Humaines et Sociales pour
GILLET-MONJARRET | Claire . . . . .
faire avancer U’Economie Circulaire - Rencontre entre de doctorants MRM/Chaire
Ecocirculab et doctorants du CEA ISEC (2025).
Organisateur et responsable lors du 19éme congres du RIODD a Toulouse, de 3
. sessions thématiques intitulées (13 communications) : "Economie circulaire forte :
GILLET-MONJARRET | Claire . L . o
gouvernance, compeétence et justice sociale pour un passage a l'échelle durable
f)ll
Riviere-Giordano Géraldine | Co-animatrice conférence annuelle de la Chaire SCORE
Giordano-Spring Sophie Co-animatrice conférence annuelle de la Chaire SCORE

3.2 Organisation et participation Tables Rondes

Nom

Prénom

Intitulé de I'élément

SERAN

Thuy

PARTICIPATION A DES TABLES RONDES / JOURNEES D'ETUDE

3.3 Mandats locaux et régionaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
SERAN Thuy Président du jury DSCG UE 3
DUMAS Guillaume | Présidence de jury de 'UE 7 du DSCG
GILLET- Clai Membre du CODIR défi clé CIRCULADES
NIRRT aire embre du éfi clé
GILLET- Claire Coordinatrice du projet pluridisciplinaire sur I'économie circulaire (défi clé région
MONJARRET Circulades)
GILLET Clai C bl MPR
NIRRT aire o-responsable axe
GILLET- Clai Référente T ition écologi laboratoire MRM
MONJARRET aire éférente Transition écologique laboratoire




RIVIERE-

SIBEBANG Géraldine | Responsable du Groupe Comptabilités et Société
GIORDANO- . T .

Sophie Membre du conseil d'institut Montpellier Management
SPRING
GlORDANO- Sophi Directri djointe Institut Montpellier M t
— ophie irectrice adjointe Institut Montpellier Managemen
BENOIT Benjamin | Directeur-adjoint IAE Perpignan
BENOIT Benjamin | Membre du conseil Service commun de documentation Université de Perpignan
BARREDA MARLENE | Co-responsable axe SANTE
VILLESEQUE- Fabienne Directrice |IAE Perpi

|

e irectrice erpignan
MAZARS- Agne Cheffe de département Adjointe IUT de Montpelli
CHAPELON gnes effe de département Adjointe e Montpellier

3.4 Mandats nationaux et internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
GEORGESCU IRENE CNU
GEORGESCU IRENE HCERES
SERAN Thuy Conseil d'administration de 'AFC
BENOIT Benjamin CNU 06
BENOIT Benjamin Conseil d'administration de 'AIRMAP
GILLET- .
Claire CNU 06
MONJARRET
GILLET- . s
Claire Trésoriere AIFREC
MONJARRET
GILLET- .
Claire Membre du bureau de l'AIFREC
MONJARRET
RIVIERE- , . o
Géraldine Expert Durabilité Réforme DSCG 2026
GIORDANO
GIORDANO- .
Sophie Expert DRARI
SPRING
VILLESEQUE- . . -
Fabienne Vice-présidente IAE France

DUBUS




3.5 Activités liées a la recherche ou ’édition

Nom

Prénom

Catégorie

Intitulé de I'élément

PIERROT

Frangoise

CONFERENCES OU
INSTANCES
INTERNATIONALE

Membre conseil scientifique congrés annuel AFC

CHAPELLIER

Philippe

PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE
DANS DES REVUES
PUBLIEES

Membre du comité éditorial de la Revue Internationale
PME (RIPME)

CHAPELLIER

Philippe

PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE
DANS DES REVUES
PUBLIEES

Membre du comité éditorial de la Revue ACCRA

SERAN

Thuy

MEMBRE CHAIRE-
FONDATION-
ASSOCIATION

Membre conseil scientifique congrés annuel AFC

SERAN

Thuy

MEMBRE CHAIRE-
FONDATION-
ASSOCIATION

Membre conseil scientifique congres annuel AFMAT

SERAN

Thuy

PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE
DANS DES REVUES
PUBLIEES

Revue Finance et Gestion numéro juillet

SERAN

Thuy

MEMBRE CHAIRE-
FONDATION-
ASSOCIATION

Co-direction groupe thématique Digitalisation en CCA

BENOIT

Benjamin

CONFERENCES OU
INSTANCES
INTERNATIONALE

Membre conseil scientifique congres annuel AFC

BENOIT

Benjamin

CONFERENCES OU
INSTANCES
INTERNATIONALE

Membre conseil scientifique colloque annuel AIRMAP

BENOIT

Benjamin

PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE
DANS DES REVUES
PUBLIEES

Membre du comité éditorial de la Revue ACCRA




DIRECTION CHAIRE-

GILLET-MONJARRET | Claire FONDATION- Fondatrice Chaire Ecocirculab
ASSOCIATION
CONFERENCES OU
GILLET-MONJARRET | Claire INSTANCES Membres du comité scientifique du congrés du RIODD
INTERNATIONALE
DIRECTION CHAIRE- . i _
5 . Co-responsable Chaire Soutenabilité Comptabilité
RIVIERE-GIORDANO | Géraldine | FONDATION- .
Reporting (SCORE)
ASSOCIATION
PARTICIPATION A DES
) . COMITES DE LECTURE Co-responsable Revue des Theses et HDR de la revue
RIVIERE-GIORDANO | Géraldine
DANS DES REVUES ACCRA
PUBLIEES
DIRECTION CHAIRE- . — _
. Co-responsable Chaire Soutenabilité Comptabilité
RIVIERE-GIORDANO | Sophie FONDATION- .
Reporting (SCORE)
ASSOCIATION
DIRECTION CHAIRE- .
. Co-responsable Axe Indicateurs et mesure de la
GIORDANO-SPRING | Sophie FONDATION- o
soutenabilité Lab Entreprendre
ASSOCIATION
CONFERENCES OU e S
. Membre du comité scientifique du congres de
GIORDANO-SPRING | Sophie INSTANCES ) L.
'European Accounting Association
INTERNATIONALE
CONFERENCES OU
GIORDANO-SPRING | Sophie INSTANCES Membre conseil scientifique congres annuel AFC
INTERNATIONALE
PARTICIPATION A DES
. COMITES DE LECTURE Membre du comité éditorial de Comptabilité Contréle
GIORDANO-SPRING | Sophie .
DANS DES REVUES Audit
PUBLIEES
PARTICIPATION A DES . . .
. Table ronde "Indicateurs de durabilité en entreprise :
GIORDANO-SPRING | Sophie TABLES RONDES / . . .
quelles perspectives a l'heure de 'Omnibus ?
JOURNEES D'ETUDE
PARTICIPATION A DES
. COMITES DE LECTURE N .
GIORDANO-SPRING | Sophie Membre du comité éditorial de Accounting Forum
DANS DES REVUES
PUBLIEES
Membre du comité éditorial de Accounting and the
GIORDANO-SPRING | Sophie | PARTICIPATION A DES g

COMITES DE LECTURE

Public Interest




DANS DES REVUES
PUBLIEES

PARTICIPATION A DES

VILLESEQUE- Fabi COMITES DE LECTURE Membre du comité éditorial de Comptabilité Controle
abienne
DUBUS ! DANS DES REVUES Audit
PUBLIEES
CONFERENCES OU
VILLESEQUE- i S R
DUBUS Fabienne |INSTANCES Membre conseil scientifique congrés annuel AFC
INTERNATIONALE
PARTICIPATION A DES
MAZARS- Agne COMITES DE LECTURE Rédactrice en Chef Revue ACCRA (AUDIT COMPTABILITE
nes
CHAPELON 8 DANS DES REVUES CONTROLE : RECHERCHES APPLIQUEES
PUBLIEES
CONFERENCES OU
MAZARS- . G .
Agnes INSTANCES Membre conseil scientifique congres annuel AFC
CHAPELON
INTERNATIONALE
CONFERENCES OU L ,
MAZARS- . Membre conseil scientifique Conférence francophone
Agnes INSTANCES e . Rers
CHAPELON sur la recherche en comptabilité critique et interprétativ
INTERNATIONALE
DIRECTION CHAIRE- .
) . Co-responsable Axe Indicateurs et mesure de la
RIVIERE-GIORDANO | Géraldine | FONDATION- o
soutenabilité Lab Entreprendre
ASSOCIATION
PARTICIPATION A DES
) . COMITES DE LECTURE Membre du comité scientifique de la revue Accounting,
RIVIERE-GIORDANO | Géraldine " -
DANS DES REVUES Auditing & Accountability Journal (AAA))
PUBLIEES
PARTICIPATION A DES
i . COMITES DE LECTURE Membre du comité scientifique de la revue Comptabilité
RIVIERE-GIORDANO | Géraldine R ,
DANS DES REVUES Contréle Audit (CCA)
PUBLIEES
PARTICIPATION A DES
i : COMITES DE LECTURE Membre du comité scientifique de la revue Finance
RIVIERE-GIORDANO | Géraldine . .
DANS DES REVUES Controble Stratégie (FCS)
PUBLIEES
PARTICIPATION A DES
) . COMITES DE LECTURE Membre du comité scientifique de la revue Gestion et
RIVIERE-GIORDANO | Géraldine

DANS DES REVUES
PUBLIEES

Management Public (GMP)




RIVIERE-GIORDANO | Géraldine

PUBLIEES

PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE
DANS DES REVUES

Membre du comité scientifique de la revue
Sustainability, Accounting, Management and Policy
Journal (SAMPJ)

RIVIERE-GIORDANO | Géraldine

PUBLIEES

PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE
DANS DES REVUES

Membre du comité scientifique de la revue Social and
Environmental Accountability Journal (SEA))

RIVIERE-GIORDANO | Géraldine | INSTANCES

CONFERENCES OU

INTERNATIONALE

Membre du comité scientifique du congres annuel de
l'AFC

RIVIERE-GIORDANO | Géraldine

PUBLIEES

PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE
DANS DES REVUES

Membre du comité scientifique de la revue Journal of
Business Ethics (JBE)

RIVIERE-GIORDANO | Géraldine

PARTICIPATION A DES
TABLES RONDES /
JOURNEES D'ETUDE

Table ronde "Indicateurs de durabilité en entreprise :
quelles perspectives a l'heure de 'Omnibus ?

RIVIERE-GIORDANO | Géraldine | INSTANCES

CONFERENCES OU

INTERNATIONALE

Membre du comité scientifique du Centre for Social and
Environmental Accounting Research (CSEAR)

RIVIERE-GIORDANO | Géraldine

PUBLIEES

PARTICIPATION A DES
COMITES DE LECTURE
DANS DES REVUES

Membre du comité scientifique de la revue Audit
Comptabilité Contréle : Recherches Appliquées
(ACCRA)

3.6 Séjours laboratoires sortants

Nom Prénom

Dates de séjour

Intitulé de I'élément

GEORGESCU | Iréne

SEPTEMBRE 2025-JUIN
2026

VISITING SCHOLAR HARVARD BUSINESS SCHOOL




IV) Theses et doctorants

4.1 Participation jury de these ou HDR / Direction jury de these ou HDR

Nom Prénom Catégorie Intitulé de I'élément
DIRECTION
GEORGESCU | IRENE THESE MAMADOU BALDE QUI ASOUTENU EN 2025
GEORGESCU | IRENE DIRECTION HDR | LUDIVINE PERRAY QUI ASOUTENU EN 2025
. DIRECTION . .
CHAPELLIER | Philippe THESE ZINA DOUAR (co-direction . BOURDON et Ph.COHART)
» DIRECTION . .
CHAPELLIER | Philippe THESE ILINKA MIJATOVIC (co-direction J.M COURRENT)
. DIRECTION . .
CHAPELLIER | Philippe THESE SARAH BELAZIZ (co-direction AGNES MAZARS CHAPELON)
» DIRECTION . .
CHAPELLIER | Philippe THESE CESAR KAMEL (co-direction AGNES MAZARS CHAPELON)
CHAPELLIER | Philippe |JURY THESE ALA NASFI Président du jury (soutenue en novembre 2025)
GILLET- . DIRECTION
Claire ALA NASFI (soutenue en novembre 2025)
MONJARRET THESE
Rapporteur de la these de Hind Hsissou : « Les cadres de comptabilité
de impact positif : ambitions de perfection et réalités d’application,
GILLET- . une approche des outils dans leur contexte ». Directeurs de these
Claire JURY THESE . : ; . R
MONJARRET Nicolas Antheaume et Delphine Gibassier , these soutenue le 14
novembre 2025 a l'Université de Nantes, Laboratoire d’Economie et de
management Nantes Atlantique.
Rapporteur de la these de Abir Labied : « Climate change risk auditing
GILLET- . and the audit expectation gap ». Directrice de theése Isabelle Martinez,
Claire JURY THESE R R . iy
MONJARRET these soutenue le 27 septembre 2025 a 'Université de Toulouse 1
Capitole, Laboratoire TSM Research.
Rapporteur de l'HDR d'Helen Micheaux : « Comment favoriser le passage
GILLET a grande échelle des modeéles d’économie circulaire fondés sur la
MONJARRET Claire JURY HDR sobriété et une utilisation durable des ressources ». Garante de 'HDR
Natahlie Raulet-Croset, HDR soutenue le 25 juin 2025 a ['Université de
Paris | Panthéon Sorbonne.
GILLET- . fai : ' . . LA . .
Claire JURY HDR Présidente du jury d'HDR de Tiphaine Jérbme : « Contribution a 'analyse
MONJARRET

de la qualité des informations de durabilité produites et diffusées par les




entreprises ». Garante de l'HDR Sophie Spring, HDR soutenue le 1 juillet
2025 a l'université de Montpellier laboratoire MRM.

Garante de la HDR de Tiphaine Jérobme : « Contribution a l'analyse de la

GIORDANO- . qualité des informations de durabilité produites et diffusées par les
Sophie DIRECTION HDR . : . .
SPRING entreprises ». Garante de 'HDR Sophie Spring, HDR soutenue le 1 juillet
2025 a l'université de Montpellier laboratoire MRM.
GIORDANO Garante de la HDR de Lies Bouten: "Sustainability accounting practices
SPRING Sophie DIRECTION HDR | and the transition towards a more sustainable state: on the importance
of micro-aspects", juillet 2025.
GIORDANO- ; Rapporteur HDR Alessandro GHIO, “La comptabilité et les réalités
Sophie JURY HDR . . L .
SPRING diverses”, Université Paris Saclay, 28 novembre 2025
Présidente de jury HDR Nhu Tuyen LE, “De la transition post-
GIORDANO- . communiste a la transition post-capitaliste : le rble des dispositifs
Sophie JURY HDR " s, .
SPRING comptables et de gouvernance entre reddition et performativité”, Univ
Aix Marseille, 19 Mars 2025.
VILLESEQUE- : . . R . . . R
DUBUS Fabienne |JURY THESE Directrice these Arnaud Pinchon (co-direction Agnes Mazars-Chapelon)
VILLESEQUE- ) . N . . .
DUBUS Fabienne |[JURY HDR Examinateur de l'HDR de Benjamin Benoit U. Paris-Dauphine
VILLESEQUE- . . . . . - .
DUBUS Fabienne |JURY HDR Présidente de jury HDR de Lies Bouten, Université de Montpellier
VILLESEQUE- . DIRECTION . . . L .
Fabienne Directrice thése de Mélanie Fournier
DUBUS THESE
VILLESEQUE- . DIRECTION . . . . . . .
Fabienne Directrice de thése d'Aurélien Buraud (Co-directeur Benjamin Benoit)
DUBUS THESE
MAZARS- . R L . o
Agnes JURY THESE Rapporteur these Grigori Michel, Université Nancy
CHAPELON
MAZARS- X Directrice these Arnaud Pinchon (co-direction Fabienne Villeseque-
Agnes JURY THESE .
CHAPELON Dubis)
MAZARS- . DIRECTION . . o .
Agnes SARAH BELAZIZ (co-direction Philippe Chapellier)
CHAPELON THESE
MAZARS- . DIRECTION . . - .
Agnes CESAR KAMEL (co-direction Philippe Chapellier)
CHAPELON THESE
MAZARS- . DIRECTION . .
Agnés Romain GUY (co-encadrement Yannick GOMEZ, CEA)
CHAPELON THESE




MAZARS- . DIRECTION N . .
Agnes Djibril TIMERA (co encadrement Pascale AMANS, Université de Toulouse)
CHAPELON THESE
RIVIERE Examinatrice de la HDR de Lies Bouten: "Sustainability accounting
GIORDANO Géraldine | JURY HDR practices and the transition towards a more sustainable state: on the
importance of micro-aspects", juillet 2025.
RIVIERE- 5 ; DIRECTION . ; X
Géraldine Co-Directrice de thése de Sarah Aussenac
GIORDANO THESE
RIVIERE- . ) DIRECTION . ) . ) o
Géraldine Co-Directrice de thése de Martin Ruvini
GIORDANO THESE

4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
SERAN Thuy JURY Atelier doctoral du congres annuel AFC
MAZARS- . . .
Agnes JURY Atelier doctoral du congrés annuel AFC
CHAPELON

4.3 Théses et HDR soutenues

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
.. |HDR . . .

BENOIT Benjamin HDR Univ. Paris Dauphine

SOUTENUE

THESE « Performance des établissements publics de santé, définition et
BALDE Mamadou représentation : une approche par la théorie des parties prenantes »

SOUTENUE

Soutenance le 15.12.2025

4.4 Theses en préparation

Nom Prénom Année Intitulé de I'élément

AKOURY Elie 3*m année | DT Thuy SERAN-LUU, co-encadrant Hervé CHAPPERT : Stratégies tarifaires et
non tarifaires, scores des avis en ligne et performance de la gestion des
revenus des hotels récemment ouverts

AUSSENAC Sarah 2¢me année | DT Sophie GIORDANO-SPRING, Co-DT Géraldine RIVIERE-GIORDANO :
Reporting durabilité des organisations et protection de la biodiversité

BELAZIZ Sarah 7°™ année | DT CHAPELLIER Philippe, Co-DT MAZARS-CHAPELON Agnés : Le systéme de
contrble de gestion dans les entreprises publiques algériennes : cas du
secteur des hydrocarbures




CAMPOS

Gregory

1% année

DT Thuy SERAN-LUU , Co-DT Anne LAURENT : Adoption de U'lA dans les
Cabinets Comptables TPE/PME : Vers un modeéle fondé sur la Responsabilité
Professionnelle

EL HELOU

Carine

4°™ année

DT GILLET-MONJARRET Claire , CO-DT SPRING Sophie : Fiabilité et pertinence
des informations RSE pour le financement local de la transition écologique

FOURNIER
DAVIGNON

Mélanie

GOUTIERES

THOMAS

1% année

Thuy SERAN-LUU thuy.seran@umontpellier.fr (DT) Anne LAURENT
(Codirection), Yannick GOMEZ (Co-encadrant) Entre abondance et opacité :
renforcer la confiance décisionnelle dans les environnements complexes par
la syntonie informationnelle

GUY

Romain

2°me année

MAZARS-CHAPELON Agnés (DT) GOMEZ Yannick (Coencadrement) Imaginer
le futur : une étude des dispositifs de prospectives territoriales de ’économie
circulaire

JOURDAIN

Thibault

1% année

Irene GEORGESCU (DT) Mise en place du mécénat dans une organisation non
lucrative basée sur la mission dont le financement est traditionnellement
entierement d’origine publique : cas d’'une association régionale médico-
social du champ du handicap, Sésame Autisme Occitanie Est

MATHIEU

Sandrine

3%M année

DT Thuy SERAN-LUU, co-encadrant Hervé CHAPPERT : Le management
touristique : le cas des stations de montagne

NOUBON
YEO

René

6°™ année

DT Gérald Naro, co-DT Clément FEGER : Expérimentation et développement
d’une « comptabilité de gestion écosysteéme-centrée » pour la gestion
stratégique et multi-échelle de la biodiversité des milieux aguatiques
d’Occitanie

RAPETTI

Nicola

3%M® année

DT Claire GILLET MONJARRET, Co-DT Angélique RODHAIN : CORGANISATION
ET LE DEVELOPPEMENT DES PROJETS EIT EN BIOECONOMIE

SOUMARE

Ousmane

58M® année

DT Philippe CHAPELLIER, Co-DT Géraldine GIORDANO : Statut de société a
mission et expertise comptable : une évolution vertueuse de la relation entre
le cabinet et ses clients ? Etude des objectifs, analyse de l’évolution des
pratiques et des perceptions des parties prenantes

TAKOUR

Wanny

3®M année

DT Sophie SPRING, Co DT Claire GILLET-MONJARRET : Le reporting durabilité
volontaire et ’engagement RSE : facteurs de structuration d’un éco-systeme
en construction

VERNHET

Alexandre

8™ année

DT Gérald Naro, co-encadrant CHAUVEY Jean-Noél : Cohabitation des
logiques de gouvernance publique et Post-New public management : Le cas
d’une université européenne




GROUPE MRM - Organisations et Dynamiques Sociétales

Directeurs du groupe : Estelle PELLEGRIN-BOUCHER et Julien GRANATA

1) Présentation du groupe MRM-Organisations

Quelles organisations pour quelles finalités ?

Le groupe Organisations, créé en 2020, interroge les formes et modes de coordination
des organisations pour répondre aux enjeux sociaux et environnementaux
contemporains. Ses recherches portent sur les organisations nouvelles (entreprises
libérées, espaces hybrides, coopératives) et les innovations managériales, ainsi que sur
Uimpact de la digitalisation et de l'open source sur la gouvernance intra et inter-
organisationnelle. Le groupe s’intéresse également aux mécanismes de régulation et de
certification contribuant a la création de valeur durable. Trois caractéristiques définissent
son approche : Uinternationalisation, Uinterdisciplinarité et le positionnement critique.

Composé en 2025 de 8 enseignants-chercheurs permanents, 3 docteures et 12
doctorants, le groupe a vu ses effectifs évoluer principalement en raison de soutenances
de thése (10 en quatre ans). Il se distingue par un accompagnement renforcé des
doctorants, co-encadrés par plusieurs chercheurs et bénéficiant de demi-journées de
retour critique. Deux séminaires internationaux ont été organisés sur la gamification dans
les organisations et sur Uentrepreneuriat social et la philanthropie, réunissant des
chercheurs de renommeée
internationale.

Le rayonnement scientifique du groupe est significatif entre 2020 et 2025 : 30 articles
dans des revues classées, 3 articles non classés, 108 communications, 3 ouvrages et 20
chapitres. Les membres participent a des jurys de thése, a des responsabilités éditoriales
et ont obtenu plusieurs distinctions (Prix Académique de la Recherche en Management,
major a UAgrégation).



Les thématiques convergent autour de Llinnovation, de la certification, de
environnement et de la société, des chaines globales de valeur, des écosystémes et
moyens de régulation, et de la responsabilité sociétale et développement durable.
L’internationalisation se traduit par des partenariats au Brésil et dans divers pays du Sud
avec le CIRAD. Linterdisciplinarité est illustrée par le projet DigitAg, regroupant sciences
agronomiques, gestion, informatique et sociologie pour accompagner la transition vers
Uagriculture numérique. Lapproche critique questionne les positions «taken for
granted », déconstruit les logiques technooptimistes et valorise les acteurs
habituellement invisibilisés.

Le groupe est actif dans ’écosysteme scientifique et social, obtenant des financements
via des appels nationaux et internationaux (ANR, PIA, Labex, Chaires de recherche) et
menant des projets a fort impact social : innovation des organisations de producteurs au
Burkina Faso, évaluation des conditions de travail dans la filiere banane, Open Social
Innovation pour la transition agroécologique. Les résultats sont diffusés aupres du grand
public via articles, conférences et vidéos de vulgarisation.

En synthese, le groupe Organisations combine rigueur scientifique et utilité sociale,
produisant des connaissances critiques, interdisciplinaires et internationalement
reconnues, visant a soutenir les transformations sociétales et environnementales
nécessaires.

1.1 Listes du groupe MRM - Organisations

Membres permanents Doctorants
= CHARLEUX Amel = BEDU Chloé
= DELCAMP Henry =  CHAUZAT Quiam
= MIGNON Sophie = |FERGAN Judith
= MIONE Anne = ABDEL AHAD Vanessa
= PALPACUER Florence = BALAGUE Julie
= PELLEGRIN-BOUCHER Estelle = BASTELICA Michel
= POLGE Marion = SIDONE Mario
= SEIGNOUR Amélie = HAMIEH Alaa
= MATTA Roy
=  ROHILLA Ajay
= VRINAT Claire
=  SAAD Mounia




II) Productions

(} Statistiques

a

@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @ Poster @ Proceedings/Recueil des communications @ No spécial de revue/special issue
@ Ouvrage (y compnis édition critique et traduction} @ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Notice d'encyclopédie ou dictionnaire @ Traduction @ Brevets @ Autre publication

@ Pré-publication, Document de travail @ Rapport @ Thése @HDR @ Cours @ Media @ Logiciel

Article dans une revue 5 Communication dans un congrés 19 Poster

Proceedings/Recueill des communications 0 No spécial de revue/special issue 0  Ouvrage (y compris édition critique et traduction) 1

Chapitres d'ouvrage 2 Article de blog scientifique 0 Notice d'encyclopédie ou dictionnaire

Traduction 0 Brevets 0 Autre publication
Pré-publication, Document de travail 0 Rapport 0 Thése
HDR 0 Cours 0 Meda

Logiciel 0

2.1 Publications

a. Articles dans une revue

Citation de l'article

Langue

Article en
"open
access"

PERRAY-REDSLOB L., CLAVIJO N., MORINIERE A. (2025-09-15). “Public Hospitals in
Critical Condition”: Death and Love as Embodied Care and Political Mobilization.
Business Ethics Quarterly, , 1-31, 10.1017/beq.2025.10081, https://hal.science/hal-
05416975

anglais

N

CRESPO A.-V,, JAECK M., MEYER M. (2025-06-06). La confiance au coeur des relations
managers/organisation comme levier d'innovation responsable : une illustration a
travers 4 RTO. Innovations - Revue d’économie et de management de l'innovation, 2
(77), 31-59, https://hal.science/hal-05466733

francgais

ORBELL C., TOILLIER A., MIGNON S. (2025-12-19). Orchestrating Diversity: Aligning
Organisations to Support Social Innovation for Sustainable Agriculture in Sub-Saharan

anglais



https://hal.science/hal-05416975
https://hal.science/hal-05416975
https://hal.science/hal-05466733

Africa. M@n@gement, 28 (5), 27-46, 10.37725/mgmt.2025.11446,
https://hal.science/hal-05456530

ROUSSEY C., BALAS N. (2025). L’extractivisme vert au prisme des régimes d’historicité :

le cas Weda Bay Nickel en Indonésie (1994-2009). Entreprises et Histoire, 120 (3), 17-
37, 10.54695/eh.120.0017, https://hal.science/hal-05506904

francgais

RIGAL S., CALVET C., TARDIEU L., ROUSSEL S., VAISSIERE A.-C. (2025-10). The hidden
dimension of low-carbon public transport policies: From biodiversity conservation to
user preferences. Ecological Economics, 236, 108668,
10.1016/j.ecolecon.2025.108668, https://hal.science/hal-05085536

anglais

b. Communications dans un congres

Citation des actes

Audience

Langue

BASTELICA M., PELLEGRIN-BOUCHER E., GRANATA J., MARAIS M. (2025-06-03). «
Management empathique : apports et limites. Une étude exploratoire dans le secteur
médico-social », Conférence AIMS, Lille, juin 2025. Presented at AIMS, Lille, France (2025-06-
03), https://hal.science/hal-05266331

Internationale

francais

VISEUR R., CHARLEUX A., JULLIEN N. (2025-05-21). Comment réduire Uincertitude sur le
produit grace aux clubs d’utilisateurs ? Le cas d’une coopérative de logiciels libres. Presented
at Association Information et Management, Lyon, France (2025-05-21),
https://hal.science/hal-05501066

Internationale

francais

FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-02-07). Quelles actions
pour promouvoir la durabilité aupres des consommateurs ? Une approche segmentée par le
profil « responsable » des individus. Presented at 1ere Journée de Recherche en Sciences de
Gestion sur les Changements Comportementaux,, Paris, France (2025-02-07),
https://hal.science/hal-05441632

Internationale

francais

CRESPO A.-V., CECILE F. (2025-07-17). From inspiration to action : how do insiders become
social change agents. Presented at EGOS 2025, Athenes, Grece (2025-07-17),
https://hal.science/hal-05467062

Internationale

anglais

FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-05-14). Utiliser les
applications mobiles de lutte contre le gaspillage alimentaire : un indicateur de ’'adoption
d’une démarche de consommation responsable ?. Presented at Association Francaise du
Marketing 41eme, Lille, France (2025-05-14), https://hal.science/hal-05491558

Internationale

francais

MIONE A., MIGNON S. (2025-06-23). Openness in the voluntary standards emergence ad
diffusion : the standard-takers and the standards makers' strategies in the banana market.
Presented at Euram 25th, Florence, Italie (2025-06-23), https://hal.science/hal-05491903

Internationale

anglais



https://hal.science/hal-05456530
https://hal.science/hal-05506904
https://hal.science/hal-05085536

BAILECHE L., MARAIS M., PALPACUER F. (2025-07-09). Alternative value chains in a world of
Global Value Chains (GVCs): unveiling entangled nodes of (de)commodification in the
renewable energy sector in France. Presented at SASE Society for the Advancement of Socio-
Economics, Montreal (Canada), Canada (2025-07-09), https://hal.science/hal-05417039

Internationale

anglais

ORBELL C., ALEXANDRE C., TOILLIER A., MIGNON S. (2025-06-03). How to assess the
dynamic capabilities needed to orchestrate a service ecosystem? A new methodology and
framework. Presented at Conférence de l'AIMS, Lille, France (2025-06-03),
https://hal.science/hal-05183295

Internationale

anglais

MIONE A. (2025-06-17). Sustainable eating: Rethinking food identities, Ethical Leadership: A
new frontier for design. Presented at Cumulus Conference, Nantes, France (2025-06-17),
https://hal.science/hal-05491596

Internationale

anglais

FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MANZANO M., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-10-09).
L’'upcycling alimentaire : les perceptions des consommateurs face a cette pratique
émergente ?. Presented at Colloque Etienne Thil, Martigues, France (2025-10-09),
https://hal.science/hal-05491612

Internationale

francais

ANDRIAMANANTSOA M., AUDOUIN S., RAMAMONIJISOA B., DJAMEN P., ORBELL C., PROSPER
K. N. (2025-12-16). Quels mécanismes sont mobilisables par les organisations pour renforcer
leurs capacités a accompagner l'innovation agricole ? Une exploration participative et ex ante
a Madagascar. Presented at Journées de recherches en sciences sociale (JRSS 2025), Caen,
France (2025-12-16), https://hal.science/hal-05464459

Internationale

francais

FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-05-14). Utiliser les
applications mobiles de lutte contre le gaspillage alimentaire : Un indicateur de ’adoption
d’une démarche de consommation responsable ?. Presented at 41éme congres de
'Association Francaise du Marketing, Lille, France (2025-05-14), https://hal.science/hal-
05441354

Internationale

francais

AZEEM A., SERE DE LANAUZE G., SIADOU-MARTIN B. (2025-06-25). Responsible
Consumption and Production: Exploring the Consumer Perception and Influence of
Legislation in France. Presented at Sth French-Austrian Workshop on Consumer Behavior,
Montpellier, France (2025-06-25), https://hal.science/hal-05489056

Internationale

anglais

MARAIS M., PALPACUER F. (2025-07-03). Organize into an alternative value chain: unveiling
entangled nodes and scales of decommodification for sustainability. Presented at 41st EGOS
Colloquium - July 3-5, 2025, Athens Sub-theme 78: Creating Another World: Alternative
Organizations as Engines of Social Transformation, Athens, Gréce (2025-07-03),
https://hal.science/hal-05544455

Internationale

anglais

MARAIS M., PALPACUER F. (2025-07-09). Alternative value(s) chains in a world of GVCs:
unveiling entangled nodes of (de)commodification in the French renewable energy sector.
Presented at Inclusive Solidarities: Reimagining Boundaries in Divided Times. Track: Global
Value Chains., Montreal (ONLINE), Canada (2025-07-09), https://hal.science/hal-05544470

Internationale

anglais

GAVOILLE C., FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MANZANO M., MIONE A., SIADOU-MARTIN B.
(2025-10-08). L’upcycling alimentaire : les perceptions des consommateurs face a cette
pratique émergente. Presented at 28&me Colloque Etienne Thil, Martigues, France (2025-10-
08), https://hal.science/hal-05441635

Internationale

francais

GAVOILLE C., FERRANDI J.-M., MIONE A., LICHTLE M.-C., SIADOU-MARTIN B. (2025-03-27).
Promouvoir la consommation de "déchets" : un défi impossible pour le marketing ? Une étude
exploratoire des produits alimentaires upcyclés. Presented at 11éme journées de Recherche
en Marketing du Grand-Est, Dijion, France (2025-03-27), https://hal.science/hal-05491911

Internationale

anglais




GUILLOT-PELLIET R., MIONE A., AUBERT M. (2025-05-23). The Survival of Food Platforms : the | Internationale anglais
Crucial Role of Alliance Strategies in Supply Control for French platforms. Presented at
American Marketing Science 49th, Montreal, Canada (2025-05-23), https://hal.science/hal-
05491883
FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-02-07). Quelles actions | Internationale francais
pour promouvoir la durabilité aupres des consommateurs ? Une approche segmentée par le
profil « responsable » des individus. Presented at 1eres journées de recherches en Sciences
de Gestion sur les Changements comportementaux, Paris, France (2025-02-07),
https://hal.science/hal-05491576
c. Ouvrage
Ouvrage
Citation de I'article Langue | en"open
access"
ROY P., PELLEGRIN-BOUCHER E. (2025-01-01). Business Model Innovation in Creative and anglais N
Cultural Industries. Routledge, https://hal.science/hal-05421869
d. Chapitre d’ouvrage
Ovuvrage
Citation de I'article Langue | en'"open
access"
GUILLOU E., LICHTLE M.-C., PLICHON V., MIONE A. (2025). Comment expliquer le développement francais N
de la seconde main dans le luxe aupres des Millenials et de la Génération Z?. In : Rewind / Fast
forward, Livre blanc. EIML Paris / Cité du Luxe, https://hal.science/hal-05524529
ROY P., PELLEGRIN-BOUCHER E. (2025-01-01). Chapter 9: Building an open business model anglais N
between competitors, A case study from the architecture industry. In : Business Model Innovation in
Creative and Cultural Industries. Routledge, https://hal.science/hal-05421884

1)

3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux

Indices de reconnaissance

Nom Prénom Intitulé de I'élément
Co-organisation d’'un séminaire de recherche, #DigitAg, « Tragabilité, inclusion digitale
MIGNON Sophie et innovations dans les systemes caféiers », 11 décembre 2025, Sup Agro France. (Louis
Reymondin (Alliance Biodiversity—CIAT), Anne Rollet (AMU)
PELLEGRIN- Estell Co-organisation d'une session thématique a l'AIMS 2025 ST-AIMS 03 : Métamorphoses
stelle
BOUCHER des industries culturelles et créatives (ICC)
Organisation d'un Atelier Thématique du Pble Sciences Sociales de l'UM sur le theme
PALPACUER Florence |"Les chaines de valeur globales (CGV) face aux enjeux de soutenabilité : défis et
perspectives pluridisciplinaires”, 19 participants (photo jointe)



https://hal.science/hal-05421869

Réunion du comité de pilotage de linitiative Rethinking Global Value Chains, 7 mai
PALPACUER Florence ) ; - .

2025, Institut Veblen, Paris (15 participants, 3 pays européens)
CHARLEUX Amel Colloque annuel KCO (Knowledge Communities Observatory)

Ferrandi J.M., Lichtlé M.C., Mione A. et Siadou-Martin B., Conférence Annuelle de la
MIONE Anne Chaire MARESON -4 décembre 2025 : présentation des résultats du barométre 2025 et

table-ronde : « La sobriété : mythe ou réalité ».

3.2 Organisation et participation Tables Rondes

Nom Prénom Intitulé de I'élément
Participation invitée a la table ronde "Le changement transformateur est
PALPACUER Florence nécessaire, urgent et difficile, mais possible : quelles stratégies ?", Rencontres
"L’évaluation de UIPBES sur les changements transformateurs", 7 avril
Participation sur invitation au workshop international "The struggles for corporate
PALPACUER Florence o . .
accountability: strategies, tactics, outcomes", SNSPA, Bucharest, 20-21 Novembre

3.3 Mandats locaux et régionaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément

PELLEGRIN- . . B
Estelle Membre du Conseil de Laboratoire MRM, responsable groupe MRM-Organisations

BOUCHER

PELLEGRIN- , . . .
Estelle Membre du bureau de MRM, chargée des relations internationales

BOUCHER

CHARLEUX Amel Membre de la commission RH section 06 (UM)

PELLEGRIN- . .
Estelle Référente FUN MOOC au niveau de 'UM

BOUCHER

3.4 Mandats nationaux et internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément

Experte académique pour évaluation projet de recherche LOCOMOTRICE (Logiciel
Open-source cocréé avec des COopératives citoyennes pour Maitriser et

CHARLEUX Amel o . . . L .
Opérationnaliser les actions des citoyens en faveur de la TRansition énergétique
Intégrant les Communautés d’Energie)

PELLEGRIN- Estell Experte académique pour l'évaluation de projets ICC pour le SYNTEC (Chambre

stelle
BOUCHER syndicale des sociétés d'études et de conseils)




3.5 Activités liées a la recherche ou ’édition

Nom Prénom Catégorie Intitulé de I'élément
Co-direction Chaire ARTEFACT (Management des ICC) :
PELLEGRIN- DIRECTION CHAIRE- .. . . . .
Estelle création en 2025 et direction de la chaire avec Pierre Roy
BOUCHER FONDATION-ASSOCIATION .
(Fondation UM)
PARTICIPATION A DES - .. . .
) Editrice associée de la revue Finance-Contrble-
MIGNON Sophie COMITES DE LECTURE DANS L. )
Stratégie (FCS) - classée 3 FNEGE.
DES REVUES PUBLIEES
Co-organisation d’'un séminaire de recherche,
#DigitAg, « Tracabilité, inclusion digitale et innovations dans
. CONFERENCES OU A . ’
MIGNON Sophie les systemes caféiers », 11 décembre 2025, Sup Agro France.
INSTANCES INTERNATIONALE : . : L
(Louis Reymondin (Alliance Biodiversity—CIAT), Anne Rollet
(AMU)
Session Thématique AIMS 2025 : co-organisation de la
PELLEGRIN- CONFERENCES OU ) i . ) . .
Estelle sessin thématique "Métamorphoses des industries
BOUCHER INSTANCES INTERNATIONALE Lo
culturelles et créatives (ICC)"
PARTICIPATION A DES
PALPACUER Florence | COMITES DE LECTURE DANS Competition & Change, Associate Editor
DES REVUES PUBLIEES
PARTICIPATION A DES
PALPACUER Florence | COMITES DE LECTURE DANS Work in the Global Economy, comité scientifique
DES REVUES PUBLIEES
Participation invitée a la table ronde "Le changement
CONFERENCES OU transformateur est nécessaire, urgent et difficile, mais
CHARLEUX Amel ; . . .
INSTANCES INTERNATIONALE | possible : quelles stratégies ?", Rencontres "L’évaluation
de UIPBES sur les changements transformateurs", 7 avril
CONFERENCES OU
CHARLEUX Amel Colloque annuel AIM
INSTANCES INTERNATIONALE
Colloque annuel KCO (Knowledge Communities
CHARLEUX Amel CONFERENCIER PRINCIPAL
Observatory)
MEMBRE CHAIRE-FONDATION- .
CHARLEUX Amel Membre Chaire MARESON
ASSOCIATION
PELLEGRIN- MEMBRE CHAIRE-FONDATION- .
Estelle Membre Chaire MARESON
BOUCHER ASSOCIATION
PELLEGRIN- MEMBRE CHAIRE-FONDATION- .
Estelle Membre Chaire MIND (MBS)

BOUCHER

ASSOCIATION




IV) Theses et doctorants

4.1 Participation jury de these ou HDR / Direction jury de these ou HDR

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
Présidence du jury de thése : Francgois Griinewald, « Face a l'incertitude et au
danger - Le role du binbme « connaissance—expérience » dans la prise de décision en
JURY gestion de crise ». These de doctorat soutenue le 20 octobre 2025, Université
MIGNON Sophie THESE d’Avignon (Composition du jury : Monsieur Frangois Fulconis et M. Gilles Pache (co
directeurs), Jean-Philippe Denis (rapporteur), Cécile Cornou (rapporteur), Sophie
Mignon (Présidente du jury), Elodie Kaciou-Maurin (examinatrice), Bruno Maestracci
(invité )
Direction de thése de Claire Orbell (avec Guy Faure et Aurélie Toillier) «
MIGNON Sophie DIRECTION | Capacités dynamiques pour ’émergence et le fonctionnement des écosystemes de
THESE services support a innovation pour innover en agriculture au Sud », Thése
soutenance le 6 novembre 2025, CIRAD
JURY Rapporteur sur la these de Nilo Coradini De Freitas "Vers l'organiser incarné :
PALPACUER Florence THESE une enquéte sur l'incarnation et les organisations”, Université Savoie-Mont
Blanc et Grenoble Ecole de Management, 2 avril 2025 (rapporteur)
Du management de la santé au travail a la gouvernance partenariale de
PALPACUER Florence | JURY HDR |lorganisation : vers une écologie du travail ? Soutenance de HDR de Damiens
Richard, Université Rhéne Alpes

4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

Nom

Prénom

Catégorie

Intitulé de I'élément

BASTELICA

Michel

PARTICIPATION

Atelier doctoral AIMS 2025 (Lille)

4.3 Theses et HDR soutenues

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
THESE Intitulé de la these : «Capacités dynamiques pour l'émergence et le
ORBELL Claire SOUTENUE fonctionnement des écosystemes de services support a 'innovation pour innover

en agriculture au Sud », Thése soutenance le 6 novembre 2025, CIRAD




4.4 Theses en préparation

Nom

Prénom

Année

Intitulé de I'élément

BEDU

Chloé

58M® année

DT PALPACUER Florence et BALAS Nicolas (Coencadrement) : La RSE comme
levier de transition énergétique. Etude des stratégies et pratiques d’une filiale
énergies renouvelables au sein d’un groupe énergétique francais.

CHAUZAT

Ouiam

1% année

DT PELLEGRIN-BOUCHER Estelle, GRANATA Julien, ROBERT Marc (Co-
encadrement) : Neurodiversité, performance et innovation managériale dans
les organisations immobilieres

IFERGAN

Judith

1% année

DT PELLEGRIN-BOUCHER Estelle, GARCIA Karine, GRANATA Julien: La
mobilisation de la diversité cognitive pour renforcer les processus créatifs et
stratégies d'innovation au sein des ICC

ABDEL
AHAD

Vanessa

1% année

DT PELLEGRIN-BOUCHER Estelle et CALAMEL Ludivine (Codirection) :
Coexister avec la machine : stratégies de développement des compétences
pour la collaboration humain-IA en milieu professionnel.

BALAGUE

Julie

1% année

DT PELLEGRIN-BOUCHER Estelle et GRANATA Julien (Coencadrement) : Le
care management comme force stratégique : la supervision de dirigeants au
service des transformations organisationnelles.

BASTELICA

Michel

6™ année

DT PELLEGRIN-BOUCHER Estelle, GRANATA Julien et MARAIS Magalie
(Codirection) : Le management empathique : Clarification conceptuelle et
étude exploratoire dans le secteur médicosocial

SIDONE

Mario

1% année

DT Florence PALPACUER, MARAIS Magalie (Codirection) : Organiser des
alternatives a la chaine globale du plastique : leviers et barriéres a la
formation d’une chaine de valeur écologique et soutenable pour 'emballage
alimentaire

HAMIEH

Alaa

1% année

DT POLGE Marion et SALLOUM Charbel (Codirection) : Comment la
transformation portée par Uintelligence artificielle fagonne la résilience et les
résultats financiers dans le parcours entrepreneurial libanais

MATTA

ROY

2°® année

DT POLGE Marion et SALLOUM Charbel (Codirection) : Favoriser la durabilité
dans les micro-entreprises : pressions institutionnelles, innovation numérique
et dynamique du marché

ROHILLA

Ajay

2%€ année

DT POLGE Marion et REYNAUD Emmanuelle (Codirection) : Déterminants
d’entreprises circulaires efficaces : une voie qui méne de Uidéation au succes
et a la performance des entreprises

VRINAT

Claire

2%° année

DT POLGE Marion et BRUNA Maria Giuseppina (Codirection) : L'entreprise
fraternelle : vers un nouveau modele organisationnellLe cas des PME
familiales de 'hétellerie-restauration




SAAD

Mounia

1% année

DT POLGE Marion et JARRAR Hager (co-encadrante) : Quand Uentrepreneuriat
numeérique devient durable : mesurer U'impact du soutien de 'écosysteme
entrepreneurial sur la performance




GROUPE MRM - Systeme d’information

1) Présentation du groupe MRM-Systeme d’Information

Le groupe MRM-SI développe des activités de recherche, de formation et de diffusion
scientifique particulierement riches, structurées autour de ses axes et portées par une
équipe engagée.

1. Orientations scientifiques et équipe

Créé a Montpellier en 1975 par Robert Reix, le groupe étudie la conception, U'évaluation
et les usages des systemes d’information dans divers contextes, autour de trois axes : (1)
la gouvernance éthique et écologique du numérique (Green IT, finance durable,
protection des données, IA responsable), (2) Uinnovation par les technologies de
Uinformation (stratégie Sl, gestion de projets, agilité, industrie 4.0, e-santé, usages
pédagogiques de UIA), et (3) les liens entre Tl et organisation (appropriation,
transformation digitale, e-learning). Cette période est marquée par un engagement fort
en matiere de: production scientifique, participation institutionnelle, collaborations
socio-économiques, accueil de chercheurs, formation doctorale et actions de médiation
scientifique. Le groupe réunit 16 enseignants chercheurs permanents, 4 docteurs, 10
doctorants et une quarantaine de membres invités, maintenant un effectif stable de
doctorants. Depuis 2022, il travaille mensuellement a distance avec le laboratoire
MEMIAD de 'Université des Antilles (convention de partenariat).

2. Gouvernance du groupe et production académique

Le groupe se réunit chaque mois avec une vingtaine de participants pour échanger des
informations, proposer des formations et présenter des travaux de recherche. Des
intervenants extérieurs sont régulierement invités. Par exemple, deux doctorantes
(FSEGS Sfax et Univ. Ibn Zohr) ont participé aux travaux du groupe, Fergal Carton,
Professeur de U'University College Cork, a présenté ses projets de recherche et V.
Fernandez, Professeur de Télécom Paris - Institut Polytechnique de Paris a réalisé
différents séjours de recherche en 2025.

L’équipe produit de nombreuses connaissances : 8 articles FNEGE, 2 non classés, 11
chapitres d’ouvrages et 22 communications scientifiques, tout en développant des
ressources pédagogiques et de vulgarisation (MOOC, vidéos, logiciels, études de cas,
tables rondes). R. Meissonier a contribué a une table ronde sur les |IA génératives en
recherche, C. Marsal a participé a un jeu sérieux, B. Fallery a créé lUoutil pédagogique
SiEtManagement.fr, et C. Averseng a publié sur les évaluations avec UIAG. Plusieurs
travaux ont été primés, dont un Best Paper Award MCIS (Rodhain & Fallery) et un Top 25 %
AMCIS (Bourdon ; Armaghan).



3. Réseaux académiques, formation des doctorants, international et
vulgarisation

R. Meissonier est rédacteur émérite de la revue Systemes d'Information et Management
(classée FNEGE) et Roxana Ologeanu Taddei en est Rédacteure en chef
adjointe. Certains membres participent également a des activités éditoriales
(responsable de track, éditeur associé, rédacteur) et ont des mandats d’élus (AIM, SIG,
etc..). Les chercheurs du groupe évaluent réguliecrement des articles et participent a de
nombreuses manifestations scientifiques. Ainsi, plusieurs d’entre eux (F. Rodhain, M.-
L. Weber, A. Chollet, R. Meissonier) sont impliqués dans U'organisation d’AIM 2025 ou de
M’2025. A.Chollet organise chaque année le colloque CIGE, consacré a la
ludo-pédagogie et a U'e-sport et est directeur de la Chaire Level Up de la Fondation
Université de Montpellier. R. Meissonnier a été nommé en 2025 membre du College
Labellisation des Ouvrages de la FNEGE

Le groupe confirme sa vocation a participer a la formation d’enseignants-chercheurs
dans la discipline Sl. En 2025, une thése a été soutenue (R. Eber). P. Cohard réalise une
formation pour le college doctoral de U'UM sur le management de projet. Nos
collaborations internationales passent par l'accueil en mobilité entrante (Maghreb) et
sortante (Finlande). Par exemple, R. Ologeanu-Taddei a réalisé un visiting Research
fellowship a University of Jyvaskyla en Finlande. De plus, le groupe S.I. a obtenus des
financements de projet de recherche (I. Bourdon « Consent Chain pour le consentement
patient », suite a APP accélérateur d’innovation et «Scoring de vulnérabilité
environnementale », suite a AMI du PTL EIS de ’UM) ou de projet en pédagogie numérique
(A. Chollet pour « Pair’'SAE). Enfin, le groupe accorde une grande importance a la diffusion
de ses travaux aupres du grand public et des professionnels, a travers des interviews, des
vidéos et des interventions variées, notamment les conférences de F. Rodhain sur
Uempreinte écologique du numérique et les participations d’A. Chollet a des tables
rondes sur la ludo-pédagogie et l’e-sport. Depuis 2021, F. Rodhain et B. Fallery meénent
un travail de médiation autour de U'lA via des spectacles de médiation scientifique.



Ces actions témoignent de la vitalité du groupe et de son réle actif dans 'avancement des
connaissances en systemes d'information, leur diffusion et leur impact dans la société.

1.1 Listes du groupe MRM - Systéme d’information

Membres permanents Doctorants
=  DOSSA Maximilien = DOUARZina
= AVERSENG Céline = BARLETTE Gautier
= BOURDON lIsabelle = VIVATVANIT Vorrapob
= CHAUVET Mathieu = OUEDRAOGO Leila
=  CHOLLET Antoine = DJUNGA Tony
= COHARD Philippe = GATHI Mohamed
= EL-GALTA Lalama = FOUGERAY Nicolas
= FALLERY Bernard = MOULIN Xavier

=  GERBAIX Sylvie

= HOUZE Emmanuel

= JANICOT Corinne

= MARSAL Christine

= MEISSONIER Regis

= OLOGEANU TADDEI Roxana
= RODHAIN Florence

= WEBER Marie-Laure

II) Productions

(C statistiques

@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @ Poster @ Proceedings/Recueil des communications @ Mo spécial de revue/special issue
@ Ouvrage [y compris &dition critique et traduction) @@ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Notice d'encyclopédie ou dictionnzire @@ Traduction @ Brevets @ Autre publication
@ Pré-publication, Document de travail @ Rapport @ Thése @HDR @ Cour= @ Media @ Logiciel

Article dans une revue 9 Communication dans un congrés 24 Poster

Proceedings/Recueil des communications 0 No spécial de revue/special issue 0 Ouvrage (y compris édition critique et traduction)
Chapitres d'ouvrage 14 Article de blog scientifique 0 Notice d'encyclopédie ou dictionnaire
Traduction 0 Brevets 0 Autre publication

Pré-publication, Document de travail 0 Rapport 0  Thése

HDR 0 Cours 0  Media

Logiciel 0



2.1 Publications

a. Articles dans une revue

Citation de l'article

Langue

Article en
"open access"

GILLET-MONJARRET C., GOMEZ Y., RODHAIN A., RODHAIN F., RODHAIN F.
(2025). Revers a l’éco-anxiété : la stimulation des imaginaires désirables des
étudiants en gestion par la création artistique. Revue de l'Organisation
Responsable, 20, 78-85, https://hal.science/hal-05272829

francgais

N

MICHEL S., ARENA L., AGULHON S., OLOGEANU-TADDEI R. (2025-12-31).
Renforcer les perspectives critiques : un appel a l'ouverture en management des
systemes d'information. Systemes d'Information et Management, 30 (3), 1-11,
https://hal.science/hal-05451123

francais

YANG E., RENARD D., CHOLLET A. (2025-04). Onboarding for a new playful
narrative adventure in game metaverses. Technological Forecasting and Social
Change, 213, 123999, 10.1016/j.techfore.2025.123999, https://hal.science/hal-
05420402

anglais

COHARD P. (2025-11-03). Méthodes agiles : une analyse par la Q-Methodology.
Entreprendre & Innover, n® 65 (2), 37-51, 10.3917/entin.065.0037,
https://hal.science/hal-05347035

francgais

LAHMAR H., CHAOUKI F., RODHAIN F. (2025). Spiritual Leadership in Public
Management: Insight from Moroccan Public Sector Leaders. Journal of Human
Values, , 10.1177/09716858251358455, https://hal.science/hal-05342279

anglais

FALLERY B., RODHAIN F. (2025). Systemes d’lA générative dans ’Enseignement
supérieur, entre performance et fracturation : le risque d'étre "diminué par U'lIA"..
Management des Technologies Organisationnelles (2014-....), 17,
https://hal.science/hal-05342458

anglais

FALLERY B., RODHAIN A., RODHAIN F. (2025). « Ma fille sera Influenceuse, en
dépit de tout le monde ! » du Bourgeois gentilhomme... au Bourgeois numérique.
Revue de ['Organisation Responsable, 20 (4), 105-109, https://hal.science/hal-
05442114

francgais

AVERSENG C. (2025). Créer des évaluations avec les IAg : outils et process.
Management & Data Science, , 10.36863/mds.a.36943, https://hal.science/hal-
05380970

francgais

LAFONT A.-L., BELGHITI-MAHUT S., RODHAIN A., RODHAIN F. (2025-09). Female
entrepreneurs: How do family context and parental role interact to explain their
decision to launch a business?. Human Systems Management, 44 (5), 807-818,
10.1177/01672533251320775, https://hal.science/hal-05293487

anglais




b. Communications dans un congrés

Citation des actes

Audience

Langue

FALLERY B., RODHAIN F., LAHMAR H. (2025-10-02). Working with or Despite Al in Higher
Education? Between Spectacular Performance, Intellectual Servitude, and Al-Free Sanctuaries
(BEST PAPER AWARD). Presented at 17th Mediterranean Conference on Information Systems
(MCIS), Nantes, France (2025-10-02), https://hal.science/hal-05342448

Internationale

anglais

EL-GALTAL. (2025-10-22). Le label Numérique responsable : un pari gagnant pour doper sa
marque employeur et valoriser une démarche RSE ?. Presented at Transformer les organisations
par un Management des Ressources Humaines engagg et citoyen !, Deauville, France (2025-10-
22), https://hal.science/hal-05400054

Internationale

francais

CHOLLET A. (2025-05-15). La ludopédagogie dans l'approche par compétences en BUT
Informatique : cas d'enseignements en sciences de gestion. Presented at 9e Colloque
International Game Evolution, En ligne, France (2025-05-15), https://hal.science/hal-05420426

Internationale

anglais

CHOLLET A. (2025-08-25). Combiner jeu de cartes collaboratif et jeu vidéo individuel pour initier a
la blockchain en classe : retour d’expérience avec le jeu BlockChain Battle. Presented at 22e
Université d'Eté Ludovia, Ax-les-Termes, France (2025-08-25), https://hal.science/hal-05420446

Internationale

anglais

AVERSENG C. (2025-05-21). Impact des outils d'IA générative sur les pratiques d'évaluation en
sciences de gestion. Presented at 30e Conférence de l’Association Information et Management,
Lyon, France (2025-05-21), https://hal.science/hal-05460540

Internationale

francais

GERBAIXS., MICHEL S., BIDAN M. (2025-05-21). La plasticité numérique dans la littérature : un
concept émergent ?. Presented at 30éme Conférence de l'Association Information et
Management, Lyon, France (2025-05-21), https://hal.science/hal-05496170

Internationale

francais

ARMAGHAN N., BOURDON I. (2025-05-21). Improving Patient Consent Processes: A Case Study
in Clinical Trials. Presented at 30e Conférences de ’Association Information et Management:
Evolutions et perspectives des systemes d’information dans les organisations et sociétés en
transition, Lyon, France (2025-05-21), https://hal.science/hal-05084868

Internationale

anglais

RODHAIN F., FALLERY B., RODHAIN A., LAHMAR H. (2025-01-30). 50 ans de recherches
qualitatives, entre les méthodes structurées et les méthodes agiles... et les risques possibles de
'automatisation par U'lA.. Presented at 1975-2025 : Journée Anniversaire de la RFG, PARIS, France
(2025-01-30), https://hal.science/hal-05461787

Internationale

francais

OUEDRAOGO L., RODHAIN F., BRUNA M. G. (2025-11-06). Algorithmes publics, Biais potentiels
&amp; Controverses : une mise en perspective de la justice sociale sur le cas Parcoursup.
Presented at M'2025, Ales, France (2025-11-06), https://hal.science/hal-05342456

Internationale

anglais

HABIB J., LOUP P., NANDE F., WEBER M.-L. (2025-05-21). Quand la crise met a l’épreuve la vision
organisante d’une technologie latente : 'exemple de 'adoption accélérée de la téléconsultation
en France pendant la crise sanitaire. Presented at Conférence AIM, Lyon, France (2025-05-21),
https://hal.science/hal-05487388

Internationale

francais




BOURDON I., ARMAGHAN N., MARTINEZ S. (2025-08-14). Impacts Environnementaux de la
Blockchain pour le Consentement Patient. Presented at 31st America’s Conference on
Information Systems (AMCIS 2025)- Intelligent Technologies for a Better Future- 14-16 ao(t 2025,
Montréal (Québec), Canada (2025-08-14), https://hal.science/hal-05181750

Internationale

francais

MEISSONIER R., GODE C. (2025-01-16). Quels usages précurseurs des IA génératives au sein de
'Enseignement Supérieur et de la Recherche en gestion ?. Presented at Webinaire FNEGE, Paris,
France (2025-01-16), https://hal.science/hal-05508143

Internationale

anglais

RODHAIN F. (2025-11-06). Enseigner sous influence : tensions discretes et paradoxes
écologiques face a 'lA générative. Presented at M'2025, Ales, France (2025-11-06),
https://hal.science/hal-05342454

Internationale

francais

GERBAIXS., MICHEL S., BIDAN M. (2025-10-02). Characterizing digital plasticity. Presented at
Mediterranean Conference on Information Systems (MCIS), Nantes, France (2025-10-02),
https://hal.science/hal-05499455

Internationale

anglais

RODHAIN F. (2025-11-26). De linjonction a Uinhibition : usages numériques contraints et malaise
professionnel. Presented at 5eme Journée internationale de recherche sur l'Intelligence
Artificielle (JIRIA), Paris, France (2025-11-26), https://hal.science/hal-05342457

Internationale

anglais

COHARD P. (2025-11-06). Analyse qualitative dans une perspective interprétative avec le
package codecountR. Presented at M'2025, Alés, France (2025-11-06), https://hal.science/hal-
05532399

Internationale

anglais

RODHAIN F. (2025-05-02). Ethique et Digitalisation. Presented at Guest Speaker Conférence
inaugurale du congres : Confluence des pratiques managériales, MEKNES, Maroc (2025-05-02),
https://hal.science/hal-05342280

Internationale

francais

DE SOUZA )., ARMAGHAN N., BOURDON I. (2025-11-06). Analyse Comparative des Solutions de
E-Consentement : Criteres et Recommandations pour la Recherche Clinique. Presented at
M2025: Culture, art et métiers, Ales, France (2025-11-06), https://hal.science/hal-05317525

Internationale

francais

EL-GALTAL., LAURENT A. (2025-10-08). Transformations et appropriation des pratiques
organisationnelles induites par le label Numérique responsable : analyse des pratiques mises en
ceuvre et des retombées économiques, sociales, sociétales et environnementales dans les
organisations labellisées. Transformations and appropriation of organizational practices induced
by Responsible Digitalisation : analysis of the practices implemented and the economic, social,
societal and environmentalimpact in organizations awarded the label.. Presented at Entre
conflits et convergences, comprendre et explorer les dynamiques de I’acceptabilité sociale dans
les transitions socio-environnementales, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-
05400024

Internationale

francais

DOUARZ., BOURDON I., COHARD P., CHAPELLIER P. (2025-05-21). Intégration des données de
Uinternet des objets (I0T) dans les Data-Driven Business Models (DDBM) : Vers une taxonomie
enrichie etillustration a travers le cas LBEC. Presented at 30éme Conférence de ’Association
Information et Management, Lyon, France (2025-05-21), https://hal.science/hal-05132310

Internationale

francais

GERBAIXS., MICHEL S., BIDAN M. (2025-05-21). Intelligence artificielle et logistique humanitaire :
une exploration de la littérature.. Presented at 30e Conférence de I’Association Information et
Management, Lyon, France (2025-05-21), https://hal.science/hal-05472438

Internationale

francais




RODHAIN F. (2025-10-08). Réticences indicibles et dissonance écologique : le malaise
enseignant face a 'lA générative en contexte universitaire. Presented at 20éme Congrées RIODD
(Réseau International de Recherche sur les Organisations et le Développement Durable),
Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05342450

Internationale

anglais

CHOLLET A. (2025-05-21). Apport de dispositifs ludopédagogiques dans l'approche par
compétences a 'université : retours d'expérience en BUT Informatique. Presented at 30e
Conférence de ’Association Information et Management, Lyon, France (2025-05-21),
https://hal.science/hal-05420415

Internationale

francais

BOURDON I., ARMAGHAN N., MARTINEZ S. (2025-04-23). Environnemental Impacts of Blockchain
for Patient Consent. Presented at Proceeding of the 30th UK Academy for Information Systems
(UKAIS) International Conference 2025: Shaping Future of Academia: The impact of Al on
Teaching, Research and Scholarship, Newcastle (GB), Royaume-Uni (2025-04-23),
https://hal.science/hal-05052685

Internationale

anglais

c. Chapitres d’ouvrages

Citation de I'article

Langue

Ouvrage en
"open
access"

RODHAIN F., GALLOUJ C. (2025). Grab&amp;Go: the autonomic store. In : The Elgar Encyclopedia
of Retailing. Edward Elgar, https://hal.science/hal-05456412

anglais

N

GALLOUIJ C., RODHAIN F. (2025). Suks, Prices and bargaining. In : The Elgar Encyclopedia of
Retailing,. https://hal.science/hal-05342464

anglais

MARSAL C. (2025). Fusion, confusions et conséquences. In : LITTERATURE, MANAGEMENT ET
TRAVAIL (volume 3). https://hal.science/hal-04876194

anglais

RODHAIN F., GALLOUJ C. (2025). Retail kiosks and automatic vending. In : The Elgar encyclopedia
of retailing. Edward Elgar, pp.79-82, 10.1177/09716858251358455, https://hal.science/hal-
05461566

anglais

RODHAIN F. (2025). Merchants, commerce and the sacred: Rethinking Jesus’ act of cleansing the
Temple. In : the Elgar Encyclopedia of Retailing. Cheltenham, Edward Elgar, https://hal.science/hal-
05342273

anglais

MEISSONIER R., GODE C. (2025-10-06). Développer 'esprit critique et stimuler la créativité avec
Ulntelligence Artificielle générative. In : Former a U'ére de 'IA : Gouvernance, pédagogie,
transformations (sous la direction de Zerbib, R. et Martinache, G.). EMS, 109-113,
https://hal.science/hal-05303103

francais

KOLLI I., COHARD P. (2025). Protéger. Une ville soutenable et sobre. In : Ville intelligente ou vies
intelligentes. 15-31, https://hal.science/hal-04904405

francais

RODHAIN F. (2025). Comment accédons-nous a la connaissance ? Quand la quéte de la
Connaissance de la Connaissance conduit a ’humilité. In : Mélanges sur le chemin de son
parcours scientifique - A la mémoire du Pr Jamil Chaabouni. Leaders, 29-46,
https://hal.science/hal-04712997

francais

MICHEL S., BIDAN M., GERBAIX S. (2025-09). Quelle résilience logistique face a une crise sanitaire
majeure. Le cas emblématique d’une ONG humanitaire.. In : Manager les résiliences.. Editions
Management et Sociétés - EMS, 223-230, https://hal.science/hal-05499469

francais




GALLOUIJ C., GALLOUJ N., RODHAIN F. (2025). Retailing in hospitals vs. Hospitals in retailing. In : anglais N
The Elgar encyclopedia of retailing. Edward Elgar, pp.112-120, 10.4337/9781035319701,
https://hal.science/hal-05461614
FALLERY B. (2025). Les implications actuelles des systemes d’IA sur la société. In : IA, 50 regards francais N
croisés sur une nouvelle ere. Rex Hub, https://hal.science/hal-05506054
KOLLI'I., COHARD P. (2025). Protection. In : The Smart and Resilient City. 7-21, anglais N
https://hal.science/hal-05541429
GALLOUJ C., GALLOUJ N., RODHAIN F. (2025). Moul'Hanout face a la grande distribution au Maroc : | anglais N
les ressorts de la résilience. In : Gestion et Pratiques managériales au Maroc. Société d'Edition et
de Diffusion Al Madariss, pp.23-69, https://hal.science/hal-05456324
RODHAIN F. (2025). Ralentir pour mieux penser : l'urgence de « sanctuaires sans IA » et de francais N
recherches «labellisée sans IA » a 'Université. In : IA - Regards croisés sur une nouvelle ere.
pp.109-112, https://hal.science/hal-05342460
d. Autres publications
Article en
Citation de I'article Langue "open
access"
MARSAL C. (2025-01-28). Qonto, Monabang, HelloBank... ’'ascension des anglais N
«néobangues » ira-t-elle trop loin ?. 10.64628/AAK.3cj67565U,
https://hal.science/hal-05516426
MARSAL C. (2025-06-29). Des réseaux et des ailes : comment Boeing parvient-il a se frangais N

maintenir en vol ?. The Conversation France, 10.64628/AAK.ugrexaxya,
https://hal.science/hal-05516438

lll) Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congrés internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
WEBER Marie-Laure Membre de l'organisation du congres de 'AIM - Trésorerie
RODHAIN Florence Membre du comité d'organisation du congres M'2025
. Membre du comité scientifique du 9e Colloque International Game Evolution
CHOLLET Antoine ) )
(CIGE), 15 mai 2025, En Ligne
Membre du comité scientifique du track n°8 :"Atelier Ludopédagogie et
. Intelligence Artificielle : Innovations, Limites et Perspectives", lors de la 12éme
CHOLLET Antoine

2025 (EIAH), 10-13 juin 2025, Lille

Conférence sur les Environnements Informatiques pour 'Apprentissage Humain




CHOLLET

Antoine

Membre du comité d'organisation de la 30e Conférence de 'Association
Information et Management (AIM), 21-23 mai 2025, Lyon.

3.2 Organisation et participation Tables Rondes

Nom

Prénom

Intitulé de I'élément

MEISSONIER

Régis

Table ronde "Lutilisation des |IA génératives pour les activités de recherche en
sciences de gestion : un nouveau monde ?", FNEGE, 11 juin, Paris, France

CHOLLET

Antoine

Animateur de la Table Ronde « |A et Création Vidéo », le 6 février 2025 dans le
cadre des Mycéliades 2025, & Montpellier (Médiathéque Emile Zola), avec Anne
Laurent (Professeure des Universités - Université de Montpellier), Ghislaine
Lassiaz (Intervenante en Cinéma - Montpellier) et Thibaud Zamora (CEO -
Fiction.ai) : https://www.youtube.com/watch?v=Sb-5xAzJU40

CHOLLET

Antoine

Participant a la Table Ronde « Accompagner son ado vers une bonne pratique des
jeux vidéo et des réseaux sociaux » lors du 1er Festival Gaming, le 11 octobre
2025, a Aniane, avec Pierr Cika (Influenceur et Magicien) et Marine "Wessie"
(Streameuse et Influence Esport)

CHOLLET

Antoine

Participant a la Table Ronde « Consommation et Jeu Vidéo » lors de la 1re Journée
de recherche : Consommation et Jeu Vidéo, le 7 novembre 2025, En Ligne et a
'Université Polytechnique Haut-de-France, Stephane Greven (Université Sud
Bretagne), Bernard Cova (KEDGE Business School), et Julian Alvarez (Université
de Lille) et Marine Boyaval (Université de Lille)

3.3 Prix et distinctions scientifiques

Nom Prénom Intitulé de I'élément

Best Paper Award, MCIS, 17th Mediterranean Conference on Information
FALLERY Bernard

Systems. Nantes Oct 2025

Best Paper Award, MCIS, 17th Mediterranean Conference on Information
RODHAIN Florence

Systems. Nantes Oct 2025

Top 25% papers, 31st America’s Conference on Information Systems (AMCIS
BOURDON Isabelle

2025)

Top 25% papers, 31st America’s Conference on Information Systems (AMCIS
ARMAGHAN Negar 2025)




3.4 Mandats locaux et régionaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
Marsal Christine Membre du conseil de département IAE
Marsal Christine Membre de la commission RH, section 06
CHOLLET Antoine Membre Elu du Conseil de 'lUT de Montpellier-Séte (2021-2025)

Membre Elu des Représentants des Maitres de Conférences du Conseil de

CHOLLET Antoine Laboratoire MRM (2025-2027)

BOURDON Isabelle Membre du Conseil de Laboratoire MRM, Co-responsable groupe MRM-SI
BOURDON Isabelle Membre du bureau de MRM, référente données et Science ouverte
BOURDON Isabelle Référente données recherche MRM pour Agro Paristech

3.5 Mandats nationaux et internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
Marie- o
WEBER L Membre du bureau de l'AIM en tant que trésoriere de 'AIM
aure
OLOGEANU-TADDEI |Roxana Membre du bureau du SIG Green, groupe de l'Association of Information Systems
RODHAIN Florence Membre du Comité d'Ethique de U'IPAG Paris
MARSAL Christine Membre du WP 9 et 10 Aliance CHARM EU
HOUZE Emmanuel |Scientific coordinator Green Gecko Erasmus Cacacity Building
. Membre Elu du Conseil d'’Administration de 'Association Information et
CHOLLET Antoine
Managemlent (2025-2027)

3.6 Activités liées a la recherche ou Uédition

Nom Prénom Catégorie Intitulé de I'élément
PARTICIPATION A DES Rédacteur émérite de la revue Systemes d'Information et
MEISSONIER | Régis COMITES DE LECTURE DANS | Management

DES REVUES PUBLIEES

MEMBRE CHAIRE- Membre du College Labellisation des Ouvrages de la

MEISSONIER Régis
FONDATION-ASSOCIATION FNEGE

PARTICIPATION A DES i . R
OLOGEANU- Rédacteure en chef adjointe de la de la revue Systemes
Roxana COMITES DE LECTURE DANS )
TADDEI d'Information et Management (Fnege, 2)
DES REVUES PUBLIEES




PARTICIPATION A DES

Rédacteur, Numéro spécial The future of creating and
distributing value in digital health ecosystems revue

OLOGEANU- .
TADDE| Roxana COMITES DE LECTURE DANS | European Journal of Information Systems
DES REVUES PUBLIEES https://think.taylorandfrancis.com/special_issues/digital-
health-ecosystems/
CONFERENCES OU . . _ .
OLOGEANU- Associate Editor, Track Digital transformation, European
Roxana INSTANCES ] ]
TADDEI Conference of information Systems
INTERNATIONALE
CONFERENCES OU . . .
OLOGEANU- Associate Editor, Track Health Information Technology,
Roxana INSTANCES ) ]
TADDEI European Conference of information Systems
INTERNATIONALE
CONFERENCES OU . . - .
OLOGEANU- Associate Editor: IS for Resilience and Sustainable
Roxana INSTANCES
TADDEI Development”
INTERNATIONALE
Présentation de mon livre "Intelligence artificielle et
OLOGEANU- . .
TADDE| Roxana anthropomorphisme" au séminaire recherche de ICN
Bussines School, le 17/12/2025
. MEMBRE CHAIRE- CitUs Chaire Internationale sur les Usages et Pratiques
COHARD Philippe . )
FONDATION-ASSOCIATION de la Ville Intelligente
. MEMBRE CHAIRE- )
COHARD Philippe Entrepreneurial Ecosystem Lab
FONDATION-ASSOCIATION
PARTICIPATION A DES Animatrice d'une table ronde sur l'lAg dans
RODHAIN Florence |TABLES RONDES /JOURNEES | l'enseignement Supérieur, Polytech, Université de
D'ETUDE Montpellier, Novembre 2025
« Ethique et Digitalisation », Guest Speaker Conférence
RODHAIN Florence |CONFERENCIER PRINCIPAL |inaugurale du colloque Confluences des pratiques
managériales, 2 mai, Meknes.
MEMBRE CHAIRE- Membre du comité de surveillance de la Chaire UNESCO
RODHAIN Florence .
FONDATION-ASSOCIATION Edgar Morin
Rédactrice invitée pour la Revue ERSEM pour le numéro
PARTICIPATION A DES L. . . . o
spécial « « Servir sans se trahir » : Professionnalisation,
RODHAIN Florence |COMITES DE LECTURE DANS | | . L .
résistance et valeurs dans les organisations alternatives
DES REVUES PUBLIEES .
et militantes ».
PARTICIPATION A DES . X .
Reviewer pour la Revue Systeme d'Information et
BOURDON Isabelle COMITES DE LECTURE DANS

DES REVUES PUBLIEES

Management




PARTICIPATION A DES

Reviewer pour la 17th Mediterranean Conference on

BOURDON Isabelle COMITES DE LECTURE DANS | Information Systems (MCIS), 2-4 octobre, Nantes
DES REVUES PUBLI2ES (France).
PARTICIPATION A DES . , _
Reviewer pour la 30e Conférence de l'Association
BOURDON Isabelle COMITES DE LECTURE DANS ) .
Information et Management (AIM), 21-23 mai 2025, Lyon.
DES REVUES PUBLIEES
CONFERENCES OU
BOURDON Isabelle INSTANCES Responsable Track "numérique et agriculture ", AIM 2025
INTERNATIONALE
PARTICIPATION A DES
MARSAL Christine | COMITES DE LECTURE DANS | Réviseur occasionnel RIPCO
DES REVUES PUBLIEES
PARTICIPATION A DES
MARSAL Christine | COMITES DE LECTURE DANS | Comité scientifique Congres AFC
DES REVUES PUBLIEES
PARTICIPATION A DES L .. .
. Comité scientifique Congrés international de
MARSAL Christine | COMITES DE LECTURE DANS
Gouvernance
DES REVUES PUBLIEES
CONFERENCES OU
FALLERY Bernard INSTANCES Reviewer pour le Congres de 'AIM-2025, Lyon
INTERNATIONALE
PARTICIPATION A DES
CHOLLET Antoine COMITES DE LECTURE DANS | Reviewer pour la Revue Management & Avenir
DES REVUES PUBLIEES
PARTICIPATION A DES
CHOLLET Antoine COMITES DE LECTURE DANS | Reviewer pour la Revue Marché et Organisation
DES REVUES PUBLIEES
PARTICIPATION A DES . . .
. Reviewer pour la Revue Systeme d'Information et
CHOLLET Antoine COMITES DE LECTURE DANS
Management
DES REVUES PUBLIEES
CONFERENCES OU Reviewer pour le 13e Colloque de l'Association de
CHOLLET Antoine INSTANCES Recherche Appliquée au Management des Organisations
INTERNATIONALE de Santé (ARAMOS), 20-21 novembre 2025, Lyon.
CONFERENCES OU Reviewer pour la 17th Mediterranean Conference on
CHOLLET Antoine INSTANCES Information Systems (MCIS), 2-4 octobre, Nantes
INTERNATIONALE (France).




CONFERENCES OU Reviewer pour la 34e Conférence de l'Association
CHOLLET Antoine INSTANCES Internationale de Management Stratégique (AIMS), 3-6
INTERNATIONALE juin 2025, Lille.
CONFERENCES OU . .
. Reviewer pour le 9e Colloque International Game
CHOLLET Antoine INSTANCES . . .
Evolution (CIGE), 15 mai 2025, En Ligne
INTERNATIONALE
CONFERENCES OU . , -
. Reviewer pour la 30e Conférence de l'Association
CHOLLET Antoine INSTANCES . .
Information et Management (AIM), 21-23 mai 2025, Lyon.
INTERNATIONALE
CONFERENCES OU Responsable du Track "Pédagogie et Médiation
CHOLLET Antoine INSTANCES Scientifique" de la 30e Conférence de 'Association
INTERNATIONALE Information et Management (AIM), 21-23 mai 2025, Lyon.
. DIRECTION CHAIRE- Directeur de la Chaire Level Up de la Fondation
CHOLLET Antoine . . .
FONDATION-ASSOCIATION Université de Montpellier
PARTICIPATION A DES L ,
Participation ATELIER DE DEVELOPPEMENT D’ARTICLES,
ARMAGHAN Negar TABLES RONDES / JOURNEES R
D'ETUDE SYSTEMES D’INFORMATION ET MANAGEMENT, Toulouse

3.7 Séjours laboratoires sortants

Nom Prénom | Dates de séjour Intitulé de I'élément
OLOGEANU- 01/11/2025- . . . . . .
Roxana Visiting Reasearch fellowship, University of Jyvaskyla, Finlande
TADDEI 30/11/2025

3.8 Séjours laboratoires entrants

Nom Prénom | Dates de séjour Intitulé de I'élément
OLOGEANU- . . , .
TADDE| Roxana 12-18/09/2025 Accueil de Catherine Lespérance, postdoctorante HEC Montréal,
MAAZOUN Faten 03/02-28/02 Maazoun Faten, Doctorante, FSEGS Sfax
) Doctorante, Ecole Nationale du Commerce et de Gestion,
BOUKRAICHA Elhoucine | 01/05-31/07

Université Ibn Zohr

IV) Theses et doctorants

4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR

Nom

Prénom

Catégorie

Intitulé de I'élément




RODHAIN

Florence

JURY HDR

Rapporteure en Juillet 2025 de 'HDR de Julien de Benedettis : «
Manager les transitions pour fagconner un numérique plus
responsable » (direction de HDR : Sabine Carton), Université de
Grenoble

RODHAIN

Florence

JURY THESE

Examinatrice en décembre 2025 de la de thése de Samir El Fatouhi
(direction Sophia Belghiti-Mahut) : « Les structures de l'insertion par
l'activité économique a I'épreuve de I'évaluation », Université de
Montpellier 3 Paul Valéry

FALLERY

Bernard

Membre du jury du Prix de thése AIM-Robert Reix/FNEGE 2025 en
Systémes d'Information

HOUZE

Emmanuel

DIRECTION
HDR

Direction de I'HDR de Yi-Ting Chen soutenue le 26 mai 2025
"Transforming Management: The Synergy of Al and Big Data in
Prospective Switching from Computer Science"

Data in Prospective Switching from Computer Science

4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
i Algorithmes publics & Biais potentiels : une mise en perspective de la
OUEDRAOGO Leila PARTICIPATION | . . .
justice sociale sur le cas Parcoursup
. Egalité, Justice et Equité : une mise en Perspective dans le Cadre de
OUEDRAOGO Leila PARTICIPATION . .
UUtilisation des Algorithmes
. Algorithmes, Biais potentiels & Controverses : une mise en perspective
OUEDRAOGO Leila PARTICIPATION . )
de la justice sociale sur le cas Parcoursup
FALLERY Bernard |JURY Membre du jury de 'Atelier doctoral au congrés AIM 2025, Lyon
) Membre du Jury du Consortium Doctoral de la 30e Conférence de
CHOLLET Antoine |JURY

l'Association Information et Management (AIM), 21-23 mai 2025, Lyon.

4.3 Théeses et HDR soutenues

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
EBER René THESE Intitulé de la these : “Solution Business Model Patterns for Data and Al:
ené
SOUTENUE | Transferability and Bias Mitigation”




4.4 Théses en préparation

Nom Prénom Année Intitulé de I'élément

DOUAR Zina 4°me BOURDON Isabelle et CHAPELLIER Philippe (Codirection) : L’Internet
année |des Objets et les modéles économiques pilotés par les données :
Perspectives de transformation et impacts sur la performance
organisationnelle.

BARLETTE Gautier 4eme MARSAL Christine et TAHRI Najoua (Coencadrement) : Irresponsabilité
année |des entreprises, Mesure et impactes

VIVATVANIT Vorrapob 3eme MEISSONIER Régis et HOUZE Emmanuel (Codirection) : Adoption de la
année | Télémédecine dans les Hopitaux Public Thailandais : Un Cadre Intégré
de Richesse des Médias et de Culture Organisationnelle pour une
Efficacité Accrue

OUEDRAOGO Leila 3eme RODHAIN Florence et BRUNA Maria Giuseppina (Codirection) : Les biais
année |induits de Uutilisation des algorithmes dans les prises de décision
manageériales : le cas Parcoursup

DJUNGA Tony 2®me année | RODHAIN Florence et FALLERY Bernard (Coencadrement) : LA GESTION
DES DECHETS ELECTRONIQUES EN REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU
CONGO : DEFIS ET PISTES DES SOLUTIONS.

FOUGERAY Nicolas 1% année | MARSAL Christine et DOSSA Maximilien (Coencadrement) : Equilibre
relationnel homme-machine : jusgu'ol peut-on aller en termes de
digitalisation des organisations ?

MOULIN Xavier 1%® année | OLOGEANU TADDEI Roxana et MUSSARD Stéphane (Codirection) :
Lintelligence artificielle et la fiabilité de U'information : enjeux de
confiance pour les décisions managériales

FATHI Mohamed | 1°®année | DT MARSAL Christine : VERS UNE GOUVERNANCE NATIONALE DES
DONNEES SPATIALES A DJIBOUTI : ANALYSE DE L’EXISTANT ET
PROPOSITION D’UN CADRE OPERATIONNEL




GROUPE MRM - Marketing

1) Présentation du groupe MRM-Marketing

Le groupe Marketing est composé d'une trentaine d'enseignants-chercheurs et
doctorants issus de l'Université de Montpellier et de l'Université de Perpignan Via
Domitia. Les recherches du groupe ont été structurées autour de 3 grands axes: (1)
Dynamiques émotionnelles - Marketing expérientiel et réactions affectives, (2)
Dynamiques relationnelles - Marketing relationnel, marketing digital et relation a la
marque et (3) Dynamiques concurrentielles - Stratégies de communication et Forces de
vente.

Dans un contexte marqué par la transformation numérique et Uurgence climatique, les
modes de production, de commercialisation et de consommation doivent évoluer. Ce
guestionnement rassemble les contributions des chercheurs du groupe Marketing, qui
étudient comment les pratiques de consommation peuvent étre évaluées et adaptées
pour répondre aux défis environnementaux et sociétaux contemporains.

Ces axes structurants se déclinent au travers de trois champs d’application privilégiés
(marketing agroalimentaire, marketing de la santé et marketing durable) qui s’inscrivent
pleinement:

- Dans les orientations du projet scientifique de UUniversité de
Montpellier « Nourrir ; Soigner ; Protéger »,
- Dans les axes structurants du Projet Thématique Long (PTL) Entrepreneuriat
Innovation Soutenabilité (EIS) inscrit au sein du Pble SOC Sciences Sociales,
- Et dans les axes transversaux du laboratoire MRM (Management des Systemes
Alimentaires ; Management de la Santé ; Management et Pratiques responsables).
Ils visent a apporter une contribution théorique au champ du marketing tout en répondant
a une demande managériale et sociétale. Ces travaux se déroulent également dans le
cadre de Chaires, notamment la Chaire Maréson (Marketing Responsable et Bien-£&tre) et
la Chaire Cit’Us.

Depuis la crise sanitaire, les réunions mensuelles du groupe MRM-Marketing se déroulent
en mode hybride, le lundi matin (en principe, le premier lundi de chaque mois). Les
réunions permettent d’informer les membres de Uéquipe sur des éléments de
gouvernance, des actualités de la recherche (congrés, journées thématiques, appel pour
des numéros spéciaux, etc.) et d’échanger sur des projets en cours. A titre d’illustration,
en février 2025, Anne-Sophie Cases est intervenue sur la thématique « Les défis éthiques
des systemes d’lA générative pour la recherche et 'enseignement supérieur ». De plus,



les doctorants sont vivement encouragés a présenter des états d’avancement de leur
recherche doctorale. Enfin, ces réunions sont également l'occasion d’apporter des
contenus relatifs a la vie du chercheur. Une réunion de recherche est consacrée a la
préparation des candidats au concours des contrats doctoraux proposés par U'Ecole
Doctorale Economie Gestion (EDEG). Un compte rendu de réunion est diffusé tous les
mois a ’ensemble des membres de 'équipe.

Le groupe estimpliqué dans l'organisation de conférences ou séminaires de recherche :
depuis 2005, la Journée du Marketing Agroalimentaire de Montpellier est organisée
annuellement en septembre en partenariat avec 'UMR MOISA. En 2025, plusieurs
collegues ont été investis dans le comité d’organisation du 9th French Austrian German
Workshop ou encore dans lorganisation du 4th International Research Workshop on
Wine Tourism and Agrifood.

1.1 Listes du groupe MRM - Marketing

Membres permanents Doctorants
= AURIER Philippe AZEEM Abdul
= BUSCA Laurent BREAUX Laura

= CASES Anne-Sophie

= DUBOIS Pierre-Louis

= DUNIACH Krista

= FOLCHER Pauline

= FOURNIER Christophe

= GARCIAKarine

= GONCALVESOlga

= GOURMELEN Andréa

= LICHTLE Marie-Christine
= MAES Arnaud

= MASSON Josselin

= MOGUET Marie-Francoise
= MUSSOL Sarah

= N’GOALAGilles

= RODHAIN Angélique

=  SIADOU-MARTIN Béatrice
= VIDAL David

= REMY Eric

= EGLEM Elisabeth

NICOLLEAU Pénélope
PIONTEK Valentin
FELGA Mathilde
SACO Virginie
BOURAGBA Younes
BESSIERE Xavier
GANDRILLE Ludivine
VIALARD Sarah
PAILLER Camille

Docteurs au cours de ’année 2025 :

Soutenance 11 juillet 2025

Soutenance 03 juillet 2025

BAI Bing (DT LICHTLE Marie-Christine et BALBO Laurie (Coencadrement)) :

EL KERZAZI Imane (SIADOU-MARTIN Béatrice et FORT Fatiha (Codirection) :




e ROQUES Pauline (CASES Anne-Sophie et VIDAL David (Coencadrement)) :
Soutenance le 13 novembre 2025

e SANCHEZ JAMMES Julie (N'GOALA Gilles et FOLCHER Pauline
(Coencadrement)) : Soutenance le 08 juillet 2025

e SCHWEICKHARDT Sam (DT Christophe FOURNIER & Alexandre Grohmann)
soutenance le 15 décembre 2025

II) Productions

(G Statistiques

@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @ Poster @ Proceedings/Recueil des communications @ Mo spécial de revue/special issue
@ Cuvrage (y compris édition critique et traduction) @ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Notice d'encyclopédie ou dictionnaire @ Traduction @ Brevets @ Autre publication
@ Pré-publication, Document de travall @ Rapport @ Thése @HDR @ Cours @ Media @ Logiciel

Article dans une revue 18 Communication dans un congrés 49 Poster 1
Proceedings/Recueill des communications 1 No spécial de revue/special issue 0  Ouvrage (y compris édition critique et traduction) 2
Chapitres d'ouvrage 7 Article de blog scientifique 0 Notice d'encyclopédie ou dictionnaire 0
Traduction 0 Brevets 0  Autre publication 1
Pré-publication, Document de travail 0 Rapport 0 Thése 3
HDR 0 Cours 0 Media 0
Logiciel 0
2.1 Publications
a. Articles dans une revue
Article en
Citation de I'article Langue "open
access"
LAFONT A.-L., BELGHITI-MAHUT S., RODHAIN A., RODHAIN F. (2025-09). Female entrepreneurs: anglais 0]
How do family context and parental role interact to explain their decision to launch a business?.
Human Systems Management, 44 (5), 807-818, 10.1177/01672533251320775,
https://hal.science/hal-05293487
FALLERY B., RODHAIN A., RODHAIN F. (2025). « Ma fille sera Influenceuse, en dépit de tout le francais N
monde ! » du Bourgeois gentilhomme... au Bourgeois numérique. Revue de ['Organisation
Responsable, 20 (4), 105-109, https://hal.science/hal-05442114




COTTET P., FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., PLICHON V. (2025). Why are health guidelines not
respected? The role of distance from illness and reactance to these guidelines. Journal de gestion
et d'économie de la santé, 2 (43), 3-18, https://hal.science/hal-05368181

anglais

LACAN C., BREAUX L., GONCALVES 0. (2025). Faire les bonnes choses” ou “bien faire les
choses” ? Un modéle intégrateur de la performance et de ses déterminants au sein de ’économie
collaborative. Décisions Marketing, , https://hal.science/hal-05553897

francais

NGOALA G., MENCARELLI R. (2025-07-08). Les défis du marketing face a la vie chere : vers une
soutenabilité des prix pour les consommateurs et les entreprises. Décisions Marketing, n°® 118
(2),5-12,10.3917/dm.118.0005, https://hal.science/hal-05418678

anglais

ROUZIOU M., BOLANDER W., PEESKER K., HAUTAMAKI P., RANGARAJAN D., SAMARAWEERA M.,
BULLEMORE J., KLEIN M., AGNIHOTRI R., BURGDORFF JENSEN K., PIMENTEL CLARO D.,
FOURNIER C., GONZALEZ G. R., GUENZI P., KADIC-MAGLAILIC S., LAI-BENNEJEAN C.,
PALOMINO-TAMAYO W., RAMOS C., RYALS L., SALAS J., HUANHUAN S., SQUIRE P., WESTPHAL J.
(2025-06). Global Events Demand Global Data : COVID-19 Crisis Responses and the Future of
Selling and Sales Management around the Globe. Journal of International Marketing, , 61-82 p.,
10.1177/1069031X241282431, https://hal.science/hal-04717619

anglais

BARBEAU L., ROUVEYROL P., BERNARD C., LEROY M. (2025-10-10). A framework for assessing
the environmental effectiveness of management at the scale of a Natura 2000 site. Journal of
Environmental Planning and Management, , 1-29, 10.1080/09640568.2025.2562846,
https://hal.science/hal-05375999

anglais

GALY A., RODHAIN A., RODHAIN M. (2025). Danser, échanger, coopérer, pour une meilleure
société : la Société Circulaire par Ulntelligence Collective. Revue de 'Organisation Responsable,
20 (4), 115-119, https://hal.science/hal-05442143

francais

MENCARELLI R., NGOALA G. (2025-01-01). La revue Décisions Marketing en chiffres : une analyse
sur la période 2020-2024. Décisions Marketing, n° 117 (1), 5-14, 10.3917/dm.117.0005,
https://hal.science/hal-05488555

anglais

MENCARELLI R., NGOALA G. (2025-09-03). Le marketing ou la science des réves. Décisions
Marketing, n° 119 (3), 5-12, 10.3917/dm.119.0005, https://hal.science/hal-05488539

francais

GILLET-MONJARRET C., GOMEZ Y., RODHAIN A., RODHAIN F., RODHAIN F. (2025). Revers a l’éco-
anxiété : la stimulation des imaginaires désirables des étudiants en gestion par la création
artistique. Revue de l'Organisation Responsable, 20, 78-85, https://hal.science/hal-05272829

francais

CASES A.-S., FOURNIER C. (2025-03). Défis éthiques des IA génératives pour ’enseignement
supérieur. Management & Data Science, 9 (3), 10.36863/mds.a.36833, https://hal.science/hal-
05549614

anglais

JAMMES J., FOLCHER P., NGOALA G. (2025-07). Social acceptability of innovation: A systematic
literature review and future research directions. Technological Forecasting and Social Change,
216, 124131, 10.1016/j.techfore.2025.124131, https://hal.science/hal-05403338

anglais

CASES A.-S., HELME-GUIZON A., GUICHARD N., TOTI J.-F., AUBERT HASSOUNI C. (2025-12). IA
générative et recherche : Nouveaux questionnements éthiques ?. Management & Data Science, 9
(5), 10.36863/mds.a.68653, https://hal.science/hal-05549623

anglais




BREAUX L., GONCALVES O., LACAN C. (2025). Les déterminants de la performance au sein de
’économie collaborative : une analyse des hétes « Superhost ». Décisions Marketing, ,
https://hal.science/hal-05485250

anglais

ROQUES P., VIDAL D., NOURRIT-LUCAS D., NOY C., CASES A.-S. (2025-03-01). The paradox of
privacy protection: an in-vivo longitudinal study in a context of digital surveillance. Journal of
Marketing Trends, 10 (1), 37-69, https://hal.science/hal-05365520

anglais

PAOLASSINI GUESNIER P., VAN BEEKUM M., KESSE-GUYQOT E., BAUDRY J., SROUR B., BELLICHA
A., SHANKLAND R., RODHAIN A., LEYS C., HERCBERG S., TOUVIER M., ALLES B., PENEAU S.
(2025). Mindful eating is associated with a better diet quality in the NutriNet-Santé study.
Appetite, 206, 107797, 10.1016/j.appet.2024.107797, https://hal.science/hal-04889400

anglais

ANTOLIN A., ARNAUD C., MESSAGER C., REMY E., VERDIER M.-A. (2025-12-02). Untitled, with the
total number of characters!!!. Revue de ['Organisation Responsable, 20 (4), 64-76,
10.54695/ror.204.0064, https://hal.science/hal-05456266

anglais

b. Communications dans un congrés

Citation des actes

Audience

Langue

BUSCA L. (2025-11-13). L'apport du concept de fétiche a l'étude des dynamiques des marchés
de haute technologie. Presented at 24émes Journées Normandes de Recherche en
Consommation, Caen, France (2025-11-13), https://hal.science/hal-05381850

Nationale

francais

GAVOILLE C., FERRANDI J.-M., MIONE A., LICHTLE M.-C., SIADOU-MARTIN B. (2025-03-27).
Promouvoir la consommation de "déchets" : un défi impossible pour le marketing ? Une étude
exploratoire des produits alimentaires upcyclés. Presented at 11&éme journées de Recherche en
Marketing du Grand-Est, Dijion, France (2025-03-27), https://hal.science/hal-05491911

Internationale

anglais

VIRGINIE S., LICHTLE M.-C., FOLCHER P. (2025-05-14). Cartographie et analyse bibliométrique
du concept d’authenticité. Presented at 41eme congres de ’Association Francaise du
Marketing, Lille, France (2025-05-14), https://hal.science/hal-05441403

Internationale

anglais

NICOLLEAU P., SIADOU MARTIN B., SERE DE LANAUZE G. (2025-05-13). De 'accumulation
matérielle a la fluidité expérientielle : conceptualisation du matérialisme dans la consommation
liquide. Une revue de littérature systématique. Presented at Congrés International de
'Association Francaise de Marketing, Lille, France (2025-05-13), https://hal.science/hal-
05488102

Internationale

francais

FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-02-07). Quelles actions
pour promouvoir la durabilité auprés des consommateurs ? Une approche segmentée par le
profil « responsable » des individus. Presented at 1eres journées de recherches en Sciences de
Gestion sur les Changements comportementaux, Paris, France (2025-02-07),
https://hal.science/hal-05491576

Internationale

francais

BEN TAHARY., MUSSOL S. (2025-06-22). Identity tensions in lifestyle entrepreneurship.
Presented at EURAM, Florence, Italie (2025-06-22), https://hal.science/hal-05460088

Internationale

anglais

SACOV., LICHTLE M.-C., FOLCHER P. (2025-10-08). Une marque authentique est-elle
forcément percue comme éco-responsable ? Le point de vue des consommateurs.. Presented
at Colloque Etienne Thil, Martigues, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05442326

Internationale

francais




GOURMELEN A., JOSION-PORTAIL M. (2025-11-13). Quand mamie fait de l'influence, qu'en
pensent les followers ? Une approche comparative audience jeune VS Audience Senior.
Presented at Journées Normandes de Recherche sur la Consommation, Caen, France (2025-11-
13), https://hal.science/hal-05296566

Internationale

francais

PIONTEK V., LICHTLE M.-C., MUSSOL S. (2025-05-25). Towards a better understanding of
rhetorical figures in advertising: advertisers and consumers’ perspectives. Presented at Annual
Conference of the European Marketing Academy (EMAC), Pozuelo de Alarcon (Madrid), Espagne
(2025-05-25), https://hal.science/hal-05423971

Internationale

anglais

RAPETTI N., GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A. (2025-10-08). Les citoyens : réle et action dans
la démarche de transition économique et écologique de la Biovallée. Presented at Congres du
RIODD, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05497931

Internationale

francais

RODHAIN A., BESSIERE X. (2025-06-30). Recourir a un débat citoyen pour la gestion des
déchets au niveau local, une vraie bonne idée ou une arme a double tranchant ?. Presented at
Congres Interdisciplinaire sur l'Economie Circulaire, Amiens, France (2025-06-30),
https://hal.science/hal-05312266

Internationale

francais

BEN TAHARY., MUSSOL S. (2025-10-15). Passion driven entrepreneurship to become a farmer..
Presented at 4¢ International Research Workshop on Wine Tourism and Agrifood, Perpignan,
France (2025-10-15), https://hal.science/hal-05460135

Internationale

anglais

BOURAGBAY., GOURMELEN A., NGOALA G. (2025-06-27). Commute time on fare-free public
transport: a time for self-reflection? Influence of introspective value on satisfaction. Presented
at Actes du French-Austrian-German (FAG) Workshop, Montpellier, France (2025-06-27),
https://hal.science/hal-05292932

Internationale

anglais

ROQUES P., VIDAL D., CASES A.-S. (2025-06-25). The relational impacts following a violation of
the General Data Protection Regulation (GDPR). Presented at 9th French-Austrian-German
Workshop on Consumer Behavior, Montpellier, France (2025-06-25), https://hal.science/hal-
05452223

Internationale

anglais

GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A., YAACOUBI I. (2025). Perceptions et pratiques d’économie
circulaire au sein des entreprises francaises. Presented at 2eme Congres Interdisciplinaire sur
UEconomie Circulaire (CIEC 2025), Amiens, France (2025), https://hal.science/hal-05272861

Internationale

francais

FOLCHER P., MUSSOL S. (2025-05-14). Construire demain : Désirabilité et perceptions des
futurs technologiques. Presented at Congres de l'association francaise du marketing, Lille,
France (2025-05-14), https://hal.science/hal-05268905

Internationale

francais

LICHTLE M.-C., OUSSAMA N., BALBO L. (2025-05-14). Coach, partenaire ou assistante ? Une
analyse qualitative des typologies des relations entre les utilisateurs et leur montre connectée a
’aide d’un modeéle de langage ajusté. Presented at 41éme congrés de I’Association Francaise
du Marketing, Lille, France (2025-05-14), https://hal.science/hal-05441373

Internationale

anglais

MALAS Z., GOURMELEN A. (2025-04-04). Le changement climatique est-il pris en compte dans
les achats nécessitant des anticipations ? Une exploration a travers les cas de ’habitat et des
vacances au fil du vieillissement.. Presented at Colloque Consommations, Sociétés et
territoires au prisme du vieillissement, Champs Sur Marne, France (2025-04-04),
https://hal.science/hal-05292943

Internationale

francais




FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-02-07). Quelles actions
pour promouvoir la durabilité aupres des consommateurs ? Une approche segmentée par le
profil « responsable » des individus. Presented at 1eére Journée de Recherche en Sciences de
Gestion sur les Changements Comportementaux,, Paris, France (2025-02-07),
https://hal.science/hal-05441632

Internationale

francais

RODHAIN A. (2025-10-08). Le débat citoyen dans le cadre de la politique d’économie circulaire
et gestion des déchets : outil d’acceptabilité ou d’empowerment ?. Presented at Congres du
RIODD, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05312277

Internationale

francais

FELGA M., VIAL C., SIADOU-MARTIN B. (2025-05-22). L'autre sens du bien-étre équin : entre
cultures et marchés. Presented at Journées Sciences et Innovations Equines (JSIE 2025),
Saumur, France (2025-05-22), https://hal.science/hal-05109844

Internationale

francais

FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-05-14). Utiliser les
applications mobiles de lutte contre le gaspillage alimentaire : un indicateur de U'adoption d’une
démarche de consommation responsable ?. Presented at Association Frangaise du Marketing
41eéme, Lille, France (2025-05-14), https://hal.science/hal-05491558

Internationale

francais

BUSCA L., BERTRANDIAS L. (2025-01-24). The Performative Effect of Marketing Metrics:
Investigating the Sensemaking Process of Social Media Managers. Presented at GIT Pratiques du
Marketing, Aix -en-Provence, France (2025-01-24), https://hal.science/hal-05266396

Internationale

anglais

GANDRILLE L., LICHTLE M.-C., PLICHON V. (2025-06-25). Exploring the Role of Typography in
Communicating Brand Responsibility. Presented at French-Austrian-German Workshop on
Consumer Behavior, Montpellier, France (2025-06-25), https://hal.science/hal-05316722

Internationale

anglais

PIONTEK V., LICHTLE M.-C., MUSSOL S. (2025-06-25). Raising awareness and encouraging
socially responsible behaviours through rhetoric: a content analysis of rhetorical figures in ngo’s
advertisements. Presented at 9th Franco-Austrian-German Workshop (FAG Workshop),
Montpellier, France (2025-06-25), https://hal.science/hal-05423996

Internationale

anglais

BOURLIATAUX-LAJOINIE S., SHAHIDI N., DAVID M., FOURNIER C., DE LA FOUCHARDIERE C.
(2025-01-23). Learning Analytics, privacy and GDPR: the impossible balance ?. Presented at
What managers want and real-world needs, Venice, Italie (2025-01-23), https://hal.science/hal-
04939900

Internationale

anglais

RODHAIN F., FALLERY B., RODHAIN A., LAHMAR H. (2025-01-30). 50 ans de recherches
qualitatives, entre les méthodes structurées et les méthodes agiles... et les risques possibles de
l'automatisation par U'lA.. Presented at 1975-2025 : Journée Anniversaire de la RFG, PARIS,
France (2025-01-30), https://hal.science/hal-05461787

Internationale

francais

ROQUESP., VIDAL D., CASES A.-S. (2025-05-14). Les réactions des consommateurs face aux
infractions des entreprises au Reglement Général sur la Protection des Données (RGPD).
Presented at 41eme Congres International de l'Association Francaise du Marketing, Lille, France
(2025-05-14), https://hal.science/hal-05452227

Internationale

francais

JAMMES J., FOLCHER P., NGOALA G. (2025-05-20). Comprendre et formaliser l'acceptabilité de
l'innovation technologique du point de vue des porteurs de projets du secteur du tourisme.
Presented at Congres annuel de l'Association Francaise de Management du Tourisme, Saint
Denis de La Réunion, France (2025-05-20), https://hal.science/hal-05488599

Internationale

anglais




VIRGINIE S., LICHTLE M.-C., FOLCHER P. (2025-10-08). Une marque authentique est-elle
responsable et pertinente ? Le point de vue des consommateurs. Presented at 28eme Colloque
Etienne Thil, Martigues, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05441432

Internationale

anglais

LACAN C., GONCALVES 0. (2025). Emotional Strategies in Agents’ Self-Presentation as
Goffmanian Performance. Presented at 2025 AMS World Marketing Congress, Dijon, France
(2025), https://hal.science/hal-05553907

Internationale

anglais

FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MANZANO M., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-10-09).
L’'upcycling alimentaire : les perceptions des consommateurs face a cette pratique émergente
?. Presented at Colloque Etienne Thil, Martigues, France (2025-10-09), https://hal.science/hal-
05491612

Internationale

francais

AZEEM A., DE LANAUZE G. S., SIADOU-MARTIN B. (2025-06-25). Responsible Consumption and
Production: Exploring the Consumer Perception and Influence of Legislation in France.
Presented at 9th French-Austrian-German (FAG) Workshop on Consumer Behavior,
MONTPELLIER, France (2025-06-25), https://hal.science/hal-05529752

Internationale

anglais

SACOV., LICHTLE M.-C., FOLCHER P. (2025-05-14). CARTOGRAPHIE ET ANALYSE
BIBLIOMETRIQUE DU CONCEPT D'AUTHENTICITE. Presented at Congres de L'Association
Frangaise du Marketing, Lilles, France (2025-05-14), https://hal.science/hal-05442310

Internationale

francais

COILLOT C., GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A. (2025). Utilisation des outils « labos1point5 »
pour 'enseignement a université: Vers un outil pédagogique pour la transition écologique 2.
Presented at Colloque ETES 2025 : Enseigner les Transitions Ecologiques et Sociales dans le
Supérieur, Lyon, France (2025), https://hal.science/hal-05272858

Internationale

anglais

GANDRILLE L., LICHTLE M.-C., PLICHON V. (2025-06-25). Exploring the Role of Typography in
Communicating Brand Responsibility. Presented at French Austrian German Workshop,
Montpellier, France (2025-06-25), https://hal.science/hal-05496214

Internationale

anglais

CAMPRUBI R., GONCALVES O. (2025-06-11). Explorando las dimensiones del modelo de
negocio en bodegas: una adaptacion del BMC al enoturismo. Presented at V Congreso
Internacional de Sociologia y Antropologia del Turismo (SOCANTUR), CORUNA, Espagne (2025-
06-11), https://hal.science/hal-05543773

Internationale

espagnol

FELGA M., SIADOU-MARTIN B., VIAL C. (2025-10-30). Entre préoccupation sociale et
préoccupations quotidiennes : Que nous apprennent les moniteurs d'équitation a propos du
bien-étre équin ?. Presented at Journée du bien-étre équin, EquitaLyon, Lyon, France (2025-10-
30), https://hal.science/hal-05506788

Nationale

francais

VIDAL D., MASSON J., PORTES A., CASES A.-S. (2025-05-14). Applying the nutri-score to
personal data: the impact of a privacy score on consumer decision-making for connected
devices. Presented at 41éme Congrés International de 'AFM, Lille (France), France (2025-05-
14), https://hal.science/hal-05532863

Internationale

anglais

FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MIONE A., SIADOU-MARTIN B. (2025-05-14). Utiliser les
applications mobiles de lutte contre le gaspillage alimentaire : Un indicateur de ’'adoption d’une
démarche de consommation responsable ?. Presented at 41eme congres de ’Association
Francaise du Marketing, Lille, France (2025-05-14), https://hal.science/hal-05441354

Internationale

francais

NICOLLEAU P., PARGUEL B., ROBINOT E., TRESPEUCH L. (2025-10-02). Between Materialism
and Environmental Values: Understanding Values Contradictions in the Face of Climate Change
Across Age. Presented at International Centre for Anti-Consumption Research (ICAR), Montréal,
Canada (2025-10-02), https://hal.science/hal-05489510

Internationale

anglais




NICOLLEAU P., BERGIANTI F. (2025-05). A Netnographic Exploration of Anger and Hope in
Relation to Climate Change on Reddit. Presented at AMS Annual Conference, Montréal, Canada
(2025-05), https://hal.science/hal-05375314

Internationale

anglais

NICOLLEAU P., SERE DE LANAUZE G., SIADOU-MARTIN B. (2025-06). De 'accumulation
matérielle a la fluidité expérientielle : conceptualisation du matérialisme dans la consommation
liquide. Une revue de littérature systématique. Presented at Congres international de I'AFM,
Lille, France (2025-06), https://hal.science/hal-05375352

Internationale

francais

AZEEM A., SERE DE LANAUZE G., SIADOU-MARTIN B. (2025-06-25). Responsible Consumption
and Production: Exploring the Consumer Perception and Influence of Legislation in France.
Presented at 9th French-Austrian Workshop on Consumer Behavior, Montpellier, France (2025-
06-25), https://hal.science/hal-05489056

Internationale

anglais

FELGA M., VIAL C., SIADOU-MARTIN B. (2025-06-03). The silence of horses: Equine welfare and
well-being through the eyes of those who live and work with them. Presented at Equine Cultures
in Transition: Decent work, decent leisure, decent live, Manchester, Royaume-Uni (2025-06-03),
https://hal.science/hal-05109896

Internationale

anglais

PAULINE F., SARAH M., YAACOUBI I. (2025-09-04). La réalité virtuelle comme dispositif
immersif de collecte qualitative : une approche phénoménologique et prospective. Presented at
24eme Colloque sur le Marketing Digital, Paris, France (2025-09-04), https://hal.science/hal-
05268973

Nationale

francais

LOMBARDOT E., GALAN J.-P., MUSSOL S. (2025-05-14). Quelle est Uinfluence de la naturalité
marchande percue d’un logo sur les perceptions et les intentions des consommateurs ?.
Presented at Congres de l'association francaise du marketing, Lille, France (2025-05-14),
https://hal.science/hal-05268792

Internationale

francais

GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A., VALETTE J. (2025-10-08). Vers une économie circulaire
forte : quels acteurs et quels niveaux géographiques ?. Presented at Congres du RIODD,
Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05312287

Internationale

francais

GAVOILLE C., FERRANDI J.-M., LICHTLE M.-C., MANZANO M., MIONE A., SIADOU-MARTIN B.
(2025-10-08). L’upcycling alimentaire : les perceptions des consommateurs face a cette
pratique émergente. Presented at 28eéme Colloque Etienne Thil, Martigues, France (2025-10-
08), https://hal.science/hal-05441635

Internationale

francais

c. Chapitres d’ouvrages

Citation de l'article

Langue

Ouvrage en
"open
access"

KASSEGNE K. V., BELGHITI-MAHUT S., RODHAIN A. (2025-01-17). Chapitre1. Lagentivité
africaine en management : manifestations du concept d’ubuntu a travers deux cas de
réseaux de femmes togolaises. In : INGENIEUSE ET TALENTUEUSE AFRIQUE.
https://hal.science/hal-04895069

francgais

N

GUILLOU E., LICHTLE M.-C., PLICHON V., MIONE A. (2025). Comment expliquer le

développement de la seconde main dans le luxe auprés des Millenials et de la Génération Z?.

In : Rewind / Fast forward, Livre blanc. EIML Paris / Cité du Luxe, https://hal.science/hal-
05524529

francais




FERRANDI J.-M., SIADOU-MARTIN B. (2025-11-01). Applications mobiles servicielles : francais N
curiosité, action, addiction face au gaspillage alimentaire. In : Mobilités connectées : Les
usages d’hier et d’aujourd’hui. ISTE, https://hal.science/hal-05461496
PORTES A., NGOALA G. (2025-01-01). Rassurer. In : Ville intelligente ou vies intelligentes. 69- | frangais N
90, https://hal.science/hal-05488673
MUSSOL S., FOLCHER P. (2025-06). Chapter 7. Inhabiting. In : The Smart and resilient city, anglais N
Models and ways of life. ISTE Wiley, https://hal.science/hal-05268988
GONCALVES O., LACAN C., NGOALA G. (2025). La smart culture : immersion, co-création et | frangais N
engagement des publics. In : In Smart-city : la ville intelligente. https://hal.science/hal-
05485233
MUSSOL S., FOLCHER P. (2025-06). Chapter 7. Inhabiting. In : The Smart and resilient city, Anglais N
Models and ways of life. ISTE Wiley, https://hal.science/hal-05268988
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Citation de I'article Langue "open
access"
NGOALA G., PAULHIAC SCHERRER F., DURIF F. (2025-01). Ville intelligente ou vies frangais N
intelligentes. ISTE Group, 10.51926/ISTE.9781836120155, https://hal.science/hal-05403356
NGOALA G., SCHERRER F. P, DURIF F. (2025-08-05). The Smart and Resilient City. Wiley, anglais N
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e. Poster
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SERE DE LANAUZE G., SIRIEIX L., SUAREZ DOMINGUEZ E. (2025-10-09). Vegetarianism and beyond : | Internationale | anglais
Relations to in-group and out-groups, identity construction and behavioral outcomes. Presented at
Association for Consumer Research (ACR) annual Conference, Washington DC, Etats-Unis (2025-
10-09), https://hal.science/hal-05489520
f. Autres publications
Article en
Citation de I'article Langue "open
access"
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1)

Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congres internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément

BOURAGBA Younes Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025

GANDRILLE Ludivine | Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025

SACO Virginie Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025

AZEEM Abdul Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025

NICOLLEAU Pénélope | Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025

PIONTEK Valentin Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025

Marie- s . .
LICHTLE o Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025
Christine

SIADOU-MARTIN | Béatrice |Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025
Noél de la chaire internationale sur les usages et pratiques de la ville intelligente, le 17

N'GOALA GILLES décembre 2025 : « numérique conscient » ; Lieu : halle de l'innovation a Montpellier ;
Partenaires : BIC de Montpellier, La mélée, Digital 113, French Tech Méditerranée.
Organisation d’'un évenement au Musée Fabre de Montpellier, le 12 septembre 2025 :
«Le futur a l'ceuvre : art et IA dans la ville ». (https://www.club-innovation-

N'GOALA GILLES . . . o
culture.fr/event/musee-fabre-montpellier-table-ronde-ia-creation-mediation-
culturelle-12-09-2025/)

LICHTLE Marie- Organisation de la conférence annuelle de la Chaire Maréson "La sobriété : entre

Christine | utopie et réalité", décembre
o Organisation de la conférence annuelle de la Chaire Maréson "La sobriété : entre

SIADOU-MARTIN | Béatrice . L .

utopie et réalité", décembre
) Organisation de la conférence annuelle de la Chaire Maréson "La sobriété : entre

PIONTEK Valentin . Lo

utopie et réalité", décembre
L Organisation de la conférence annuelle de la Chaire Maréson "La sobriété : entre

GANDRILLE Ludivine . L

utopie et réalité", décembre
L Organisation de la conférence annuelle de la Chaire Maréson "La sobriété : entre

SACO Virginie ; C eecn s
utopie et réalité", décembre
Co-responsable du track ‘Economie circulaire forte : gouvernance,

RODHAIN Angélique | compétences et justice sociale pour un passage a l'échelle durable, congres du

RIODD, Toulouse 2025




GONCALVES

OLGA

Organisation du 4eéme workshop international Wine Tourism and Agrifood - Resilience
and Transition — Du 15 au 17 octobre 2025 (environ 30 personnes)

FELGA

Mathilde | Secrétariat scientifique de la JMAM

SIADOU-MARTIN

Béatrice | comité d'organisation de la JMAM

SERE DE . o -
Gilles Comité d'organisation de la JMAM
LANAUZE
VIDAL David Comité d'organisation du French-Austrian-German Workshop 2025
3.2 Organisation et participation Tables Rondes
Nom Prénom Intitulé de I'élément
MUSSOL Sarah Participation a la rentrée économique
. Semaines circulaires a 'UM. Présentation du concept d'économie circulaire au
BESSIERE Xavier i
cours d'une conférence
Rencontres Labos UM/CNRS/CIRAD/INRAE/INSERM/IRD + 3M : Echanges de
BESSIERE Xavier bonnes pratiques écologiques dans un contexte de labo scientifique, réflexion sur
un montage de projets communs
BESSIERE Xavier Forum de l'économie circulaire
o Journée des Innovations et Politiques pour une Alimentation Durable, participation
SIADOU-MARTIN Béatrice . L . .
a la table ronde « Regards croisés autour du pouvoir d’agir des mangeurs »
o Présentation du barometre MARESON des pratiques responsables, Institut du
SIADOU-MARTIN Béatrice . .
Marketing Social, 18 mars 2025
La Chaire Maréson a co-organisé avec France Arboix une conférence intitulée
o Alimentation et Esprit Critique : Regards croisés en Sciences Humaines» lors du
SIADOU-MARTIN Béatrice . o . 5 . . . .
Printemps de 'Esprit Critique qui est sur la thématique "Alimentation & Esprit
Critique”, lundi 28 avril 2025.
Anne- 3 . .
CASES . Journée marketing du grand paris
sophie
Anne- . L . .
CASES . AFM session spéciale Ethique et 1A
sophie
3.3 Mandats locaux et régionaux
Nom Prénom Intitulé de I'élément
N'GOALA Gilles DIRECTEUR DE MRM
N'GOALA Gilles MEMBRE DU CONSEIL DE L'ECOLE DOCTORALE ECONOMIE GESTION (EDEG)




N'GOALA Gilles MEMBRE DU CONSEIL DE POLE SCIENCES SOCIALES
. MEMBRE DE LA COMMISSION RESSOURCES HUMAINES DE L'UNIVERSITE DE
N'GOALA Gilles
MONTPELLIER
SIADOU-MARTIN Béatrice MEMBRE DU BUREAU ET DU CONSEIL DE LABORATOIRE MRM
SIADOU-MARTIN Béatrice MEMBRE DU CONSEIL DE POLE SCIENCES SOCIALES
L MEMBRE DE LA COMMISSION RESSOURCES HUMAINES DE L'UNIVERSITE DE
SIADOU-MARTIN Béatrice
MONTPELLIER
SERE DE LANAUZE |Gilles MEMBRE DU CONSEIL DE LABORATOIRE MRM
VICE PRESIDENCE PROFESSIONNALISATION ET ENTREPREUNARIAT (UPVD) a
GONCALVES OLGA . .
partir de Juin 2025
GONCALVES OLGA MEMBRE NOMMEE AU CAC-RESTREINT UPVD a partir de Avril 2025
GONCALVES OLGA Membre élue Conseil Académique Pleiner a partir de Avril 2025
GONCALVES OLGA MEMBRE ELUE CFVU UPVD a partir de Avril 2025
DIRECTRICE DEPARTEMENT MANAGEMENT DES ORGANISATIONS - IAE UPVD
GONCALVES OLGA .
(jusqu'en septembre 25)
Co-Responsable de l'axe Marketing avec Béatrice Siadou Martin a partir de mars
GONCALVES OLGA
2025
GONCALVES OLGA Co-responsable de l'équipe de recherche MRM-UPVD jusgu'en mars 2025
GONCALVES OLGA Membre équipe de direction IAE UPVD jusqu'en septembre 2025
GOURMELEN Andréa MEMBRE DU BUREAU ET DU CONSEIL DE LABORATOIRE MRM
BESSIERE Xavier Représentant des doctorants au Conseil de 'EDEG (2024-2026)
Marie-
LICHTLE o Membre de la CFVU et du CAC
Christine
Marie- "
LICHTLE . Membre du comité de gouvernance de 'UM
Christine
Marie- Membre de la section disciplinaire enseignants
LICHTLE . . o
Christine et de la section disciplinaire usagers
Anne- e el
CASES Membre du comité d'éthique de la recherche de 'UM

sophie




3.4 Mandats nationaux et internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
SIADOU-MARTIN Béatrice Présidente de l'Association Etienne Thil
SIADOU-MARTIN Béatrice Co-animation du GIT-AFM "Marketing et Développement Durable"
SIADOU-MARTIN Béatrice Membre du jury - Concours innovation alimentaire Ecotrophélia
SIADOU-MARTIN Béatrice HCERES, Vice-présidente d'un comité d'expert de la formation
BESSIERE Xavier Place au Pitch : membre des jurys de sélection des projets
3.5 Activités liees a larecherche ou l’édition
Nom Prénom Catégorie Intitulé de I'élément
PARTICIPATION A DES
BUSCA Laurent COMITES DE LECTURE DANS | Co-éditeur de la revue Carnets de la Consommation
DES REVUES PUBLIEES
DIRECTION CHAIRE- .
BUSCA Laurent Co-responsable du réseau de recherche ALCOR
FONDATION-ASSOCIATION
PARTICIPATION A DES
GONCALVES OLGA COMITES DE LECTURE DANS | International Journal of Wine Business Research
DES REVUES PUBLIEES
PARTICIPATION A DES
GONCALVES OLGA COMITES DE LECTURE DANS | Tourism Management
DES REVUES PUBLIEES
DIRECTION CHAIRE-
GONCALVES OLGA CO-DIRECTION CHAIRE MOBILITES DURABLES (UPVD)
FONDATION-ASSOCIATION
MEMBRE CHAIRE-
GONCALVES OLGA CHAIRE CIT'US (UM)
FONDATION-ASSOCIATION
MEMBRE CHAIRE-
GONCALVES OLGA CHAIRE VIN ET TOURISME (EM STRABOURG)
FONDATION-ASSOCIATION
Marie- MEMBRE CHAIRE- . . .
LICHTLE o Co-animatrice de la Chaire Maréson
Christine | FONDATION-ASSOCIATION
. PARTICIPATION A DES . L
Marie- Membre du comité de lecture de la revue Décisions
LICHTLE L COMITES DE LECTURE DANS .
Christine Marketing
DES REVUES PUBLIEES
MEMBRE CHAIRE- ) . .
MUSSOL Sarah Chaire Vin et Tourisme - EM Strasbourg

FONDATION-ASSOCIATION




MEMBRE CHAIRE-

MUSSOL Sarah Chaire Cit Us
FONDATION-ASSOCIATION
PARTICIPATION A DES
CO-REDACTEUR EN CHEF DE LA REVUE DECISIONS
N'GOALA GILLES COMITES DE LECTURE DANS
MARKETING
DES REVUES PUBLIEES
PARTICIPATION A DES
COMITE DE LECTURE DE LA REVUE RECHERCHE ET
N'GOALA GILLES COMITES DE LECTURE DANS
APPLICATIONS EN MARKETING
DES REVUES PUBLIEES
CO-TITULAIRE DE LA CHAIRE INTERNATIONALE SUR
N'GOALA GILLES MEMBRE CHAIRE- LES USAGES ET PRATIQUES DE LA VILLE
FONDATION-ASSOCIATION
INTELLIGENTE (CITUS)
) DIRECTION CHAIRE- . . . .
RODHAIN Angelique Co-Direction de la chaire EcoCirculab
FONDATION-ASSOCIATION
SIADOU- L. MEMBRE CHAIRE- - . )
Béatrice Membre du comité de pilotage de la Chaire Innov'Arbo
MARTIN FONDATION-ASSOCIATION
SIADOU- . MEMBRE CHAIRE- ) . . 5
Béatrice Co-animatrice de la Chaire Maréson
MARTIN FONDATION-ASSOCIATION
PARTICIPATION A DES . .
SIADOU- L Membre du comité de lecture de la revue Décisions
Béatrice COMITES DE LECTURE DANS )
MARTIN Marketing
DES REVUES PUBLIEES
L MEMBRE CHAIRE- ; 5
SACO Virginie Membre de la Chaire Maréson
FONDATION-ASSOCIATION
o MEMBRE CHAIRE- i )
GANDRILLE Ludivine Membre de la Chaire Maréson
FONDATION-ASSOCIATION
. MEMBRE CHAIRE- ; 5
PIONTEK Valentin Membre de la Chaire Maréson
FONDATION-ASSOCIATION
) MEMBRE CHAIRE- ) .
BAI Bing Membre de la Chaire Maréson
FONDATION-ASSOCIATION
MEMBRE CHAIRE- . )
AZEEM Abdul Membre de la Chaire Maréson
FONDATION-ASSOCIATION
SERE DE ) MEMBRE CHAIRE- )
Gilles Membre de la Chaire Maréson
LANAUZE FONDATION-ASSOCIATION
) MEMBRE CHAIRE- . )
GOURMELEN Andréa Membre de la Chaire Maréson
FONDATION-ASSOCIATION
MEMBRE CHAIRE- ) )
GOURMELEN Andréa Membre de la Chaire Citus

FONDATION-ASSOCIATION




PARTICIPATION A DES " L.
) Membre du comité de lecture de la revue Décisions
GOURMELEN Andréa COMITES DE LECTURE DANS .
Marketing
DES REVUES PUBLIEES
. MEMBRE CHAIRE- Chaire Eco Circulab. Organisation de 2 afterworks et
BESSIERE Xavier o
FONDATION-ASSOCIATION Soirée annuelle
Marie- DIRECTION CHAIRE- . 5
LICHTLE o Co-responsable de la Chaire MARESON
Christine | FONDATION-ASSOCIATION
) PARTICIPATION A DES -
Marie- Membre du comité de lecture de la revue Recherche et
LICHTLE L COMITES DE LECTURE DANS L .
Christine Applications en Marketing
DES REVUES PUBLIEES
Anne- MEMBRE CHAIRE- . »
CASES . Membre de la chaire Cit'us
sophie FONDATION-ASSOCIATION
. MEMBRE CHAIRE- ) )
VIDAL David Membre de la Chaire Citus
FONDATION-ASSOCIATION

3.7 Séjours laboratoires sortants

Nom Prénom| Dates de séjour Intitulé de I'élément
Observation participante au Campus de la Transition :
. participation a la vie du campus, observation d'une formation
BESSIERE Xavier 22-26/04/2025

délivrée aux étudiants de 'ESSEC autour de l'intégration des
enjeux de soutenabilité dans un contexte entrepreneurial

IV) Theses et doctorants

4.1 Participation jury de thése ou HDR / Direction jury de thése ou HDR

Nom Prénom Catégorie Intitulé de ’élément
Pauline Roques (13 novembre 2025), Entre surveillance numérique et
CASES Anne- DIRECTION protection de la vie privée : le dark-side de la gestion des données
Sophie THESE personnelles, Université de Montpellier, Dir : Pr Anne-Sophie Cases et
David Vidal.
DIRECTION Sam Linus Schweickhardt, Les émotions dans les décisions d'achat
FOURNIER Christophe THESE stratégiques B2B : évaluations cognitives et réle de la perception des
risques et des avantages », soutenance le 15 décembre
PRESIDENTE DE JURYde la these de Julie Sanchez (2025),
GONCALVES | OLGA JURY THESE L'acceptabilité pratique et sociale de l'innovation technologique :
antécédents, conceptualisation et conséquences sur les réponses
attitudinales et/ou comportementales de Uindividu, (co-direction avec




pauline folcher), soutenance le 8 juillet 2025 a Uuniversité de
Montpellier.

DIRECTION
GONCALVES |OLGA THESE CO-DIRECTION DE THESE HAMINE OUEDRAOGOU
DIRECTION
GONCALVES |OLGA THESE CO-DIRECTION DE THESE CRISTINA SEGARRA
DIRECTION
GONCALVES |OLGA THESE CO-DIRECTION DE THESE NADA ZEKRAOUI
. « Self-Prophecy Effects in Pro-Environmental Behaviors: A Revised
Marie- DIRECTION - . . . . ,
LICHTLE L Cognitive Dissonance Approach» sous la direction de MC. Lichtlé et
Christine | THESE .
Laurie Balbo
Intissar Abbes (IHEC Carthage), Lempowerment du consommateur :
N'GOALA GILLES DIRECTION HDR | De la co-création de valeurs individuelles a la co- création de valeurs
collectives et sociales, soutenance le 16 janvier 2025.
Julie Sanchez (2025), L'acceptabilité pratique et sociale de
DIRECTION l'innovation technologique : antécédents, conceptualisation et
N'GOALA GILLES THESE conséquences sur les réponses attitudinales et/ou
comportementales de Uindividu, (co-direction avec pauline folcher),
soutenance le 8 juillet 2025 a luniversité de Montpellier.
Elodie Nourrigat (4 décembre 2025), Nouvelles alliances, Université
N'GOALA GILLES JURY HDR . )
Gustave Eiffel, Dir : Pr Bruno Barroca.
Thierry Delecolle (3 décembre 2025), Nouvelles dynamiques
organisationnelles et relationnelles : comprendre les transformations
N'GOALA GILLES JURY HDR X L. . L . .
a Uheure de la RSE et du numeérique, Université Paris-Saclay, Dir : Pr
Ameélie Clauzel.
Marie Haikel-Elsabeh (2 juin 2025), L’adoption des technologies un
N'GOALA GILLES JURY HDR nouveau paradigme a l'ere de 'accélération technologique, Université
de Strasbourg, EM, Dir : Jessie Pallud.
Thomas Teychenié (28 novembre 2025), Human Minds, Machine
N'GOALA GILLES JURY THESE Ethics: Moral Responsibility in the Psychology of Al Use, Université
Toulouse Capitole, Dir : Pr Lars Meyer-Waarden et Pr Julien Cloarec.
Lamis Alshalabi (21 novembre 2025), Modéliser la co-création
responsable dans le processus de développement de nouveau
N'GOALA GILLES JURY THESE

produit, Université Lyon 2, Dir : Pr Maud Damperrat et Pr Florence
Jeannot.




Pauline Roques (13 novembre 2025), Entre surveillance numérique et
protection de la vie privée : le dark-side de la gestion des données

N'GOALA GILLES JURY THESE ) L . . .
personnelles, Université de Montpellier, Dir : Pr Anne-Sophie Cases et
David Vidal.
Laura Breaux (2025), La confiance au sein d’une plateforme
collaborative : antécédents, conceptualisation et conséquences,
N'GOALA GILLES JURY THESE . L . . . . .
Université Perpignan Via Domitia, Dir : Olga Goncalves et Camille
Lacan.
Soutenance de Marion VanBeekum "Alimentation Consciente :
- DIRECTION développement et validation d'outils d'évaluation et d'intervention
RODHAIN Angélique ) . . o . .
THESE adaptés au contexte frangais, en population générale et en situation
de surpoids et d'obésité", le 20 juin 2025.
. DIRECTION Co-direction de la these de Nicola Rapetti (en 3¢éme année) sur le
RODHAIN Angélique . e .
THESE theme de "La transition écologique dans le cadre des EIT"
- DIRECTION Co-direction de la these de Xavier Bessiere (en 3eme année) sur le
RODHAIN Angélique . . . .
THESE theme de "l'université circulaire"
Examinatrice au jury de these de Imane El Kerzazi intitulée : « Effets
des attributs du produit et des caractéristiques individuelles du
. consommateur sur la salubrité pergue et Uintention d’achat d’un
RODHAIN Angélique |JURY THESE o . L .
produit alimentaire : Application aux consommateurs marocains »
(co-dirigée par Béatrice Siadou et Fatiha Fort), Université de
Montpellier, le 4 juillet 2025
Rapporteure au jury de these de Pavinee Pongpunpurt intitulée :
« Evaluation des alternatives de gestion de déchets plastiques en vue
- de leur mise en ceuvre dans les centres commerciaux : Analyse
RODHAIN Angélique |JURY THESE . . i i .
comparative des impacts environnementaux et économiques » (co-
dirigée par Ligia Berna et Pascal Guiraud), Université de Toulouse, le 9
juillet 2025
Rapporteure au jury de thése de Samir El Fatouhi intitulée : « les
structures de Uinsertion par activité économique a U'épreuve de
RODHAIN Angélique |JURY THESE ’évaluation : Le cas de la communauté des agglomérations de Hérault
Méditerranée » (dirigée par Sophia Belghiti-Mahut), Université Paul
Valéry, le 16 décembre 2025
SERE DE . DIRECTION . . . .. .
Gilles Co-direction de thése de Pénélope Nicolleau
LANAUZE THESE
SERE DE . DIRECTION . . .
Gilles Co-direction de these d'Abdul Azeem
LANAUZE THESE




Rapporteur de la these de Stéphanie Le Prieur - Céme, Un modele

SIADOU- L intégrateur des achats alimentaires responsables par la valeur
Béatrice JURY THESE ) . . .
MARTIN percue, les valeurs et préoccupations personnelles, Université de
Tours, direction Patricia Coutelle et Stéphane Magne
Rapporteur de la these d'Asmaa BELHOUR« La personnalisation des
SIADQU- L réparations en cas de doubles déviations : Un facteur clé pour la
Béatrice JURY THESE . . . . . .
MARTIN satisfaction et la fidélisation client » sous la direction de Yohan
Bernard et Jean-Frangois Notebaert
Rapporteur de la these d'Ewan KERVIZIC "L'Influence des Fautes dans
SIADOU- _ les avis en Ligne sur les Réactions des Consommateurs: Le Cas des
Béatrice JURY THESE . , L, . . .
MARTIN Avis Consultés sur Téléphone Mobile.", sous la direction de JF
Lemoine.
SIADOU Présidente du jury de Bing BAI, « Self-Prophecy Effects in Pro-
MARTIN Béatrice JURY THESE Environmental Behaviors: A Revised Cognitive Dissonance Approach»
sous la direction de MC. Lichtlé et Laurie Balbo
Présidente du jury de Boubacar Sadou, "Effets de la présence du
SIADOU- L. Nutri-score dans les communications des marques sur les réponses
Béatrice JURY THESE
MARTIN du consommateur dans le cadre des posts Instagram", sous la
direction de M Herrmann et M Kacha
Présidente du jury de Sam Linus Schweickhardt, Les émotions dans
SIADOU- o les décisions d'achat stratégiques B2B : évaluations cognitives et réle
Béatrice JURY THESE . . . .
MARTIN de la perception des risques et des avantages » sous la direction de
Monsieur Christophe FOURNIER
Soutenance de la thése d'Imane El Kerzazi, Effets des attributs du
SIADOU- Béatrice DIRECTION produit et des caractéristiques individuelles du consommateur sur la
ri
MARTIN THESE salubrité pergue et U'intention d’achat d’un produit alimentaire :
Application aux consommateurs marocains, 3 juillet
SIADQU- o DIRECTION . . . o .
Béatrice Co-direction de thése de Pénélope Nicolleau
MARTIN THESE
SIADOU- o DIRECTION . . X
Béatrice Co-direction de these d'Abdul Azeem
MARTIN THESE
SIADQU- o DIRECTION . . R )
Béatrice Direction de thése de Sarah Vialard
MARTIN THESE
Pauline Roques (13 novembre 2025), Entre surveillance numérique et
VIDAL David DIRECTION protection de la vie privée : le dark-side de la gestion des données
avi
THESE personnelles, Université de Montpellier, Dir : Pr Anne-Sophie Cases et

David Vidal.




DIRECTION

GOURMELEN |Andréa THESE Codirection de these de Younes Bouragba
: Marie- DIRECTION . . . . .
LICHTLE o Co-direction de la these de Ludivine Grandille
Christine | THESE
. Marie- DIRECTION . . R o
LICHTLE o Co-direction de la these de Virginie Saco
Christine | THESE
. Marie- DIRECTION . . . L
LICHTLE L Co-direction de la these de Valentin Piontek
Christine | THESE
. Marie- DIRECTION . . . . .
LICHTLE Co-direction de la these de Bing Bai

Christine | THESE

4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément

SACO Virginie | PARTICIPATION | Colloque doctoral organisé par 'AFM

4.3 Théses et HDR soutenues

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
. THESE Entre surveillance numeérique et protection de la vie privée : le dark-side

ROQUES Pauline . )

SOUTENUE | de la gestion des données personnelles
BING Bai THESE Self-Prophecy Effects in Pro-Environmental Behaviors: A Revised

ai

SOUTENUE | Cognitive Dissonance Approach

THESE Effets des attributs du produit et des caractéristiques individuelles du
EL KERZAZI Imane SOUTENUE consommateur sur la salubrité percue et Uintention d’achat d’un produit

alimentaire : Application aux consommateurs marocains
THESE Les émotions dans les décisions d'achat stratégiques B2B : évaluations

SCHWEICKHARDT | Sam . R . .
SOUTENUE | cognitives et role de la perception des risques et des avantages

L'acceptabilité pratique et sociale de l'innovation technologique :
SANCHEZ THESE

Julie antécédents, conceptualisation et conséquences sur les réponses
JAMMES SOUTENUE L o
attitudinales et/ou comportementales de Uindividu

4.4 Theses en préparation

Nom Prénom Année Intitulé de I'élément

AZEEM Abdul 4°me SERE DE LANAUZE Gilles et SIADOU-MARTIN Béatrice (Codirection) :
année |Renforcer la confiance des consommateurs grace au droit : le réle de la
divulgation législative dans la formation de la confiance et du




comportement des consommateurs frangais a 'égard des produits
durables

NICOLLEAU Pénélope 5°m année | SIADOU-MARTIN Béatrice et SERE DE LANAUZE Gilles (Codirection) :
Tensions entre matérialisme et sensibilité environnementale : Effets sur
la consommation des jeunes adultes

PIONTEK Valentin 4°me LICHTLE Marie-Christine et MUSSOL Sarah (Coencadrement) : Leffet

année |des figures de style utilisées dans des publicités sur ’humour pergu, la
persuasion et 'image de marque

FELGA Mathilde 3eme SIADOU-MARTIN Béatrice et VIAL Céline (Coencadrement) : Analyse des

année |représentations des groupes sociaux et professionnels en concurrence
pour la définition du bien-étre équin.

SACO Virginie geme LICHTLE Marie-Christine et FOLCHER Pauline (Coencadrement) : Mieux

année | comprendre les effets de l'authenticité et de l'inauthenticité pergues de
la marque sur le comportement du consommateur : le cas du secteur
de Uhabillement

BOURAGBA Younes 3eme N'GOALA Gilles et GOURMELEN Andrea (Codirection) : La gratuité et ses

année |conséquences surle consentement a payer, les expériences et les
pratiques des usagers dans les villes intelligentes

BESSIERE Xavier 3eme RODHAIN Angélique et GILLET-MONJARRET Claire (Codirection) :

année | L'Université circulaire

GANDRILLE Ludivine 2*m année | LICHTLE Marie-Christine et PLICHON-GUILLOU Véronique
(Codirection) : Mieux comprendre les effets de la typographie dans un
contexte de communication sociétale et responsable

VIALARD Sarah 1%© année | DT SIADOU-MARTIN Béatrice : FEMMES DANS LES ORGANISATIONS
SPORTIVES : du marketing a l'employeurabilité

PAILLER Camille 1% année | N'GOALA Gilles et FOLCHER Pauline (Coencadrement) : La

communication scientifique comme levier de la sobriété numérique des
consommateurs : entre conscience environnementale et résistance
cognitive au changement




GROUPE MRM - Finance

1) Présentation du groupe MRM-Finance

Pascal Nguyen a repris la responsabilité du groupe finance au cours de 'année 2025 avec
Uappui de Numa Cavagna.

Une premiere tentative destinée a stimuler Uactivité du groupe a été de densifier les
réunions de recherche en les faisant passer de une réunion tous les 3 mois a une réunion
par mois et d’inviter des chercheurs externes a présenter leurs travaux.

Le fait que le groupe ne dispose que d’un budget limité nous oblige a organiser ces
réunions par zoom, ce qui ne favorise pas les interactions. Cela est d’autant plus vrai que
le budget a été épuisé des le mois d’avril 2025.

Par ailleurs, Uimplication dans les réunions du groupe a malheureusement chuté avec les
congés de reconversion de Carole Maurel et de Maria-Claudia Angel-Ferrero et le départ
de Ouidad Yousfi a Université de Grenoble, entrainant la désaffection de ses étudiants
doctoraux.

Le groupe souffre en outre d’'un manque de synergies avec d’un c6té des recherches
orientées vers la RSE et s’appuyant sur des techniques quantitatives, et d’autre part, des
recherches axées sur la finance entrepreneuriale et basées sur une approche
essentiellement qualitative.

La production du groupe est assez mitigée avec 5 articles publiés au cours de 'année
écoulée.

e Chollet, P, Enjolras, G., Pavez, |., & Saisset, L. A. (2025). The sustainability
performance of agricultural cooperatives: A systematic literature review. Annals
of Public and Cooperative Economics.

e Yousaf, M., & Nguyen, P. (2025). Too old to bother: CEO age and corporate
stakeholder engagement. Business Strategy and the Environment.

e Belaounia, S., Nguyen, P., Rahman, N., & Zhao, R. (2025). Regulatory quality and
corporate leverage: Evidence from a large international sample. Management
International, 29(4), 19-29.

e Garcia, E., & Stéphany, EE. (2025). Au-dela des business plans : intégrer la
subjectivité et la narration dans la relation entrepreneur-investisseur : Beyond
BusinesPlans :s: Integrating Subjectivity and Narrative into the Entrepreneur-
Investor Relationship. Entreprendre & Innover, 67(4), 70-78.



e Hlioui, Z., Omri, A., & Yousfi, O. (2025). How Does Strategic CSR Foster
Innovation? Evidence From France. Business Ethics, the Environment &

Responsibility.

Plusieurs travaux sont en cours de révision dans de bonnes revues comme
Finance (AFFi), Business Strategy and the Environment, ou encore Finance Contréle

Stratégie.

Le niveau d’exigence dans les revues internationales a tres largement progressé en
raison ’émergence de nouveaux pays et des progrés fulgurants de UlA, ce qui ne
permet pas d’envisager l'avenir avec sérénité sans un sursaut rapide et important de

toute U'équipe.

1.1 Listes du groupe MRM - Finance

Membres permanents Doctorants
= AMADIEU Paul AWAD Ghina
= BESSIERE Véronique KAMAR Amina
= BOISSIN Romain MATTOO Amandeep
= CAVAGNA Numa UL QAYYUM Noor
= KOFFEL Stéphane YOUSAF Mehwish
= LION-OMS Laurence MAHE Olympe
= MAUREL Carole KALFANE Rassul
= NGUYEN Pascal BOSSECK Bernard
= POUGET Jérébme FATTAL Marwan

= SENTIS Patrick
=  STEPHANY Eric
= VALETTE Justine

NGUYEN Minh-Anh
ELKATEB Maha
GUEDDAR Younes
MBAREK islem
HAMILA Farah
ZOUAGHI Rania
NJEIM Nadine

Docteurs au cours de ’année 2025 :

e GARCIA Eddy (Direction E.STEPHANY) : soutenu le 12 décembre 2025
e ALALAM Adel (Direction P. NGUYEN) : Soutenu le 10 juin 2025




II) Productions

(} Statistiques

A

\\ 4

@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @@ Poster @ Proceedings/Recueil des communications @ No spécial de revue/special issue

@ Ouvrage (y compris édition critique et traduction) @ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Notice d'encyclopédie ou dictionnaire @ Traduction @@ Brevets @ Autre publication

@ Pré-publication, Document de travail @ Rapport @ Thése @HDR @ Courz= @ Media @ Logiciel

Article dans une revue 2 Communication dans un congrés 8 Poster 0
Proceedings/Recueill des communications 0 No spécial de revue/special issue 0 Quvrage (y compris édition critique et traduction) 0
Chapitres d'ouvrage 5 Article de blog scientifique 0 Notice d'encyclopédie ou dictionnaire 0
Traduction 0 Brevets 0 Autre publication 0
Pré-publication, Document de travail 0 Rapport 1 Thése 1
HDR 0 Cours 0 Media 0
Logiciel 0
2.1 Publications
a. Articles dans une revue
Article en
Citation de I'article Langue | "open
access"
CHOLLET P., ENJOLRAS G., PAVEZ I., SAISSET L. (2025-09-08). The sustainability performance anglais 0]
of agricultural cooperatives: A systematic literature review. Annals of Public and Cooperative
Economics, , 10.1111/apce.70013, https://hal.science/hal-05246932
YOUSAF M., NGUYEN P. (2025-11-18). Too old to bother: CEO age and corporate stakeholder anglais N

engagement. Business Strategy and the Environment, , 10.1002/bse.70365,
https://hal.science/hal-05484610




b. Communications dans un congrés

Citation des actes

Audience

Langue

Article en
"open access"

CAVAGNA N., STEPHANY E. (2025-06-05). Les spécificités de la
Gouvernance d’une start-up a Mission. Governance Specificities in
Mission-Oriented Entrepreneurial Firms. Presented at 24e Conférence
internationale de gouvernance (CIG), Montreal, Canada (2025-06-05),
https://hal.science/hal-05367813

Internationale

francais

N

CAVAGNA N., STEPHANY E. (2025-06-25). Design de gouvernance de la
startup a mission native.. Presented at 14¢ Congres de ’Académie de
UEntrepreneuriat et de U'lnnovation (AEl), Aix en provence, France
(2025-06-25), https://hal.science/hal-05367818

Internationale

anglais

GARCIAE., ERIC S. (2025-04-10). Emotional and subjective
perceptions in investor-led due diligence processes. Presented at
ENIG 2025, Paris, France (2025-04-10), https://hal.science/hal-
05308308

Internationale

anglais

GARCIAE., ERIC S. (2025-06-25). Perceptions émotionnelles et
subjectives dans les processus de due diligence menés par les
investisseurs. Presented at AEI 2025, Aix-en-Provence, France (2025-
06-25), https://hal.science/hal-05308331

Internationale

frangais

CAVAGNA N. (2025-06-18). Notation extra-financiere et mesure du
potentiel de croissance : le cas des startups innovantes.. Presented at
Colloque international — Cybersécurité, Innovation et Gouvernance,
Tunis, Tunisie (2025-06-18), https://hal.science/hal-05367823

Internationale

francgais

CHERIET F., MAUREL C. (2025-05-19). Comportements coopétitifs...
des coopératives : le cas du développement de Bulk By Languedoc
Team, un outil collaboratif d’export de vin en vrac. Presented at 15.
Conférence annuelle d’Atlas-AFMI, La Rochelle, France (2025-05-19),
https://hal.science/hal-05085327

Internationale

francais

CAVAGNA N., STEPHANY E. (2025-10-13). Propositions d’un design de
la gouvernance de la start-up a mission. Mission-Driven Governance:
Navigating Between Sustainability and Financial Logics. Presented at
Forum Innovation 2025, Paris, France (2025-10-13),
10.3917/inno.hs1.2025.0087, https://hal.science/hal-05367817

Internationale

francgais

GILLET-MONJARRET C., RODHAIN A., VALETTE J. (2025-10-08). Vers
une économie circulaire forte : quels acteurs et quels niveaux
géographiques ? Presented at Congrés du RIODD, Toulouse, France
(2025-10-08), https://hal.science/hal-05312287

Internationale

francais




c. Chapitres d’ouvrages

Ouvrage en
Citation de I'article Langue "open
access"
CAVAGNA N., STEPHANY E. (2025-01-23). Start-up et « raison d’étre » Un nouveau modele | francgais N
de gouvernance ?. In : Gouvernance des organisations : retour sur les apports de Gérard
Charreaux. Presses universitaires de Provence, 87, https://hal.science/hal-05368504
OLAA. M., LABBE J., KOFFEL S. (2025-01-23). Dynamiques de Gouvernance dans francgais (0]
'Ecosystéme des Start-ups Innovantes. In : Gouvernance des organisations : Retour sur
les apports de Gérard Charreaux. Presses universitaires de Provence., 121-129,
https://hal.science/hal-04913018
CAVAGNA N., STEPHANY E. (2025-08-05). Trajectoire de financement et gouvernance : Le francais N
cas d'une start-up a mission. In : Finance Entrepreneuriale. Ellipses, 179,
https://hal.science/hal-05368533
GOGLIN C., BESSIERE V. (2025-01-23). Gouvernance, décision et intelligence artificielle. In | Frangais N
: Gouvernance des Organisations, retour sur les apports de Gérard Charreaux.
https://hal.science/hal-05554958
CAVAGNA N., STEPHANY E. (2025-01-23). Start-up et « raison d’étre » Un nouveau modele | Francais N
de gouvernance ?. In : Gouvernance des organisations : retour sur les apports de Gérard
Charreaux. Presses universitaires de Provence, 87, https://hal.science/hal-05368504
BESSIERE V. (2025-08-05). L’investissement citoyen au-dela de la valeur financiere : le cas | Francgais N
Team For The Planet. In : Finance entrepreneuriale. https://hal.science/hal-05554968
d. Rapport
Article en
Citation de I'article Langue "open
access"
MESSEGHEM K., LASCH F., BAKKALI C., VALETTE J., CASANOVA S., COURRENT J.-M., NAKARAW., frangais 0]

SAMMUT S., THURIK R., TORRES 0. (2025-06-02). Situation de l’activité entrepreneuriale en France :
Rapport 2024/2025 du Global Entrepreneurship Monitor. (GEM France Team),
https://hal.science/hal-05513301




Ill) Indices de reconnaissance

3.1 Organisation de colloques et congres internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément

NGUYEN Minh-Anh | Southeast Asian Ministers of Education Organization (SEAMEO) International Conference.

3.2 Prix et distinctions scientifiques

Nom Prénom Intitulé de I'élément

Prix de la meilleure communication de congrées de la Conférence Internationale de
STEPHANY Eric Gouvernance pour son article (co-écrit avec Numa CAVAGNA) « Les spécificités de
la gouvernance d’une start-up a mission », juin, Montréal Canada

3.3 Mandats locaux et régionaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément
AMADIEU Paul Représentant MOMA au CA d'Occitanie Place Financiere (OPF)
AMADIEU Paul Censeur de l'association MELIES Business Angels devenu Occitanie Angels

3.4 Mandats nationaux et internationaux

Nom Prénom Intitulé de I'élément

Membre du conseil d’administration de UAAIG — Association Académique

STEPHANY Eric ]
Internationale de Gouvernance

3.5 Activités liées a la recherche ou Uédition

Nom Prénom Catégorie Intitulé de I'élément

PARTICIPATION A DES
STEPHANY Eric COMITES DE LECTURE DANS
DES REVUES PUBLIEES

Membre du comité de la revue Finance Controle
Stratégie (rang 3 FNEGE)

PARTICIPATION A DES
NGUYEN Pascal COMITES DE LECTURE DANS
DES REVUES PUBLIEES

Associate editor - Journal of International Financial
Management and Accounting

CONFERENCES OU INSTANCES | Keynote speaker - International Symposium 2025 - Sousse,

NGUYEN Pascal o
INTERNATIONALE Tunisie

CONFERENCES OU INSTANCES | Keynote speaker - colloque international sur l'innovation

NGUYEN Pascal . . A
INTERNATIONALE financiere - Fes, Maroc




IV) Theses et doctorants

4.1 Participation jury de these ou HDR / Direction jury de these ou HDR

Nom Prénom Catégorie Intitulé de ’'élément
Examinateur soutenance de these Adel Al Alam « UEffet du profil du
. PDG sur la relation entre U'innovation et la performance de U’entreprise
STEPHANY Eric JURY DE THESE ) . . L . "
en environnement incertain » soutenue le 10 juin a Uuniversité de
Montpellier.
NGUYEN Pascal DIRECTION THESE | Soutenance de M. Adel AL ALAM (MRM-FIN) a Montpellier, le 10 juin 2025
NGUYEN Pascal JURY THESE Soutenance de Mme Valérie Dramani (UPPA) a Pau, le 24 octobre 2025
NGUYEN Pascal JURY HDR Soutenance de Mme Souad Brinette (IGR) a Rennes, le 25 septembre 2025

4.2 Participation ou jury d’ateliers doctoraux

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément
UL QAYYUM Noor PARTICIPATION | 4th PhD Student Research Day - IAE Lille
GARCIA EDDY PARTICIPATION | 14éme congrés AEl - CERGAM Marseille

4.3 Theses et HDR soutenues

Nom Prénom | Catégorie Intitulé de I'élément

THESE DT STEPHANY Eric : « Cognition dans la prise de décision des Business
GARCIA Eddy

SOUTENUE | Angels. »

THESE DT NGUYEN Pascal et SALLOUM Charbel (Codirection) : « L'effet du profil
ALALAM Adel du PDG sur la relation entre l'innovation et la performance de l'entreprise

SOUTENUE . . .

en environnement incertain »

4.4 Theéses en préparation

Nom Prénom Année Intitulé de I'élément
AWAD Ghina 1°® année | DT NGUYEN Pascal et SERAN-LUU Thuy : Repenser les systémes de
contrdle interactif : Intégrer Uintelligence artificielle dans le cadre de
controle stratégique de Robert Simons
KAMAR Amina 1% année | DT NGUYEN Pascal et BOUBAKER Sabri (Coencadrement) : La Valeur de

la Dominance ESG a l’Etranger : Performance des Multinationales,
Effets de Diffusion et Diversité de Genre dans le leadership et la
Performance Durable




MATTOO Amandeep 4°me DT NGUYEN Pascal : L'influence des administrateurs cooptés sur les
année | décisions financieres et stratégiques de U’entreprise
UL QAYYUM Noor 4°me DT NGUYEN Pascal et BOUBAKER Sabri (Codirection) : Essais sur la
année |sensibilité des investissements aux cash-flows
YOUSAF Mehwish 5%meannée | DT NGUYEN Pascal et BOUBAKER Sabri (Codirection) : Essais sur l'age
des PDG et les résultats des entreprises
MAHE Olympe 1% année | DT SENTIS Patrick et DUCHENE Sébastien (Coencadrement) : Les
déterminants de Uinvestissement participatif a impact - Approche
comportementale et incitations en crowd-lending
BOSSECK Bernard 1°© année | DT STEPHANY Eric et CAVAGNA Numa (Coencadrement) : Trajectoire de
financement et gouvernance : le cas des start-up a mission
FATTAL Marwan 2®me année | DT STEPHANY Eric et CAVAGNA Numa (Coencadrement) : Co-
Investissement, Trajectoir du financement des startups: Impact des
CvC
NGUYEN Minh-Anh 2®meannée | DT STEPHANY Eric : Les interactions sociales au travail et leur impact
sur ’engagement des employés
ELKATEB Maha 48me DT YOUSFI Ouidad et OMRI Abdelwahed (Codirection) : Trois essais sur
année |les stratégies RSE
GUEDDAR Younes 2®meannée | DT YOUSFI Ouidad : Comités d’audit et performance ESG post-IPO : une
analyse des sociétés américaines
MBAREK Islem 5eme DT YOUSFI Ouidad et OMRI Abdelwahed (Codirection) : la
année |responsabilité sociale des entreprises et le lobbying
HAMILA Farah 2¢m gnnée | DT YOUSFI Ouidad et GHAZOUANI Ines (Codirection) : Explorer la
dynamique des risques climatiques et les stratégies d’entreprise :
impacts sur la réputation, innovation verte et Uefficacité de
linvestissement
ZOUAGHI Rania 2*m année | DT YOUSFI Ouidad et CHAIBI Hasna (Codirection) : La biodiversité dans
le secteur financier
NJEIM Nadine 2¢m gnnée | DT YOUSFI Ouidad : Linfluence des biais cognitifs dans les décisions

d’investissement des investisseurs et le role de la littératie financiere




GROUPE MRM - Entrepreneuriat

1) Présentation du groupe MRM-Entrepreneuriat

1. Organisation et dynamique du groupe

Le groupe Entrepreneuriat de MRM regroupe 10 enseignants-chercheurs permanents (4
professeurs des universités et 6 maitres de conférences), 26 membres associés et 14
doctorants. Lannée 2025 a été marquée par trois soutenances de these (Clara Douaihy,
Maxime Gravez et Sofia Lamperti), illustrant le dynamisme doctoral du groupe. Le
collectif se réunit mensuellement dans un format hybride associant présentiel et
visioconférence. Chaque séance donne lieu a un compte rendu, contribuant a structurer
la vie scientifique du collectif et a maintenir une circulation réguliere de Uinformation.

2. Production scientifique et axes de recherche

L'année 2025 confirme la dynamique scientifique du groupe Entrepreneuriat, avec des
publications dans plusieurs revues internationales de premier plan et la participation aux
principaux colloques académiques du domaine. Les travaux menés en 2025 s’articulent
autour de trois axes principaux.

Les recherches du groupe s’organisent autour de plusieurs thématiques
complémentaires. Une premiére série de travaux porte sur 'analyse des écosystemes
entrepreneuriaux et de leurs dynamiques territoriales. Plusieurs articles publiés dans
Entrepreneurship and Regional Development étudient notamment les mécanismes de
légitimation au sein des écosystemes et la structuration de sous-écosystemes
spécialisés comme celui de 'entrepreneuriat étudiant. D’autres recherches analysent les
transformations sectorielles liées a la digitalisation, les logiques de coopération dans les
processus d’internationalisation et les recompositions institutionnelles des
environnements entrepreneuriaux. Ces travaux confirment le positionnement du groupe
sur U'étude des structures relationnelles et institutionnelles qui encadrent Uactivité
entrepreneuriale et sur 'analyse fine des dynamiques territoriales, du développement
durable et de la RSE en PME.

Le groupe développe également un programme de recherche structuré consacré a la
santé des entrepreneurs, des dirigeants et des élus. Plusieurs publications analysent la
santé mentale des entrepreneurs, les processus de récupération au quotidien et les
meécanismes dynamiques du bien-étre entrepreneurial. Ces travaux se caractérisent par
Uutilisation de méthodologies longitudinales, la validation d’instruments de mesure et
Uextension des analyses a différents contextes professionnels, notamment le monde



agricole et les élus locaux, contribuant ainsi a renouveler la compréhension scientifique
des conditions de santé et de bien-étre dans Uentrepreneuriat.

Enfin, dans la continuité de sa tradition de recherche sur les PME, le groupe poursuit ses
travaux sur les trajectoires stratégiques des petites entreprises. Un article publié dans
Ulnternational Small Business Journal par Marion Polge, Colette Fourcade et Martine
Spence analyse la stratégie dite de « non-croissance » adoptée par certaines
microentreprises. L'étude montre que Uabsence de croissance ne releve pas
nécessairement d’'une contrainte mais peut correspondre a un choix stratégique visant a
préserver 'autonomie du dirigeant, a maitriser les risques ou a maintenir un équilibre de
vie.

3. Publications scientifiques

L’année 2025 se caractérise par une production scientifique diversifiée et de haut niveau,
incluant plusieurs articles dans des revues internationales classées. Parmi les
publications marquantes figurent notamment :

BANC C., MESSEGHEM K. (2025-03-29). The legitimacy of corporate accelerators within
entrepreneurial ecosystems: perceptions of supported entrepreneurs. Entrepreneurship
and Regional Development, 37 (9-10), 1416-1438.

BRUNNER P., MESSEGHEM K. (2025-03-11). Exploring the construction of social capital
within the student entrepreneurship sub-ecosystem. Entrepreneurship and Regional
Development, 1-28.

LE MOAL M., THURIK R., TORRES O., SOENEN G. (2025-07-02). Mental health of
entrepreneurs and daily recovery experiences. Small Business Economics, 66(1), 27-48.

NAKARA W., RAMAROSON A., DOUAIHY C., MESSEGHEM K. (2025-07-14). From poverty
to prosperity: innovation as a key factor in new venture survival. Entrepreneurship and
Regional Development, 1-22.

POLGE M., FOURCADE C., SPENCE M. (2025). ‘No-growth’ entrepreneurial strategy in
microenterprises. International Small Business Journal, 43(7), 762-791.

Parmi les faits notables, nos collegues Sophie CASANOVA et Karim MESSEGHEM, avec
Pascale BRUNNER ont recgu le prix de la meilleure proposition de communication lors du
14éme Congres de 'Académie de UEntrepreneuriat et de Ulnnovation.



L'équipe MRM Entrepreneuriat contribue activement au consortium frangais du Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), qui analyse chaque année la dynamique
entrepreneuriale dans plus de 40 pays. A ce titre, plusieurs membres de ’équipe ont
participé a la réalisation du Rapport national GEM France 2024/2025 - Situation de
Uactivité entrepreneuriale. Le rapport est coordonné par Karim Messeghem (Université de
Montpellier) et Frank Lasch (Montpellier Business School). Il mobilise également les
contributions de Chafik Bakkali, Justine Valette, Sophie Casanova, Jean-Marie Courrent,
Walid Nakara, Sylvie Sammut, Roy Thurik et Olivier Torres.

1.1 Listes du groupe MRM - Entrepreneuriat

Membres permanents Doctorants
=  BAKKALI Chafik =  ARCE-FRIAS Milton.)J
= CASANOVA Sophie = BIDAUT Laura
= COURRENT Jean-Marie = DARNOUNI Kamal
= DA FONSECA Marie =  GHANEI Yaser
= DEBRAY Caroline = GHARIANI Asma
= MESSEGHEM Karim = LE MOAL Mathieu
=  SAMMUT Sylvie = LIU Xiaowei
= SWALHI Abdelaziz =  NAAIMY Ghita
= TORRES Olivier = RABAUD Lasma

= RIVAULT Marc

=  RUVINI Martin

= TRAD Mouna

=  VANEGAS RESTREPO Daniel




II) Productions

(G statistiques

@ Article dans une revue @ Communication dans un congrés @ Poster @ Proceedings/Recusil des communications @ No spécial de revue/special issue

@ Cuvrage (y compris édition critique et traduction) @ Chapitres d'ouvrage @ Article de blog scientifique @ Notice d'encyclopédie ou dictionnaire @ Traduction @ Brevets @ Autre publication

@ Pré-publication, Document de travail @ Rapport @ Thése @HDR @ Cours @ Media @ Logiciel

Article dans une revue 5 Communication dans un congrés 15 Poster 0
Proceedings/Recuell des communications 0 No spécial de revue/special issue 0  OQuvrage (y comprs édition critique et traduction) 0
Chapitres d'ouvrage 4 Article de blog scientifique 0 Notice d'encyclopédie ou dictionnaire 0
Traduction 0 Brevets 0  Autre publication 0
Pré-publication, Document de travail 0 Rapport 1 Thése 0
HDR 0 Cours 0 Media 0
Logiciel 0
2.2 Publications
a. Articles dans une revue
Article
Citation de I'article Langue |en "open
access"
NAKARA W., RAMAROSON A., DOUAIHY C., MESSEGHEM K. (2025-07-14). From poverty to anglais N
prosperity: innovation as a key factor in new venture survival. Entrepreneurship and Regional
Development, , 1-22, 10.1080/08985626.2025.2523806, https://hal.science/hal-05263495
LE MOAL M., THURIK R., TORRES O., SOENEN G. (2025-07-02). Mental health of entrepreneurs anglais 0]
and daily recovery experiences. Small Business Economics, 66 (1), 27-48, 10.1007/s11187-025-
01087-2, https://hal.science/hal-05507680
HERAL M., MESSEGHEM K., CATANZARO A. (2025-02-11). Cooperative internationalization and anglais N
its dedicated support. Revue de 'Entrepreneuriat, Pub. anticipées, I-XXIV,
10.3917/e.entre.pa.0006, https://hal.science/hal-05438825
BANC C., MESSEGHEM K. (2025-03-29). The legitimacy of corporate accelerators within anglais N

entrepreneurial ecosystems: perceptions of supported entrepreneurs. Entrepreneurship and




Regional Development, 37 (9-10), 1416-1438, 10.1080/08985626.2025.2485271,
https://hal.science/hal-05438824

TORRES O., LE MOAL M., BUGAUT-HEICHELBECH S., ESTEVE J.-M. (2025-11-03). Amarok e- anglais
Santé : une solution digitale de prévention du burnout des entrepreneurs. Entreprendre &
Innover, n°® 65 (2), 114-120, 10.3917/entin.065.0114, https://hal.science/hal-05507699

RHATTAT R., MESSEGHEM K., CHERBIB J. (2025-06-30). Exploring the Ile-de-France legal anglais
entrepreneurial sub-ecosystem: a journey into unknown territory. Entreprendre & Innover, n° 64
(1), 11-23, 10.3917/entin.064.0011, https://hal.science/hal-05438827

MESSEGHEM K., RHATTAT R. (2025-06-30). Daring legal entrepreneurship in the age of digital anglais
transformation. Entreprendre & Innover, n° 64 (1), 5-10, 10.3917/entin.064.0005,
https://hal.science/hal-05438828

BRUNNER P., MESSEGHEM K. (2025-03-11). Exploring the construction of social capital within anglais
the student entrepreneurship sub-ecosystem. Entrepreneurship and Regional Development, , 1-
28, 10.1080/08985626.2025.2475907, https://hal.science/hal-04993466

GUEGUEN G., TORRES O., BARES F. (2025). “PME versus SME : Quelle place pour la recherche francgais
francophone a ’heure de 'anglicisation ? », Management international, 29(4), 116-129
https://doi.org/10.59876/a-531j-kgp0

LE MOAL M., TORRES 0. (2025). Predictors of Burnout among Entrepreneurs: A Longitudinal Fixed-Effects | anglais
Analysis. International Journal of Entrepreneurship and Small Business.

MUKERJEE J., THURIK R., TORRES O., VAN DER ZWAN P. (2025). Entrepreneurial Play as a Resource for | anglais
Well-Being among Entrepreneurs. International Journal of Entrepreneurial Behavior and Research.

TORRES O., LE MOAL M., LESAGE F.X. (2025). Construction and validation of stressors in local political | anglais
activity: An event-based study on predicting mayoral health. Journal of Occupational and Environmental
Medicine

TORRES O., LE MOAL M., LESAGE F.X. (2025). The risk of burnout among French mayors: a descriptive | anglais
study. Journal of  Occupational and  Environmental  Medicine, 67(11), 885-889.
https://doi.org/10.1097/JOM.0000000000003476

b. Communications dans un congres

Citation des actes Audience

Langue

LIU X., HERAL M., COURRENT J.-M. (2025-06-25). The Impact of Sustainability-driven Factors | Internationale
on SMEs' Internationalization: A systematic literature review. Presented at 14e Congres de
Académie de 'Entrepreneuriat et de U'lnnovation, Aix-en -Provence, France (2025-06-25),
https://hal.science/hal-05438778

anglais

RABAUD L., FERNANDEZ A.-S., COURRENT J.-M. (2025-06-03). Explorer la collaboration Internationale
entre PME : étude exploratoire d’'une plateforme centrée sur la RSE. Presented at XXXIVeme
Conférence de l'AIMS, Lille, France (2025-06-03), https://hal.science/hal-05272301

frangais



https://doi.org/10.59876/a-53jj-kgp0

RUVINI M., COURRENT J.-M., RIVIERE-GIORDANO G. (2025-10-08). Pratiques d’Economie
Circulaire dans les PME de tous secteurs d’activité : proposition d’une échelle de mesure.
Presented at Congrés du Réseau International de recherche sur les Organisations et le
Développement Durable, Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05399986

Internationale

francais

TORRES O., LE MOAL M., BUGAUT-HEICHELBECH S. (2025-06-25). Stresseurs et
satisfacteurs de la vie entrepreneuriale agricole et risque de burnout des agriculteurs.
Presented at AEI 2025, Aix-en-Provence, France (2025-06-25), https://hal.science/hal-
05507808

Internationale

francgais

TORRES O., LE MOAL M., ESTEVE J. (2025-06-15). Categorizacion de estresores y
satisfactores de la actividad publica de alcaldes-empresarios de pequefos municipios.
Presented at XXXIV CONGRESO DE ACEDE, Pamplona, Espagne (2025-06-15),
https://hal.science/hal-05507843

Internationale

espagnol

RABAUD L., FERNANDEZ A.-S., COURRENT J.-M. (2025-06-22). Unpacking Collaboration
among SMEs: Lessons Learned from a CSR Focused Platform. Presented at EURAM 2025,
Florence, Italie (2025-06-22), https://hal.science/hal-05272268

Internationale

anglais

TORRES O., LE MOAL M., BUGAUT-HEICHELBECH S., ESTEVE J. (2025-06-15). Digitalizacion y
salud laboral de los emprendedores. Presented at XXXIV CONGRESO DE ACEDE, Pamplona,
Espagne (2025-06-15), https://hal.science/hal-05507836

Internationale

espagnol

BORIES-AZEAU I., VIGUIER J., LOUBES A. (2025-06-04). Linnovation sociale territoriale : des
défis et des enjeux renouvelés pour les collectivités territoriales. Presented at 14 éme
Colloque de l'AIRMAP, Saint-Quentin en Yvelines, France (2025-06-04),
https://hal.science/hal-05472235

Internationale

francais

LE MOAL M., TORRES O. (2025-06-25). L'équilibre vie professionnelle-vie personnelle en tant
que médiateur entre les expériences de récupération et l'épuisement professionnel chez les
entrepreneurs : le cas des agriculteurs. Presented at AEI 2025 : 14eme Congres de
'Académie de l'Entrepreneuriat et de l'Innovation, Aix-en-Provence, France (2025-06-25),
https://hal.science/hal-05507804

Internationale

francais

CASANOVAS., MESSEGHEM K., BRUNNER P. (2025-06-25). Structure et dynamiques
relationnelles des sous-écosystemes de 'accompagnement a la transmission-reprise en
PME, une approche par les réseaux. Presented at Conférence AEI 2025 : 14eme Congres,
Aix- en- Provence, France (2025-06-25), https://hal.science/hal-05499361

Internationale

frangais

MIJATOVIC |., CHAPELLIER P., COURRENT J.-M. (2025-06-30). Gouvernance des démarches
d’Ecologie Industrielle et Territoriale, soutenabilité forte et pérennisation. Presented at
Congres Interdisciplinaire sur ['Economie Circulaire 2025 (CIEC 2025), Amiens ( Université
Picardie Jules Vernes), France (2025-06-30), https://hal.science/hal-05448411

Internationale

frangais

RABAUD L., COURRENT J.-M., FERNANDEZ A.-S. (2025-04-03). Collaboration among SMEs:
Lessons Learned from a CSR Focused Platform. Presented at IABS 2025, Maastricht
(Netherlands), Pays-Bas (2025-04-03), https://hal.science/hal-05222019

Internationale

anglais




BORIES-AZEAU I., LOUBES A., VIGUIER J. (2025-06-04). L'innovation sociale territoriale : des
défis et des enjeux renouvelés pour les collectivités territoriales. Presented at 14eme
colloque AIRMAP, Versaille- Saint-Quentin en Yvelines, France (2025-06-04),
https://hal.science/hal-05290583

Internationale

anglais

RABAUD L., COURRENT J.-M., FERNANDEZ A.-S. (2025-10-08). Collaboration entre PME : Internationale | anglais
étude exploratoire d'une plateforme centrée sur la RSE. Presented at 20e Congres du Réseau

International de recherche sur les Organisations et le Développement Durable (RIODD),

Toulouse, France (2025-10-08), https://hal.science/hal-05438784

MIJATOVIC |., CHAPELLIER P., COURRENT J.-M. (2025-06-30). Gouvernance des démarches |Internationale| francais

d'Ecologie Industrielle et Territoriale, soutenabilité forte et pérennisation. Presented at 2e
Congres Interdisciplinaire sur ’Economie Circulaire (CIEC), Amiens, France (2025-06-30),
https://hal.science/hal-05438765

c. Chapitres d’ouvrages

Ouvrages et diffusion internationale

France - Olvier ToRRES
LY (sous la direction de)
= »

Situation de l'activité
entrepreneuriale
Rapport national 2024/2025

&

La santé
du dirigeant
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a 'entrepreneuriat salutaire

»
'l Lutter contre
y - K ¢ b ?: , un suiet tabou
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1] | 5 s
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! | ki [ ' P
() ] s [Ebo D) G==
Ovuvrage
Citation de l'article Langue | en "open
access"
BIDAUT L., MESSEGHEM K., CASANOVA S. (2025-08-31). Local policies and institutional anglais N

frameworks: Shaping the landscape of resource accessibility in the Burgundy entrepreneurial
ecosystem. In : Entrepreneurial Ecosystems Resource Acquisition, Flow and Management.
Springer, 85-104, https://hal.science/hal-05499358




PEREZ R., WALLISER E. (2025-01-21). Les rachats d'actions au prisme de la gouvernance
d'entreprise. In : Gouvernance des organisations. Retour sur les apports de Gérald Charreaux.
PUF, 99-108, https://hal.science/hal-05373261

francais N

THEODORAKI C., MESSEGHEM K., CARAYANNIS E. (2025-03-08). Entrepreneurial Ecosystem and
Quadruple Helix: A Sub-ecosystem Approach. In : De Gruyter Handbook of Rural
Entrepreneurship. De Gruyter, 117 - 138, 10.1515/9783110791396-007, https://hal.science/hal-

05445070

anglais N

LE MOAL M. (2025-03). Récupération et ressourcement : pour une approche globale de la
récupération des entrepreneurs. In : La santé du dirigeant. https://hal.science/hal-05507720

Anglais 0]

Ill) Theses et doctorants

3.1 Théses en préparation

Nom Prénom Année Intitulé de I'élément
ARCE-FRIAS Milton.J 7 COURRENT Jean-Marie et BOURDIL Maryline (Coencadrement) :
année | Entrepreneuriat et réseaux féminins : une analyse compréhensive
aupres des créatrices et dirigeantes de TPE francaises avant et durant
(juste apres) la pandémie de Covid-19
BIDAUT Laura 3eme MESSEGHEM Karim et CASANOVA Sophie (Coencadrement) : Structure
année |etdynamiques des sous-écosystémes entrepreneuriaux.
DARNOUNI Kamal
GHANEI Yaser 3eme SAMMUT Sylvie et NAKARA Walid (Codirection) : 'accompagnement des
année | équipes entrepreneuriales
GHARIANI Asma 2®me année | Direction de thése : Karim MESSEGHEM
LE MOAL Mathieu 4*m gnnée | TORRES Olivier et GUILBERT Laure (Codirection) : Entreprendre sans
s’épuiser : les stratégies de récupération des dirigeants de PME
LIU Xiaowei 2®meannée | COURRENT Jean-Marie et HERAL Mireille (Coencadrement) : PME,
internationalisation et soutenabilité
NAAIMY Ghita
RABAUD Lasma 4°me COURRENT Jean-Marie et FERNANDEZ Anne-Sophie (Codirection) :
année |Innovation collaborative entre PME pour la RSE (responsabilité sociétale
des entreprises)
RIVAULT Marc 6°™année | POLGE Marion et BRUNA Maria Giuseppina (Coencadrement) : En quoi

les réseaux professionnels participent-ils a accroitre Uinclusivité au
travail ?




RUVINI Martin 3*mannée | COURRENT Jean-Marie et GIORDANO Géraldine (Codirection) :
Economie Circulaire, Entrepreneuriat et PME

TRAD Mouna 1¢® année | COURRENT Jean-Marie et GHERIB Jouhaina : Etude des trajectoires et
des conditions favorisant une agilité responsable et instrumentée au
sein des ESN

VANEGAS Daniel 1°© année | MESSEGHEM Karim : Orchestration des écosystémes entrepreneuriaux :

RESTREPO réle des sous-€écosystemes d’accompagnement a Uinternational et des

communautés d’entrepreneurs




Axe MRM - Management et Pratiques Responsables

1) Présentation de ’'axe MRM-MPR

Présentation de MPR et de ses orientations scientifiques

L’axe MPR (Management et Pratiques Responsables) est dirigé depuis 2022 par Angélique
Rodhain et Claire Gillet-Monjarret. Laxe MPR s’inscrit dans le projet de U'l-site Muse
« Montpellier Université d’Excellence » (initié en 2017) qui a 'ambition de faire émerger
une université thématique de recherche intensive, internationalement reconnue pour son
impact dans les domaines liés a l'agriculture, environnement et la santé. Depuis 2022,
les travaux de 'axe MPR s’inscrivent également dans l'un des programmes de recherche
des défis Clés de la Région Occitanie qui regroupe 15 programmes de recherche
intervenant sur des domaines stratégiques d’avenir. Il s’agit plus précisément du défi Clé
« Circulades » portant sur 'économie circulaire. Véritable levier d’excellence régionale,
ce programme inédit et ambitieux positionne la recherche au cceur des enjeux
stratégiques de rayonnement, d’attractivité et d’innovation.

Laxe de recherche MPR accueille tous les chercheurs membres des équipes
disciplinaires d’MRM qui le souhaitent, dont les travaux de recherche portent sur la
responsabilité sociale des organisations, le développement durable et la transition
écologique, sociale et sociétale. Ainsi, 'axe MPR arassemblé en 2025, 82 membres, dont
66 permanents, représentant 'ensemble des groupes de recherche de Uinstitution. Cette
diversité scientifique et disciplinaire permet de couvrir un large spectre de thématiques
lies a la responsabilité sociale, aux pratiques managériales durables et a U'innovation
sociale.

Cet axe développe des recherches inédites et choisit d’assumer certains
particularismes :

- Tout d’abord, les membres de l'axe revendiquent adopter une approche critique du
management responsable, tant sur le plan théorique que de sa pratique, et notamment
de certaines sous-disciplines dites responsables, telles que le numérique responsable,
le marketing responsable, le management responsable, la finance responsable, etc...

- Ensuite, les travaux des membres de 'axe visent a intégrer la dimension territoriale de la
RSE. Il s’agit d’explorer la fagon dont les collaborations entre les acteurs publics, privés
et associatifs dans un écosystéme peuvent contribuer a la transition en analysant leurs
dynamiques entrepreneuriales et managériales. L'objectif principal est ainsi d'étudier
comment les interactions entre différents acteurs, peuvent aboutir a des modeles



économiques écologiquement et socialement viables. Ainsi, la transition écologique et,
plus largement sociétale, nécessite la collaboration de multiples parties prenantes, y
compris les entreprises, les gouvernements, les citoyens/consommateurs, et les
organisations non gouvernementales (ONG) ;

- Par ailleurs une partie des chercheurs de l’axe MPR travaille sur des problématiques
portant sur Uindividu et abordent des questions de bien-étre, d’égalité, d’accessibilité,
etc. En ce sens, certains de ces travaux entrent en résonnance avec les axes
agroalimentaires et santé.

- Enfin, une partie des chercheurs de l’'axe MRP est particulierement mobilisée dans des
problématiques d’économie circulaire, dans une optique d’économie circulaire forte,
c’est-a-dire requestionnant les besoins et le modele de la croissance. En renforgant les
collaborations avec les parties prenantes sur le territoire, les économies circulaires
peuvent non seulement améliorer l'efficacité des ressources, mais aussi générer des
bénéfices économiques, sociaux et environnementaux durables.

D’autres aspects plus traditionnels sont également intégrés tels que le reporting extra-
financier, lUentrepreneuriat responsable et Uaccompagnement des transitions
professionnelles. Ces travaux sont essentiellement reliés a ceux de Uéquipe
Comptabilités et Société, 'équipe Entrepreneuriat et 'équipe RH. Parmi les orientations
émergeantes, notons essentiellement la thématique de ’économie circulaire dans le
cadre de la création d’une chaire universitaire Ecocirculab avec plusieurs partenaires
(privés et publics) et de '’émergence de ce théme dans le prolongement du Labex
Entreprendre avec le PTL Programme Thématique Long Entrepreneuriat Innovation
Soutenabilité.

Au-dela des thématiques de recherche, fort stimulantes et innovantes, les chercheurs du
laboratoire qui s’investissent dans cet axe transversal adoptent une posture de recherche
spécifique. Cet axe permet aux chercheurs d’MRM appartenant a des équipes
disciplinaires traditionnelles d’accroitre la transversalité de leurs approches. Il autorise
et valorise des regards croisés, des approches critiques et des innovations. En intégrant
cet axe, le chercheur s’engage a produire des connaissances actionnables par les
entreprises, les ONG, la société civile afin de promouvoir un management volontariste
dans ce domaine, dépassant les logiques utilitaristes ou seulement éthiques afin de
pouvoir influencer certains choix politiques et d’ceuvrer au développement de champs
institutionnels nouveaux.

L’Ecosystéme de l'axe

Les activités menées par les chercheurs de l'axe MPR s’inscrivent dans un ensemble
riche de collaborations académiques et avec les acteurs de terrain.

Collaborations académiques




Les activités de l’axe rejoignent ainsi certaines des activités réalisées au sein du LabEx
Entreprendre, dirigé par Jean-Marie Courrent, et du nouveau PTL Programme Thématique
Long Entrepreneuriat Innovation Soutenabilité. Dans ce cadre, les membres de 'axe sont
invités a collaborer avec des collegues d’autres disciplines en SHS telles que le droit et
’économie.

Les chercheurs de l’axe sont, par ailleurs, tres impliqués dans les diverses associations
académiques disciplinaires mais soulignons que beaucoup d’entre eux sont engagés
dans les associations interdisciplinaires portant sur les problématiques de transition
telles que le RIOOD et ’AIFREC.

Dans le cadre du Défi Clé Circulades, une dizaine de chercheurs de l’axe collaborent en
outre avec des chercheurs d’Occitanie de disciplines diverses, des sciences de
Uingénieur a la géologie sur le theme de ’économie circulaire.

Les réunions de l’axe accueillent, en outre, des chercheurs extérieurs au laboratoire MRM
avec lesquels sont mises en place des collaborations ponctuelles ou de long terme. A
titre d’exemple, on citera Franck Aggeri (Professeur de management au sein du Centre de
gestion scientifique (CGS) de 'école des mines de Paris — PSL), Rémi Beulque (Chercheur
a TBS Education & Mines Paris - Centre de Gestion Scientifique), Helene Micheaux
(enseignant-chercheur a AgroParisTech et chercheure au SADAPT-INRAE), Mickaél Peiro
(Chercheur au LGTO, Université de Toulouse) ou Sylvie Berthelot (Responsable de la
concentration sciences comptables de la maitrise en administration, Professeure
titulaire, Université de Sherbrooke).

Collaborations avec le territoire

Notons, enfin, que les activités de recherche sont menées en lien étroit avec les
entreprises (notamment dans le cadre de terrains d’étude), des structures publiques
locales et nationales (la Métropole de Montpellier, Sete Agglopble Méditerranée, le Pays
Coeur d’Hérault, la région Occitanie, CADEME) et un établissement public a caractere
industriel et commercial, le CEA — ISEC (Institut des sciences et technologies pour une
économie circulaire des énergies bas carbone) -notamment dans le cadre d’un contrat
doctoral de recherche).

L’organisation et la vie de axe

Les membres de l’'axe MPR étant, par ailleurs, membres de groupes disciplinaires qui
organisent des réunions mensuelles, il a été choisi de n’organiser que 3 réunions
annuelles pour cet axe. L'objectif essentiel de ces réunions a été de travailler a
'amélioration des papiers en cours de ses membres en les confrontant au regard de
chercheurs d’autres disciplines dans une logique de fertilisation croisée.

Un second objectif, plus implicite, concerne le transfert des résultats de recherche.

En conséqguence, les réunions ont été structurées autour de trois types de présentations :
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L’avancement des travaux de thése ;
La préparation de communications et de publications ;
L’accueil de chercheurs extérieurs reconnus dans le domaine.

Cette organisation a conduit a des échanges particulierement stimulants qui ont
contribué a améliorer la qualité de la production du laboratoire dans ce domaine.

Chaqgue année des activités et formations sur la thématique de 'axe MPR sont proposés
aux membres. Ainsi, en 2025 nous avons réalisé 'animation et la formation de la fresque
de Uentreprise régénérative.

Produits des activités de la recherche de ’axe

La production scientifique de Uaxe en 2025 témoigne de son dynamisme et de son
rayonnement. Elle se traduit par un total de 122 contributions réparties sur différents
supports et formats. Parmi celles-ci, 67 communications dans des congres permettent
de diffuser les travaux de laxe auprés de la communauté scientifique nationale et
internationale et de nourrir les échanges avec les chercheurs d’autres institutions. Par
ailleurs, 32 articles publiés dans des revues scientifiques viennent renforcer la visibilité
et Uimpactdes recherches menées. L'axe contribue également a ’édition scientifique par
la publication de 7 chapitres d’ouvrages et de 3 ouvrages complets, offrant ainsi des
perspectives approfondies et des analyses transversales sur les pratiques responsables
et le management durable.

Cette activité scientifique soutenue reflete non seulement 'engagement des membres
de laxe dans la production de connaissances, mais aussi leur implication dans la
diffusion et le transfert de savoirs, essentiels pour accompagner les entreprises et les
organisations vers des pratiques plus responsables et durables.
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menace pour les étudiantes... et les étudiants de cette filiere ? Une étude exploratoire.. Revue
internationale de psychosociologie et de gestion des comportements organisationnels, XXXI (85), 5-31,
https://hal.science/hal-05485660

francais

CHOLLET P., ENJOLRAS G., PAVEZ |., SAISSET L. (2025-09-08). The sustainability performance of
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Axe MRM - Management de la Santé

1) Présentation de ’axe MRM-Santé

L'axe de recherche Management de la Santé est l'un des trois axes transversaux
thématiques de MRM. Il regroupe les chercheurs de toutes les disciplines de gestion de
MRM travaillant sur des problématiques liées a la santé.

ILest piloté par Nathalie COMMEIRAS et Marléne BARREDA.

La création en 2017 de Ul-site Muse, « Montpellier Université d’Excellence» autour du
triptyque « Nourrir-Protéger-Soigner » a profondément renforcé la pertinence et la
légitimité des échanges et des travaux de 'axe management de la santé au sein de MRM.

La Région Occitanie est appelée a devenir un site d’excellence en recherche sur la prise
en charge des maladies chroniques et la promotion du vieillissement en bonne santé a
travers le projet Montpellier University of Excellence (MUSE), labellisé Initiatives - Science
- Innovation - Territoires - Economie (I-SITE), ou encore le projet Montpellier Capital Santé
impulsé par Montpellier Méditerranée Métropole. Dans cette perspective, 'axe Santé a
pour objectif de favoriser la recherche transdisciplinaire par des fertilisations croisées
entre les disciplines « sciences de gestion », et plus généralement « sciences humaines
et sociales » (droit, psychologie, communication, etc.), mais aussi entre le monde de la
recherche, le monde professionnel (CHU, cliniques, laboratoires pharmaceutiques) et le
monde institutionnel (Agence Régionale de la Santé, Région, etc.).

Les questions de santé au travail sont devenues en 20 ans des préoccupations
centrales des organisations, privées ou publiques. Nombreux sont les indicateurs qui
alertent sur la dégradation de la santé au travail et le colt du mal-étre au travail. Il s’agit
désormais hon seulement d’accompagner ceux quivivent une altération de leur bien-étre
physique et émotionnel dans une logique de prévention primaire, mais aussi de
transformer les organisations dans une logique d’amélioration continue au service de la
santé au travail (physique et mentale) et de la performance sociale et économique.

Les organisations de santé doivent également faire face a des défis majeurs : parcours
des patients et développement de la prise en charge ambulatoire, évolutions des
modalités de financements des établissements, des métiers, des coordinations
interprofessionnelles, structuration du territoire de santé, développement des maladies
chroniques, recourir au numérique pour mieux soigner, pénurie de professionnels ...

Depuis sa création, ’'axe management de la santé se focalise sur les organisations de
santé. Afin de fédérer les chercheurs de MRM qui s’intéressent a la santé, depuis 2025,
les thématiques de recherche ont été élargies.


https://muse.edu.umontpellier.fr/li-site-muse/

1.1 Thématique de recherche

L’axe Santé est structuré autour de 4 thématiques de recherche :

1. La santé au travail des personnels et managers, appréhendée selon une approche
salutogénéese en lien avec '’engagement, le sens au travail, la performance individuelle et
organisationnelle, la soutenabilité du travail, les mutations du travail...

2. La santé des dirigeants de TPE/PME (y compris les agriculteurs), des populations
délaissées par les chercheurs, appréhendée selon une approche salutogénese.

3. La santé numeérique : e-santé, le patient connecté, la co-construction des solutions
de santé pour et avec les citoyens, les outils numériques et connectés reliant
organisations et patients ...

4. Les organisations de santé (établissements de santé privés et publics, hopitaux,
cliniques, EHPAD): Valeurs, Parcours, et pilotage des performances (réforme du
financement, création et co-création de valeurs, nouveaux modes de gouvernance,
mesure de la performance...) ; Communication a orientation médicale et comportements
(la mesure de la satisfaction et de U'expérience patient / résident, non seulement a
Uhépital mais également en soins de suite et de réadaptation (SSR), en EHPAD, en
hospitalisation a domicile (HAD)...) ; santé et profession (transformations des métiers des
professions de santé, santé au travail des personnels soignants...).

1.2 Activités de ’axe ancrées dans ’écosysteme

Financements obtenus dans le cadre de projets de recherche régionaux, nationaux
et internationaux. Sept contrats obtenus entre 2021 et 2024 dont récemment en janvier
2024, le contrat européen APOLLO 2028 (Recherche Innovation Action — funded by
Europe) «Résilience et Santé Mentale des professionnels de santé en contexte
d’incertitude et de mutations », porté et piloté par le Pr. Irene Georgescu (consortium
pluridisciplinaire regroupant 8 universités - Budget: 5,6 millions d’euros sur 4 ans).

Valorisation des résultats de recherche auprés des praticiens et du grand public via
les Chaires (chaire Innov’EreS de U'Université de Montpellier, dirigée par le Pr. Iréne
Georgescu), U'observatoire AMAROK dirigé par le Pr. Olivier Torres et plus largement les
conférences/tables rondes et publications dans les revues professionnelles et dans la
presse.
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Axe MRM - Management des Systemes Alimentaires

1) Présentation de ’axe MRM- Management des Systéemes

Alimentaires

Laxe Management des Systémes Alimentaires de MRM est 'un des trois axes
transversaux thématiques du laboratoire et rassemble des chercheurs de toutes les
disciplines de gestion travaillant sur les problématiques de lalimentation et de
Uagroalimentaire. Piloté par Gilles Séré de Lanauze et Karine Garcia, il fédere une
trentaine de chercheurs et s’inscrit dans une dynamique scientifique ancienne, renforcée
par importance économique du secteur agroalimentaire en Occitanie. L'axe s’appuie sur
une approche pluridisciplinaire et territorialisée, en lien avec les enjeux globaux et
internationaux du secteur. Il vise a favoriser les échanges et le montage de projets de
recherche communs entre chercheurs et partenaires académiques et socio-
économiques. Son organisation repose sur des rencontres régulieres associant
notamment MRM, PUMR MOISA de linstitut Agro-Supagro et d’autres acteurs
montpelliérains. Les travaux s’inscrivent pleinement dans Uorientation scientifique de Ul-
SITE MUSE autour du triptyque « Nourrir, Protéger, Soigner ». Trois grandes thématiques
structurent l'axe : les comportements et pratiques alimentaires, les stratégies de
valorisation des produits et des marques, et la performance des entreprises et filieres
agroalimentaires. L’axe joue ainsi un réle d’interface entre recherche académique et
acteurs du secteur.
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